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Glossario

Farm trip — Viagens educacionais direccionadas a operadores turisticos ou agentes de
viagens, que visam dar a conhecer a oferta turistica, assim como explorar oportunidades de
negaocio.

MICE - (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions) integra a generalidade das
viagens cujo mobil é a participagdo em reunibes, viagens de incentivos,
congressos/conferéncias ou feiras/exposi¢des. Turismo de Neg6cios

Press trip — Viagens educacionais para jornalistas, escritores, editores de guias de viagens ou
outros elementos dos meios de comunicagéo social, com vista a edicdo de reportagens, guias
turisticos ou outros materiais.

Webletter — Magazine noticioso em edicdo electronica, associado ao site do Turismo dos
Acores na Internet, destinado aos profissionais de turismo.
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Siglas e Abreviaturas

ATA. — Associacao Turismo Agores — Convention and Visitors Bureau
BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa

cfr. — confira

DLR — Decreto Legislativo Regional

DRT — Direccéo Regional do Turismo

fls. — folhas

FS — Fiscalizagéo Sucessiva

GRA — Governo Regional dos Acgores

IFT — Instituto Financeiro do Turismo

LOPTC — Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas®
ORAA — Orcamento da Regido Autonoma dos Agores

PPTI — Plano de Promocdo Turistica Internacional

RAA — Regido Autonoma dos Agores

S.A. — Sociedade Anonima

SRATC — Seccéo Regional dos Acgores do Tribunal de Contas
SRE — Secretaria Regional da Economia

SS. — seguintes

! Lei n.298/97, de 26 de Agosto, republicada em anexo & Lei n.° 48/20086, de 29 de Agosto, e alterada pela Lei n.°
35/2007, de 13 de Agosto.
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1. Sumario

Apresentacao

Nos termos do Programa de Fiscalizacdo da Seccdo Regional dos Acores do Tribunal de
Contas, encontra-se prevista a realizacdo de uma auditoria orientada, denominada Auditoria
ao contrato-programa de Desenvolvimento de Promocdo Turistica — Direccdo Regional do
Turismo / Associacdo Turismo dos Acores, adiante designadas abreviadamente por DRT e
ATA.

A auditoria teve como objectivo geral apreciar a legalidade, regularidade e correccéo
econdmica e financeira das operacGes inerentes a concessdao e pagamento do contrato-
programa, bem como o sistema de controlo instituido pela entidade tutelar — DRT.

Principais conclustes
Os resultados alcangados no ambito desta auditoria suportam as seguintes conclusoes:

= Apesar de anterior recomendacdo, a DRT ndo possui um sistema de
acompanhamento e fiscalizacdo da aplicacdo dos dinheiros publicos fiavel, que
permita certificar as despesas efectuadas ao abrigo dos contratos-programa;

= Verificou-se que na instru¢do do processo de candidatura, bem como na execugéo
do contrato-programa, nem sempre foi observado o regime previsto no DLR n.°
30/2006/A, de 8 de Agosto;

= Verificou-se o cumprimento material e financeiro do plano de actividades
comparticipado;

= Os documentos e 0s registos das operacdes relativas as despesas da amostra ndo
evidenciaram irregularidades materialmente relevantes. Contudo, constatou-se que,
nos procedimentos pré-contratuais, a ATA recorreu sistematicamente ao ajuste
directo;

= No relatorio final da execucdo do contrato-programa foram apresentados o0s
comprovativos de despesa, com reporte apenas a0 montante da comparticipacao
recebida da DRT — € 5 150 000,00, e ndo com reporte ao valor total do contrato-
programa — € 6 002 973,50.

= Terminado o contraditdério, ndo foram apresentados comprovativos de despesa no
valor de € 84 415,50, relativo ao co-financiamento da responsabilidade dos socios
da ATA, por accOes ndo contratualizadas.
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Recomendacdes

Face as conclusdes que antecedem e ao proposito manifestado pelos responsaveis em corrigir
as irregularidades detectadas, recomenda-se a DRT que providencie:

o Pelo cumprimento integral dos dispositivos legais que regulam os processos de
candidatura e de execucao dos contratos-programa, que se encontram estabelecidos
no DLR n.° 30/2006/A, de 8 de Agosto;

o Implemente um sistema de controlo que permita um acompanhamento eficaz da
execucdo dos contratos-programa;

o Que a observancia dos prazos do procedimento e o inicio de vigéncia do contrato-
programa coincida com o inicio de execucéao das ac¢oes;

o Que o reporte, em sede de relatorio final do contrato-programa, inclua a totalidade da
execucdo financeira da acgéo e consequente co-financiamento das diversas entidades.
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2. Introducéo

2.1 Ambito e natureza da acgio

O objecto da presente auditoria é a execuc¢do do contrato-programa relativo a concretizacdo do
plano de promocdo dos Acores como destino turistico de qualidade, no periodo que medeia
entre 01/01/2006 a 31/03/2007, que envolveu a atribuicdo de uma comparticipacdo financeira,
da Administracdo Regional, a ATA, no montante de € 5 150 000,00.

A minuta do contrato-programa foi remetida a SRATC, pela DRT, a 13/10/2006, “solicitando
informagéo quanto & necessidade de obtencdo de visto prévio em relacdo ao mesmo”?, tendo
sido declarada isenta de fiscalizac&o prévia, por despacho de 30/10/2006°.

A realizagdo da auditoria visou, especificamente, a apreciacdo dos seguintes aspectos:

— No que concerne a entidade beneficiaria — ATA:

> Subsuncdo do contrato-programa ao Decreto Legislativo Regional
n.° 30/2006/A, de 8 de Agosto, que fixa o regime aplicavel aos contratos-
programas com vista a atribui¢cbes financeiras no ambito da promogdo do
Turismo, nomeadamente nas vertentes de:

. Verificacdo das condicdes de acesso a comparticipacdo financeira;
. Anélise da candidatura e do contetido do contrato-programa;

> Verificagdo do cumprimento material e financeiro do plano de actividades
comparticipado;

> Exame da regularidade financeira e da legalidade das despesas associadas ao
cumprimento do contrato-programa.

— No que se refere ao concedente — DRT:

> Verificacdo da determinagdo do montante da comparticipacéo, do calendario das
transferéncias financeiras para a ATA e do cumprimento das normas de
execucdo orgamental;

2 Oficio DRT n. 2.400, de 13/10/2006. A documentacdo deu entrada na SRATC, em 17/10/2006, sendo
atribuido o nimero de processo de fiscalizagéo prévia n.° 123/2006.

% Nos termos do relatério que fundamentou o referido despacho “Tratando-se da concessdo de um apoio
financeiro, a minuta do contrato-programa a celebrar entre a RAA/SRE e a ATA, ndo se encontra sujeita a
fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas, em razdo da matéria, de acordo com o disposto no artigo 46.%, a
contrario, da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto, republicada em anexo a Lei n.° 48/2006, de 29 de Agosto”, de fls.
19 a 21 do processo.
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> Avaliacdo da fiscalizacdo efectuada quanto ao cumprimento dos objectivos
estabelecidos contratualmente, na esteira das recomendagbes proferidas no
Relatorio n.° 3/2005-FS/SRATC, relativo & Auditoria ao Sector do Turismo —
Investimentos do Plano de 2002, aprovado em 27/01/2005;

> Cumprimento da obrigacdo de notificagdo a Comissdo da comparticipacao
financeira, nos termos do regime instituido pelos artigos 87.° e 88.° da versao
consolidada do Tratado da Unido Europeia e do Tratado que institui a
Comunidade Europeia®.

2.2 Condicionantes e limitacdes

No decorrer dos trabalhos, junto da ATA e da DRT, ndo se verificaram quaisquer
condicionamentos ou limitagdes ao seu desenvolvimento, sendo de realcar a colaboracao
prestada pelos dirigentes e funcionarios envolvidos.

2.3. Metodologia adoptada

A auditoria compreendeu trés fases: fase de planeamento, fase de execucdo e fase de
avaliacdo e elaboracdo do anteprojecto de relatério. Foram seguidas as metodologias
adoptadas no Manual de Auditoria e de Procedimentos, com as adaptacdes que se
consideraram pertinentes, em fungéo do tipo e natureza da auditoria.

A fase do planeamento consistiu na recolha e andlise da legislacdo aplicavel e dos actos
governamentais publicados no Jornal Oficial da RAA, bem como dos documentos de suporte
gue acompanharam o envio do contrato-programa a fiscalizacdo prévia.

A fase de execucao consistiu em trabalhos de campos desenvolvidos nas instalagcdes da ATA.
O elevado numero de contratos celebrados pela ATA, no ambito da execucdo do contrato-
programa, originou a necessidade de realizagdo de uma amostra, que teve em consideragéo a
relevancia financeira. Neste ambito, foi seleccionada uma accdo relativa a cada tipo de
despesa.

Com base nos elementos recolhidos, foi elaborado o anteprojecto de relatorio, o qual foi
remetido a ambas as entidades, para efeitos de contraditério. As alegacBes apresentadas,
que, no essencial, confirmaram os factos descritos, foram tidas em consideracdo na elaboracdo
do Relatdrio. Os comentarios constam dos respectivos pontos.

Nos termos do disposto na parte final do n.° 4 do artigo 13.°da LOPTC, consta, na integra, em
anexo as respostas das duas entidades.

* (Versédo compilada) Jornal Oficial n.° C 321E de 29 de Dezembro de 2006
7
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3. Enquadramento legal da Associacdo Turismo dos Acores

A Associacdo Turismo dos Agores — Convention and Visitors Bureau (ATA) foi constituida
em 14/04/2003 e iniciou a sua actividade na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL), de Janeiro
seguinte.

A ATA é uma pessoa colectiva de direito privado dotada de personalidade juridica, na forma
de associacdo sem fins lucrativos. No ambito da sua actividade, a ATA segue 0s estatutos,
publicados no Jornal Oficial, Il série, n.° 9, de 15/05/2003, e subsidiariamente as normas de
direito privado.

Nos termos do artigo 3.° dos Estatutos, a ATA tem como objecto “a promocéo da Regido,
como destino turistico, e a qualificagdo da oferta turistica regional, como forma de contribuir
para o desenvolvimento turistico sustentado da Regido Auténoma dos Agores”.

O estatuto da ATA prevé a existéncia de trés tipos de associados:

e Fundadores — Regido Autonoma dos Acores, SATA, S.A. e Camara de
Comércio e Industria dos Agores, isentos do pagamento das quotas;

e Ordinarios — pessoas singulares ou colectivas que adoptem 0S mesmos
objectivos e sejam aceites pela Assembleia Geral. O exercicio dos seus direitos
depende do cumprimento das obrigacbes a que se encontram adstritos,
nomeadamente, o0 pagamento das prestacdes — joia e quotas”.

e Honorarios, sem direito de voto em Assembleia Geral.

Nos termos do ponto 1. anexo ao contrato-programa’, a ATA contava com cerca de 70
associados: privados (hoteleiros, agentes de viagens, empresas de animacao turistica,
restaurantes, rent-a-car) e publicos (cAmaras municipais e associa¢les, entre outros). As
empresas com mais do que um estabelecimento tém direito a um voto na Assembleia Geral
por cada estabelecimento inscrito.

No acto de constituicdo, foi deliberado que o patrimonio social inicial da associacao seria de
€ 65 000,00, distribuido da seguinte forma:

Quadro — Patriménio Social Inicial da ATA

Unid: euro
Associado Prestacéo %
Regido Auténoma dos Acores 25.000,00 38,46
SATA AIR ACORES, SA 20.000,00 30,77
Camara do Comércio e Industria dos Acores 20.000,00 30,77

Fonte: Constituicdo de Associagéo, de 14/04/2003

> A joia de inscri¢éo varia entre € 750,00 ¢ € 1 500,00, consoante o nimero de trabalhadores e objecto social da
empresa. Os mesmos critérios sao utilizados para aferir do valor da quota mensal, que pode ir de um minimo de
€ 100,00, a um maximo de € 250,00 (A fls. 145 e ss.).

® A fls.58 do processo.
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A participagdo publica no capital inicial da associacdo — quer por via directa quer por
via da empresa de capitais exclusivamente puablicos (SATA Air Acgores, SA), que,
agregados representam cerca de 70% do patriménio da ATA — nao significa equivalente
poder decisério, em sede de Assembleia Geral, cujo valor conjunto das duas entidades é de
30,76%, conforme melhor se alcanca pela leitura do quadro seguinte:

Quadro — Patrimdnio Social/Votos em Assembleia Geral

Associado Patriménio inicial Votos % Votos
Regido Auténoma dos Acores 38,46% 20 15,38
SATA AIR ACORES, SA 30,77% 20 15,38
Camara do Comeércio e Industria dos Acores 30,77% 20 15,38
Restantes associados 0,00% 70 53,84

Fonte: Constituicdo de Associagdo, de 14/04/2003 e actas da Ass. Geral

A ATA apresenta 0s seguintes 6rgaos sociais:

Assembleia Geral: érgdo maximo da ATA, constituido por todos os associados
no pleno gozo dos seus direitos associativos. As deliberacbes sdo, regra geral,
tomadas por maioria absoluta dos votos apurados, sendo que cada um dos trés
associados fundadores dispde de um acervo de vinte votos. No ambito da
competéncia financeira, sdo-lhe acometidas as fungdes de “apreciar e votar o
relatorio e contas da direc¢do, (...) os planos anuais e plurianuais de
actividades e de investimento (...) bem como o or¢amento anual e os
orcamentos suplementares, se os houver’”.

Direccéo: composta por um presidente, um vice-presidente e trés vogais, eleitos
em assembleia geral®. Em 18/10/2005 foi introduzida uma alteracdo ao artigo
15.° dos Estatutos, passando o normativo a estatuir a possibilidade da Direccao
ser constituida “por um ou trés vogais”. Contudo, por ndo existir comprovativo
de publicacdo no Jornal Oficial desta alteracdo estatutaria, nos termos do n.° 3
do artigo 168.° do Codigo Civil, a mesma ndo produz efeitos em relacdo a
terceiros.

A Direccdo € o orgdo executivo da ATA, assegura a prossecucdo das suas
atribuigbes, bem como superintende e coordena 0S respectivos Servicos,
exercendo as demais funcdes que lhe sdo fixadas por lei ou estatutariamente.
N&o existe delegacdo de competéncia no Presidente, sendo as autorizacBes de
despesa precedidas por deliberacdo da Direccéo.

Conselho Fiscal: E o 6rgdo responsavel por dar parecer sobre o relatério e
contas do exercicio, bem como fiscalizar a escrituragdo, livros e demais
documentos. Composto por 3 membros, podendo um deles ser o representante
da Sociedade Revisora de Contas ou Revisor Oficial de Contas.

” Artigo 14.° dos Estatutos.
8 Artigo 15.2, n.° 1, dos Estatutos.
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e Conselho Consultivo: composto por 17 membros. Compete-lhe dar parecer
sobre assuntos relacionados com a actividade da ATA.

A ATA esta organizada em dois departamentos: financeiro e de promogdo. O primeiro é
composto por um director financeiro e um administrativo e o segundo por um técnico
superior e um técnico.

10
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SRS

4. Estrutura Econdmico — Financeira da ATA

Na exposicdo que se desenvolve, foram consideradas as demonstragdes financeiras da ATA,
de modo a permitir uma apreciacdo sobre a evolucdo  economico-
-financeira no periodo 2003-2006.

Refira-se que as demonstracdes financeiras tém sido objecto de Certificacdo Legal de Contas,
ndo tendo sido formulada qualquer reserva ou énfase por parte dos revisores.

Relativamente a andlise a seguir, ha que ter em atencdo que os dados de 2003 se reportam ao
inicio de actividade da ATA, ocorrida em 14 de Abril, pelo que, as variacdes e comparagdes,
consideram apenas 0s anos de 2004 a 2006.

4.1. Situacdo Financeira

A estrutura financeira da ATA, no periodo 2003-2006, encontra-se reflectida de forma
agregada no quadro seguinte:

Quadro — Estrutura dos Balangos

Unid: Euro
2003 2004 2005 2006
Balango
Valor | % Valor | % Valor % Valor %
Activo Liquido

Imobilizado 1.868,93| 1,202 3.051,81 0,3 5.253,23 0,4 5.481,60 0,2
Imobilizagdes Corpéreas 1.868,93 1,2 3.051,81 0,3 5.253,23 0,4 5.481,60 0,2
Equipamento Béasico 0,00 0,0 587,60 0,1 440,70 0,0 293,80 0,0
Equipamento Administrativo 1.300,08 0,8 1.657,59 0,1 4.127,35 0,3 4.624,06 0,1
Outras Imobilizagdes Corporeas 568,85 0,4 806,62 0,1 685,18 0,1 563,74 0,0
Circulante 113.198,78| 72,8 141.234,90| 12,5| 1.193.257,55| 90,9 3.427.519,29| 99,8
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 69.475,18| 44,7 101.367,15 9,0 50.336,61 3,8 199.973,41 5,8
Cientes 10.500,00 6,8 89.920,09 8,0 49.573,99 3,8 66.219,81 5,0
Estado e Outros Entes Publicos 6.440,18 41 0,00 0,0 762,62 0,1 0,00 0,0
Outros Devedores 32.535,00| 20,9 11.447,06 1,0 0,00 0,0 133.753,60 3,9

Associados 20.000,00| 12,9
Depésitos Bancarios e Caixa 43.723,60| 28,1 39.867,75 3,5/ 1.142.920,94| 87,0| 3.227.545,88| 94,0
Depdsitos Bancarios 42.954,63| 27,6 39.016,37 3,5 1.141.615,83| 86,9 3.227.362,37| 94,0
Caixa 768,97 0,5 851,38 0,1 1.305,11 0,1 183,51 0,0
Acréscimos e Diferimentos 40.372,39| 26,0 983.323,62| 87,2 114.584,54 8,7 0,00 0,0
Acréscimos de Proveitos 0,00 0,0 983.182,92| 87,2 114.584,54 8,7 0,00 0,0
Custos Diferidos 40.372,39| 26,0 140,70 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
| Total do Activo Liquido | 155.440,10| 100,0] 1.127.610,33] 100,0] 1.313.095,32| 100,0| 3.433.000,89] 100,0
\ Capital Préprio e Passivo |
Capital Proprio 100.651,49| 64,8 130.897,79| 11,6 150.451,30| 11,5 168.975,55 4,9
Patriménio Social 85.000,00| 54,7 107.500,00 9,5 114.500,00 8,7 118.000,00 3,4
Resultados Transitados 0,00 0,0 15.651,49 1,4 23.397,79 1,8 35.951,30 1,0
Resultado Liquido do Exercicio 15.651,49| 10,1 7.746,30 0,7 12.553,51 1,0 15.024,25 0,4
Passivo 54.788,61| 35,2 996.712,54| 88,4| 1.162.644,02| 88,5| 3.264.025,34| 95,1
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 31.039,88| 20,0 986.712,54| 87,5| 1.143.029,00| 87,0| 1.200.410,72| 35,0
Fornecedores C/C 27.940,14| 18,0 967.311,46| 85,8| 1.038.964,46| 79,1| 1.128.022,74| 32,9
Estado e Outros Entes Publicos 1.082,11 0,7 14.628,84 1,3 60.290,53 4,6 72.387,98 2,1
Outros Credores 2.017,63 1,3 4.772,24 0,4 43.774,01 3,3 0,00 0,0
Acréscimos e Diferimentos 23.748,73| 15,3 10.000,00 0,9 19.615,02 15| 2.063.614,62| 60,1
Acréscimos de Custos 15.562,88| 10,0 10.000,00 0,9 19.615,02 1,5 13.614,62 0,4
Proveitos Diferidos 8.185,85 5,3 0,00 0,0 0,00 0,0) 2.050.000,00| 59,7
Total do Capital Préprio e do Passivo | 155.440,10| 100,0| 1.127.610,33| 100,0| 1.313.095,32| 100,0, 3.433.000,89| 100,0
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De uma breve analise a estrutura do Balanco e dos seus componentes ressalta que a ATA
apresenta um Activo Liquido total de 3,4 milhdes de euros, composto, essencialmente, por
Activo circulante — 99,8% —, nomeadamente por Depositos Bancéarios e Caixa no valor de
3,2 milhdes de euros.

O Imobilizado da Associa¢do assume uma representatividade sem expressao — 0,2% —, sendo
constituido quase s6 por equipamento administrativo.

No que respeita ao Passivo e Situacdo Liquida, verifica-se que o Passivo de curto prazo
ascende a 3,2 milhdes de euros — 95,1% — sendo 1,2 milhGes relativos a Dividas de
Terceiros de curto prazo e 2 milhdes a Acréscimos e Diferimentos, compostos por Proveitos
Diferidos.

Dos Acréscimos e Diferimentos do Passivo, os Proveitos Diferidos, no valor de 2 milhdes de
euros dizem respeito a uma parte do contrato-programa de Desenvolvimento de Promocéo
Turistica celebrado com a RAA, uma vez que parte dos encargos iriam ser concretizados até
31 de Marc¢o de 2007. Os restantes 3 milhdes de euros foram contabilizados em Subsidios a
Exploracéo.

O Patrimoénio Social da ATA ascende a 118 mil euros e representa 70% do total do Capital
Proprio que, por sua vez, representa 4,9% do total.

Em suma, a estrutura do Balanco em andlise patenteia, naquele periodo, a natureza da prépria
ATA, que gira nos curtos prazos dos Contratos Programas, financiados por verbas da RAA e
com desenvolvimento da sua actividade em instalacdes cedidas.
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SRS

Em termos de fluxos monetérios, apresenta-se 0 Mapa de Fluxos de Caixa relativo ao
quadriénio em analise:

Quadro — Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Unid.: Euros
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa em 31/12 2003 2004 2005 2006

H Actividades Operacionais I
Recebimentos de Clientes 8.186,00 225.548,00 258.736,62 245.232,85
Pagamentos a Fornecedores -154.144,00f -1.769.669,00| -4.797.522,80| -3.295.008,06
Pagamentos a Pessoal -6.364,00 -18.229,00 -15.900,55 -29.108,28
Fluxo gerado pelas operagdes | -152.322,00 | -1.562.350,00 | -4.554.686,73 | -3.078.883,49
Pagamento do imposto sobre o rendimento -11.242,28 -1.501,91
Outros pagamentos relativos a actividade operacional -30,00 -5.664,00 -32.315,75 -159.902,47
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias | -152.352,00 | -1.568.014,00 | -4.598.244,76 | -3.240.287,87
Pagamentos/Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias -100,00 -7.382,61
Fluxos de Actividades Operacionais -152.352,00| -1.568.014,000 -4.598.344,76| -3.247.670,48

H Actividades de Investimento I
Recebimentos provenientes de Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de Imobilizagdes Corp6reas 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de Imobilizagbes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a Imobiliza¢cdes Corpéreas e Incorpéreas -2.527,00 -2.375,00 0,00 0,00
Fluxos de Actividades de Investimento -2.527,00 -2.375,00 0,00 0,00

H Actividades de Financiamento I
Recebimentos provenientes de comparticipagdes Financeiras 176.866,00 1.493.007,00 5.713.422,93 5.362.093,70
Recebimentos provenientes de empréstimos concedidos 0,00 32.500,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de Juros e proveitos similares 0,00 231,25 2.440,22
Recebimentos provenientes de jéias dos associados 9.500,00 22.500,00 7.000,00 2.000,00
Recebimentos provenientes de patriménio social inicial 45.000,00 20.000,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a empréstimos concedidos -32.500,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a Juros e Custos Similares -264,00 -1.475,00 -19.256,23 -34.238,50
Fluxos de Actividades de Financiamento 198.602,00 1.566.532,00 5.701.397,95 5.332.295,42

Variacéo de caixa e seus equivalentes 43.724,00 -3.856,00| 1.103.053,19| 2.084.624,94
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 0,00 43.724,00 39.867,75 1.142.920,94
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 43.724,00 39.868,00 1.142.920,94| 3.227.545,88

Os fluxos gerados pelas operacOes tém apresentado valores negativos, porque as importancias
de recebimentos de clientes séo insuficientes para cobrir os pagamentos a fornecedores e
pessoal.

Os fluxos das actividades de financiamento tém apresentado valores positivos, justificados

pelo crescente aumento das comparticipagdes financeiras.
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4.2. Situacdo Econdmica

Os quadros seguintes, elaborados com base nas demonstra¢@es financeiras do periodo 2003-
2006, resumem os dados fundamentais relativos a actividade economica da ATA naguele
periodo:

Quadro — Estrutura da Demonstragdo de Resultados por Natureza

Unid.: Euro
2003 2004 2005 2006
Demonstracdo de Resultados
Valor H % Valor | % Valor ‘ % Valor H %

|‘ Custos e Perdas |
Fornecimentos e Servigcos Externos 151.254,38| 85,5| 2.734.162,45| 98,3| 4.759.485,16| 90,0| 3.941.029,54, 97,1
Custos com o Pessoal 9.008,68 51 15.583,58 0,6 21.219,13 0,4 35.246,25 0,9
Remuneracdes 7.537,69 4,3 13.026,41 0,5 17.602,11 0,3 29.368,02 0,7
Encargos Sociais 1.470,99 0,8 2.557,17 0,1 3.617,02 0,1 5.878,23 0,1
Amortizacdes 657,59 0,4 1.192,09 0,0 1.191,34 0,0 2.226,88 0,1
Impostos 30,00 0,0 26,27 0,0 466.674,41 8,8 4.567,09 0,1
Outros Custos e Perdas Operacionais 0,00 0,0 5.637,50 0,2 6.273,00 0,1 11.241,92 0,3
Juros e Custos Similares 263,90 0,1 1.495,22 0,1 15.182,68 0,3 29.565,02 0,7
Custos e Perdas Extraordinarias 0,00 0,0 7.646,33 0,3 5,76 0,0 14.184,12 0,3
Imposto S/ Rendimento do Exercicio 0,00 0,0 7.500,00 0,3 3.000,00 0,1 6.000,00 0,1
Resultado Liquido do Exercicio 15.651,49 8,8 7.746,30 0,3 12.553,51 0,2 15.024,25 0,4
Total 176.866,04| 100,0| 2.780.989,74| 100,0| 5.285.584,99| 100,0| 4.059.085,07| 100,0

|‘ Proveitos e Ganhos
Prestagdes de Servigos 171.866,04| 97,2 304.015,11| 10,9 246.521,80 4,7 257.676,74 6,3
Proveitos Suplementares 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Subsidios a Exploragéo 0,00 0,0| 2.476.190,19| 89,0/ 5.038.811,60| 95,3| 3.784.040,14| 93,2
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 5.000,00 2,8 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
Juros e Proveitos Similares 0,00 0,0 20,60 0,0 231,25 0,0 2.440,22 0,1
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 0,00 0,0 763,84 0,0 20,34 0,0 14.927,97 0,4
Total 176.866,04| 100,0| 2.780.989,74| 100,0| 5.285.584,99| 100,0| 4.059.085,07| 100,0

No que respeita a estrutura dos Custos, constata-se que:

A rubrica Fornecimento e Servi¢os Externos € a que apresenta maior peso — 97,1% — onde
se destacam as acgOes das Feiras/Workshops, Viagens Educacionais, Publicidade,
Campanhas, Promotores, Operadores, Captacao de Eventos, Projecto PIQTUR, Contratacao
de assessorias e Diversos.

Os Custos com o Pessoal representam 0,9% e os Juros e Custos Similares 0,7%.

Globalmente, os Custos sofreram uma reducdo de 23,2%, em 2006, em resultado do
decréscimo verificado, fundamentalmente, na rubrica de Fornecimento e Servicos Externos
(17,2%), bem como da diminui¢do da rubrica de Impostos (99,0%). Por sua vez, ocorreram
aumentos ao nivel dos Custos com o Pessoal (66,1%) e ao nivel dos Juros e Custos Similares
(94,7%).
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No que respeita a estrutura dos Proveitos, verifica-se que estes provém quase exclusivamente
dos Subsidios de Exploracdo (93,2%). Complementarmente registam-se proveitos
decorrentes da Prestacao de Servicos (6,3%).

Salienta-se a variacdo negativa deste agregado em resultado, fundamentalmente, da quebra
operada no valor dos Subsidios de Exploracéo (24,9%), registando-se um aumento de 4,5%
na rubrica de PrestacGes de Servicos.

A rubrica de Prestacbes de Servicos contempla, para além dos servicos prestados aos
associados (2004 - € 212 515; 2005 — € 122 372; 2006 — € 134 677), as quotas dos associados
ordinérios (2004 - € 91 500; 2005 — € 124 150; 2006 — € 123 000).

Estdo registadas na rubrica Subsidios a Exploracdo as comparticipacdes financeiras
atribuidas para realizagdo de accGes de promocdo turistica, que se resumem da forma
seguinte:

Quadro — Estrutura dos Subsidios a Exploragéo

Unid.: Euro

Subsidios a Exploragao 2004 2005 2006

Valor H % Valor H % Valor %

RAA 2.098.934| 84,8 4.623.515| 918 3.243.390| 85,7
RAA - DRT 0,0 0,0 3.100.000 | 81,9
RAA - FRAE 2.098.934 | 84,8 4.623.515| 91,8 143.390| 38
ICEP Portugal 331.800| 13,4 360.712| 7,2 407.400| 108
PIQTUR 41.000| 1,7 of 00 133.250| 35
INTERREG Ill B 4456 0,2 54.585| 1,1 ol 00
Total 2.476.190| 100,0 5.038.812| 100,0 3.784.040| 100,0

No que toca a auxilios publicos, ha a registar que a ATA, no triénio em apreco, ja recebeu
€11 299 042.
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Quadro — Resumo dos Resultados

Unid: Euro

Resumo dos Resultados 2003 2004 2005 2006 2004/2003| 2005/2004 | 2006/2005
Proveitos Operacionais 176.866,04 | 2.780.205,30 | 5.285.333,40 | 4.041.716,88 1.471,9 90,1 -23,5
Custos Operacionais 160.950,65 | 2.756.601,89 | 5.254.843,04 | 3.994.311,68 1.612,7 90,6 -24,0
Resultados Operacionais 15.915,39 23.603,41 30.490,36 47.405,20 48,3 29,2 55,5
Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00 20,60 231,25 2.440,22 1.022,6 955,2
Custos e Perdas Financeiras 263,90 1.495,22 15.182,68 29.565,02 466,6 915,4 94,7
Resultados Financeiros -263,90 -1.474,62 -14.951,43 -27.124,80 458,8 913,9 81,4
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 0,00 763,84 20,34 14.927,97 -97,3] 73.292,2
Custos e Perdas Extraordinarias 0,00 7.646,33 5,76 14.184,12 -99,9| 246.152,1
Resultados Extraordinéarios 0,00 -6.882,49 14,58 743,85 -100,2 5.001,9
Proveitos Correntes 176.866,04| 2.780.225,90| 5.285.564,65| 4.044.157,10 1.471,9 90,1 -23,5
Custos Correntes 161.214,55| 2.758.097,11| 5.270.025,72| 4.023.876,70 1.610,8 91,1 -23,6
Resultados Correntes 15.651,49 22.128,79 15.538,93 20.280,40 41,4 -29,8 30,5
Total Proveitos 176.866,04 | 2.780.989,74| 5.285.584,99| 4.059.085,07 1.472,4 90,1 -23,2
Total Custos 161.214,55| 2.765.743,44| 5.270.031,48| 4.038.060,82 1.615,6 90,5 -23,4
Resultados Antes de Impostos 15.651,49 15.246,30 15.553,51 21.024,25 -2,6 2,0 35,2
Imposto sobre Rendimento do Exercicio 0,00 7.500,00 3.000,00 6.000,00 -60,0 100,0
Resultado Liquido do Exercicio 15.651,49 7.746,30 12.553,51 15.024,25 -50,5 62,1 19,7

Os Resultados Operacionais apresentam um saldo final positivo, evidenciando, em 2006, um

crescimento de 55,5% face ao ano anterior.

Os Resultados Financeiros apresentam um saldo negativo de € 27 124,80, verificando-se um

crescimento de 81,4% face a 2005.

Como Resultado Liquido, a ATA apresenta no ano de 2006, o valor de € 15 000,00,
representando, desta forma, uma variacdo positiva na ordem dos 19,7% relativamente ao ano

precedente.
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5. Contrato-Programa de Desenvolvimento de Promocéao Turistica — 2006

5.1 Enquadramento legal do apoio financeiro

De entre as principais linhas de politica sectorial do Turismo para 2006, era intencédo
expressa do Governo Regional dos Acgores (GRA) ‘“assegurar a continuagdo do
crescimento da procura turistica e a atenuacdo da sazonalidade verificados nos altimos
anos, prosseguindo, em parceria com o sector privado, o esforco promocional da Regiéo
junto dos mercados tradicionais e dos mercados com apeténcia pelo turismo de Inverno,
reforcando as ligacdes existentes”, conforme é estabelecido no Plano Regional Anual.

Este objectivo é concretizado mediante “a accdo concertada com a ATA para prospeccao
de novos mercados com vista a diversificacdo da procura” (DLR n.° 5/2006/A, de 8 de
Fevereiro, que aprova o Plano Regional Anual de 2006 — Politicas Sectoriais definidas para
o0 periodo anual/Aumentar a Produtividade e a Competitividade da Economia).

Posteriormente, foi publicado o DLR 30/2006/A, de 8 de Agosto, que define o regime
aplicavel as comparticipacfes financeiras atribuidas ao abrigo dos contratos-programa de
investimento com interesse para o desenvolvimento do turismo dos Agores.

Nos termos consignados no artigo 4.° deste diploma, a celebracdo dos contratos-programa
de colaboracgéo financeira da Administracdo visa a realizacdo dos seguintes objectivos:
a) Enquadrar a participacdo financeira pablica na execucdo de planos concretos que
contribuam para o desenvolvimento do turismo na Regi&o;
b) Permitir uma avaliacdo dos custos de cada plano;

c) Permitir a mutua vinculacdo das partes publicas e privadas na realizagdo de um
objectivo comum;

d) Reforcar a responsabilidade dos beneficiarios no cumprimento das obrigagdes
assumidas;

e) Certificar a publicidade e transparéncia das condic¢des contratualmente estipuladas.

O diploma regula, ainda:

a) O processo de candidatura (condi¢fes de acesso, modo de apresentagdo e andlise de
candidaturas);

b) A formalizacdo dos contratos (partes outorgantes, contedo e inicio de vigéncia dos
contrato);

c) A sua posterior execucdo (acompanhamento e controlo, renegociagéo e
incumprimento dos contratos, cessacdo da vigéncia).

Importa, pois, apurar os moldes em que foi efectuada a candidatura da ATA ao contrato-
programa objecto da presente auditoria.
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5.2 Aplicagéo retroactiva do DLR n.° 30/2006/A

O legislador estabeleceu como regra que o regime instituido pelo DLR n.° 30/2006/A, de 8
de Agosto, se aplicava a programas cuja comparticipacdo financeira fosse requerida e
aprovada apds a sua entrada em vigor — 09/08/2006°. N&o seriam, assim, elegiveis as
candidaturas relativas a programas iniciados antes da data de apresentagdo da proposta™.

Contudo, o n.° 2 do artigo 19.° do diploma exceptua desta regra “(...) as comparticipacoes
financeiras requeridas ap6s 1 de Janeiro de 2006, independentemente de a sua execucao ja
se ter iniciado, mas desde que a execuc¢do do programa nao tenha sido completada (...)”.

Ou seja, o DLR cria um regime regra para as candidaturas apresentadas apos 09/08/2006; e
um regime de excepcdo para as comparticipacGes financeiras requeridas apos
01/01/2006. No regime regra, o inicio de vigéncia de cada contrato-programa seria a data
nele fixada, ou, na sua falta, a data da publicacdo do contrato'’; enquanto no regime de
excepcao, haveria lugar a uma assuncdo retroactiva das acgoes ja iniciadas.

Ora, conforme consta dos documentos fornecidos no decurso do trabalho de campo, néo foi
enviada a DRT qualquer pedido de comparticipacdo financeira da iniciativa da ATA, ap0s
01/01/2006.

Arquivado no processo existe, apenas, comprovativo do oficio com a ref. 438/05, de
20/12/2005, com o seguinte texto “Vimos pelo presente remeter a V. Exa. o Plano de
AccOes Promocionais para 2006 a desenvolver pela Associacdo Turismo Agores”. Este
documento consiste num orcamento detalhado por vérias accdes, de acordo com o quadro
seguinte:*2,

Quadro — Co-financiamento previsto em Dezembro de 2005

COMPARTICIPACAO ACCOES ACCOES NAO TOTAL %
CONTRATUALIZADAS | CONTRATUALIZADAS c
€ €

IFT 407.368,50 0 407.368,50 9%

PIQTUR 193.200,00 0 193.200,00 4%
REGIAO 167.989,50 3.735.000,00 3.902.989,50 82%

SOCIOS 167.989,50 84.415,50 252.405,00 5%
TOTAIS 936.547,50 3.819.415,50 4.755.963,00 100%

N.2 1 do artigo 19.° e artigo 20.°, ambos, do DLR n.° 30/2006/A, de 8 de Agosto.

19 Alinea a) do n.° 3 do artigo 8.° do DLR n.° 30/2006/A, de 8 de Agosto.
1 Artigo 13.° do DLR n.° 30/2006/A, de 8 de Agosto.

12 A fls. 195 e seguintes.
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Contudo, o quadro do co-financiamento, anexo ao contrato-programa, apresenta um valor de
comparticipagéo publica distinto, conforme se alcanca pela leitura do quadro seguinte:

Quadro - Co-financiamento previsto no contrato-programa

COMPARTICIPACAO ACCOES ACCOES NAO TOTAL %
CONTRATUALIZADAS | CONTRATUALIZADAS ¢
€ €
IFT 407.368,50 0 407.368,50 6,8%
PIQTUR 193.200,00 0 193.200,00 3,2%
REGIAO 167.989,50 4.982.010,50 5.150.000,00 85,8%
sOCI0S 167.989,50 84.415,50 252.405,00 4,2%
TOTAIS 936.547,50 5.066.426,00 6.002.973,50 100%

Neste sentido, a subsunc¢do do programa desenvolvido pela ATA desde o inicio de 2006
ao regime excepcional e transitério previsto no n.° 2 do artigo 19.° do referido DLR n.°
30/2006/A, levanta fundadas reservas.

Acresce que nao existe uma referéncia expressa no clausulado do contrato-programa de
atribuicdo de eficacia retroactiva, abrangendo as ac¢des cujo inicio ocorreu em Janeiro de
2006. Pelo contrério, dispde a clausula 9.2 do contrato-programa — outorgado com a data de
06/11/2006 — que “0 presente contrato entra em vigor na data da sua assinatura e vigora
até 31 de Marco de 2007

De igual modo, a informagéo interna da DRT, de 25/09/2006, na qual foi exarado o
despacho de concessdo do apoio, ndo faz qualquer aluséo ao facto da candidatura ser
relativa a programa ja iniciado ou cuja candidatura tivesse sido apresentada entre 01/01 e
09/08/2006, e neste sentido, estar abrangido pela excepg¢édo do n.° 2 do artigo 19.° do DLR
n.° 30/2006/A.

O anteprojecto de relatorio referenciava uma divergéncia ndo justificada no processo,
porquanto a execucgdo efectiva do contrato-programa apontava para a aplicacdo do regime
de excepcdo, ao passo que o regime estipulado no titulo contratual era o regime regra.

Em contraditorio, a ATA aduziu a seguinte argumentacéo:

“Em 27 de Setembro de 2006 foi apresentado a DRT através de email, o plano de
accdes respeitantes a 2006, cuja comparticipacdo financeira publica solicitada
correspondia a 5 150 000,00 euros.

Considerando que ja havia sido apresentado em 20 de Dezembro de 2005 o plano
previsional para o desenvolvimento de accbes em 2006, em Setembro foi
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efectivamente apresentado o plano final de ac¢des cuja calendarizacdo em inicio
de 1 de Janeiro de 2006, em conformidade com o previsto na legislacéo, pelo que
a rectificacdo da data do plano inicial ndo se mostrou oportuna nem necessaria
por ter sempre previsto, em qualquer das versdes, actividades com inicio
posterior a 1 de Janeiro de 2006.”

A DRT referiu, no mesmo sentido, que:

“Foi enviado pela ATA a DRT em 20 de Dezembro de 2005 um plano de acgoes
com vista a obtencdo de financiamento. N&o obstante esta intencdo ter sido
levada ao conhecimento da DRT nessa data, a candidatura foi posteriormente
formalizada em 27 de Setembro. As acc¢des que correspondiam aquele plano
foram desenvolvidas apds 1 de Janeiro de 2006.

A assumpcao de comparticipacdo financeira no plano de actividades da ATA
desde o inicio de 2006 deriva do regime transitrio previsto no n° 2, do art.° 19°
do D.L.R. n.° 30/2006/A, n&o tendo tal mencionado no contrato porque estava
previsto no referido artigo.”

No que se refere a atribuicdo de eficacia retroactiva ao contrato-programa, de forma técita,
ndo se concede no argumento apresentado pela DRT.

Sendo, por natureza, a lei genérica e abstracta, ou seja aplicAvel a um universo
indeterminado de pessoas e de situacdes, a subsuncdo da candidatura da ATA ao regime
transitorio legal deveria constar expressamente no contrato-programa ou, na sua auséncia,
em documento anterior, v.g., no despacho do SRE ou na informacéo interna da DRT.

Acresce que o regime do n.° 2 do artigo 19.° do D.L.R. n.° 30/2006/A, aplicava-se apenas as
“comparticipacfes financeiras requeridas apds 1 de Janeiro de 2006”, situagdo que,
conforme € reconhecido pelas duas entidades, ndo se verificou.

Por outro lado, também ndo se compreende o comprovativo do envio da candidatura,
efectuado por e-mail, de 27/09/2006, por ser de 25/09/2006 — dois dias antes — 0 despacho
do SRE a aprovar a candidatura e a minuta do contrato-programa, exarado em informacao
interna da DRT, que d& parecer positivo a esta mesma candidatura.
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5.3 Processo de candidatura

Para efeitos de verificacdo das condicBes de acesso a comparticipacdo financeira, foi
solicitado comprovativo do oficio de envio da candidatura da ATA. Apurou-se que nao
existiu o envio formal da candidatura a DRT. Ou seja, ainda que tenham efectivamente
chegado ao conhecimento da DRT os documentos necessarios a candidatura, foi preterida a
formalidade do envio, pelo que ndo se consegue identificar a data de remessa do
processo e 0 acervo dos documentos enviados.

Constam no processo, como estando em posse da DRT, os seguintes documentos:

Declaragédo emitida pelo Instituto de Gestdo de Regimes de Seguranca Social,
em 07/11/2006, vélida por 6 meses;

Documento certificativo da situacdo regularizada da ATA perante a
Administracdo Fiscal, emitido em 03/05/2006 e, posteriormente, em
15/01/2007;

Certificado de representatividade, subscrito pela Confederacdo do Turismo
Portugués, em 30/09/2003 e 11/12/2006;

Plano Actuacgdo da Turismo Agores 2006, datado de Dezembro de 2005.

O quadro seguinte identifica a verificacdo das condi¢bes de acesso da ATA, nos termos da
norma insita no artigo 6.° do DLR n.° 30/2006/A.

Quadro — CondicGes de Acesso da ATA

Condigdes de acesso da entidade Base legal - DLR n.° 30/2006/A Verificagdo

Entidade sem fins lucrativos legalmente constituida Alinea a) do artigo 6.° \/

Ter a situacao contributiva regularizada perante:

- Estado @ Alinea b) do artigo 6.° Y
- Seguranca Social ® Alinea b) do artigo 6.° x
- Entidade concedente Alinea b) do artigo 6.° X
Dispor das autorizagGes ou licenciamentos necessarios
® Alinea c) do artigo 6.° X
Na&o ter sido apoiada financeiramente ao abrigo do DLR Alinea d) do artigo 6.2 N

n.° 18/2005/A, de 20/07

Fonte:Informacé&o disponibilizada pelo Servigo

(1) Certiddo do Servico de Financas de Ponta Delgada, de 15/01/2007, valida por 6 meses.
(2) Declaracéo do IGRSS, de 07/11/2006, valido por 6 meses.
(3) Certificados de Representatividade, subscritos pela Confederag&o do Turismo Portugués, de 30/09/2003 e

11/12/2006.
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A data do termo da fase de candidaturas®® — 06/11/2006 — verificavam-se trés situacdes
irregulares:

— Nao existia comprovativo da situacdo contributiva regularizada com a Seguranga
Social, porquanto s6 a 07/11/2006 foi a declaracdo emitida pelo Instituto de Gestdo de
Regimes de Segurancga Social,

— Naéo foi certificada a regularidade da situacdo contributiva perante a entidade
concedente da comparticipacdo financeira: RAA, através da Secretaria Regional da
Economia, nem o diploma define os moldes em que a mesma deveria sé-lo;

— O documento identificado na alinea c) do artigo 6.° tinha caducado em 30/09/2006.

Relativamente a este ultimo aspecto, a ATA promoveu junto da entidade competente a
emissdo de novo certificado de representatividade, subscrito pela Confederagdo do Turismo
Portugués (CTP), e emitido em 11/12/2006.

A qualidade de representante dos agentes econémicos do sector do turismo da Area
Promocional dos Acores foi concedida a ATA ao abrigo do Protocolo de Concertacdo e
Contratualizacdo da Promocdo Turistica, celebrado entre o ICEP Portugal, a Secretaria
Regional da Economia, a Secretaria Regional do Turismo e Cultura (Madeira), a
Confederacdo do Turismo Portugués (CTP) e a Associacdo Nacional das Regides de Turismo
(ANRET), em 30/05/2003. Posteriormente, a 27/09/2006, foi celebrado o Protocolo para a
Contratualizacdo da Promocéo Turistica Externa, sendo partes o ITP — Instituto de Turismo de
Portugal, IP, as DireccGes Regionais de Turismo dos Acores e de Turismo da Madeira, a
Confederacdo do Turismo Portugués e a ANRET.

Refira-se, ainda, que o facto da ATA nao ter sido apoiada financeiramente ao abrigo do DLR
n.° 18/2005/A, de 20 de Julho™, foi confirmado através de certiddo solicitada, no &mbito do
presente trabalho, pelo Tribunal de Contas e emitida pela DRT, em 23/07/2007.%

Quanto ao modo de apresentacdo da candidatura, foi feito um confronto entre as exigéncias
constantes do artigo 7.° do DLR n.° 30/2006/A, e os documentos remetidos a DRT. Concluiu-
-se que foram genericamente preenchidos os requisitos aplicaveis, nomeadamente: mediante a
indicacdo da memdria descritiva do programa de investimentos; a previsdo de custos e
necessidades de financiamento publico, e respectivos cronogramas; a justificagdo do
contributo do programa para desenvolvimento do turismo; a indicacdo de outros
financiamentos e respectivas condic¢Ges; bem como esboco do calendéario e prazo global de
execuc¢do do programa.

Por ultimo, considerando que o enquadramento legal entrou em vigor apos o inicio das ac¢oes
de execucdo do contrato-programa, procedeu-se a uma analise dos prazos processuais
legalmente previstos e 0s prazos que efectivamente ocorreram no presente contrato.

13 Fixada pelo ponto 2 da Resolug&o n.° 117/20086, de 21 de Setembro.

! Diploma que estabelece o regime de apoio financeiro piblico a iniciativas, accdes e eventos de animagéo
turistica ou com impacte significativo na promocéo externa do destino turistico Agores.

S Afls. 494,
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Quadro — Comparagéo de procedimentos

Procedimento legalmente previsto

Procedimento efectivo do contrato-programa

- 2006

|Janeiro

1

Inicio de execucdo do plano de accdes pela ATA

| Agosto

8 Publicacéo do DLR n.° 30/2006/A

| Setembro

Publicagdo da Resolucdo do CG n.° 117/2006, que fixa
21 o valor das comparticipagdes financeiras e inicio da fase
de candidaturas aos apoios

Informagdo favoravel da DRT ao plano de ac¢Bes da
ATA, na qual se encontram exarado despacho de

% concordancia do Secretario Regional da Economia, sob
proposta da Directora Regional do Turismo
[Outubro |
Despacho do Secretdrio Regional da Economia a
30 autorizar a celebracdo de 4 contratos-programa com
interesse para 0 desenvolvimento do Turismo e a
aprovar as respectivas minutas
[Novembro |
6 Encerramento da fase de entrega das candidaturas (30  Outorga do contrato-programa entre a RAA — SRE e a
dias tteis ) ATA e inicio de vigéncia do contrato
21 Publicitagéo do contrato-programa
28 Transferéncia para a ATA da totalidade da
comparticipacao financeira
2007 |
| Fevereiro |

Termo do prazo para analise e decisdo da entidade
2 concedente (60 dias Uteis a contar do encerramento da

fase de entrega das candidaturas )

[Maio

Termo do prazo para decisdio do montante da
2 comparticipagdo a atribuir (120 dias Uteis a contar do

encerramento da fase de entrega das candidaturas (3))

Termo do prazo para aprovagdo da minuta por parte da
23 entidade proponente (15 dias Uteis a contar da decisdo

do montante da comparticipagdo a atribuir )

[Na data fixada no contrato ou, na sua falta, na data da publicacio

Inicio da vigéncia do contrato

[No calendério de pagamentos fixado no contrato

Transferéncia da comparticipacéo financeira

@ Artigo 8., n.° 4, do DLR n.° 30/2006/A
®) Artigo 9.2, n.° 1, do DLR n.° 30/2006/A
@ Artigo 11.%, n.° 1, do DLR n.° 30/2006/A

Nota: @ Artigo 10.%, n.° 3, do DLR n.° 30/2006/A, e ponto 2 da Resolucdo n.° 117/2006
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Da leitura do quadro anterior, alcanca-se que o procedimento efectivo do contrato-
-programa apenas coincide com o legalmente estabelecido quanto a fase de candidaturas do
sistema de apoio, porquanto:

— O seu inicio precedeu a publicacdo do enquadramento legal — DLR n.° 30/2006/A,
de 08/08, regulamentado pela Resolugdo do Conselho do Governo n.° 117/2006, de
21/09;

— O despacho da entidade concedente precedeu o encerramento da fase de entrega das
candidaturas.

Atendendo a que apenas em 2006 existiu uma norma excepcional®™® que possibilitou o inicio
de execucdo do contrato-programa antes da respectiva candidatura ser aprovada, em anos
futuros, a amplitude dos prazos legalmente concedidos tera de ser levada em consideracédo
pelo GRA, por forma a que os prazos do procedimento sejam respeitados e o inicio de
vigéncia do contrato-programa coincida com o inicio de execucao das accoes.

Em contraditério, a DRT remeteu, novamente, as declaracbes da Seguranca Social,
datadas de 10/04/2006 e 07/11/2006 e do Servi¢co de Financas de Ponta Delgada, de
03/11/2006, mas ndo explica em que medida estes documentos contradizem a apreciacéo
feita pelo Tribunal de Contas.

A DRT referiu, ainda, que:

“Quanto a0 facto do despacho da entidade concedente ter precedido o
encerramento da fase de entrega das candidaturas, ha a referir que o despacho
do Sr. Secretario Regional da Economia relativo a autorizacéo da celebracéo dos
contratos-programa e posterior pagamento dos mesmos tem uma data posterior
(30 de Outubro de 2006). Existiu uma analise e despacho da candidatura pela
parte dos servicos que precedeu o encerramento da fase das candidaturas, no

’

entanto este procedimento ja foi rectificado nos contratos-programa posteriores”.
5.4 Formalidades do contrato

No processo consultado ndo se apurou o envio efectivo da minuta do contrato-
programa da DRT para a ATA, nem a posterior aprovagdo da mesma por parte da
direccdo da ATA, pelo que ndo foi dado cumprimento as normas previstas no artigo 11.°
do DLR n.° 30/2006/A.

No que se refere ao contetdo do contrato, verificou-se a observancia genérica do regime
previsto no artigo 12.° do DLR n.° 30/2006/A. Contudo, ndo foi estipulado um calendario
de pagamentos, sendo apenas referido que “o apoio financeiro (...) sera pago apds a
assinatura do presente contrato™’. Constatou-se que, logo apés a outorga do contrato,
ocorreu a transferéncia integral da comparticipacédo financeira.

16 por forga da norma transitéria do artigo 19.° do DLR n.° 30/2006/A.
' N.2 2 da clausula 3.° do contrato-programa.
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Por outro lado, o investimento total estimado, constante do contrato, apresentava valores de
comparticipacdo publica diferentes dos previstos no processo de candidatura.

Assim, enquanto no documento Plano Actuacdo da Turismo Agores 2006, rubrica Dados
Financeiros, o valor total estimado é de € 4 755 963,00, o valor constante do n.° 2 da
clausula 2.2 do Contrato-Programa alcanga um montante de total de € 6 002 973,50. Esta
divergéncia ja se encontra espelhada nos quadros n.°s 8 e 9, para 0s quais se reporta.

Em contraditério, a ATA veio esclarecer que a razdo que motivou o aumento da
participagdo publica em mais € 1 247 010,50, foi a prorrogagédo do termo do plano de
actividades de 31/12/2006 para 31/03/2007, referindo que:

“Ainda que algumas formalidades processuais ndo tenham sido cumpridas
conforme previsto na legislacdo, a DRT informalmente sempre deu conhecimento
a ATA de todos 0s passos referentes ao processo.

Em 20 de Dezembro de 2005, o plano entédo apresentado a DRT dizia respeito a
12 meses, de Janeiro a Dezembro de 2006. Posteriormente, e quando da
apresentacéo da candidatura ao contrato-programa de promocéao, o plano entao
apresentado, respeitava ao periodo compreendido entre Janeiro de 2006 a Margo
de 2007, razdo pela qual o valor é superior ao inicialmente previsto, em
1247 010,50 euros, correspondendo ao custo das actividades, a desenvolver no
1.° trimestre de 2007 e ao refor¢o de algumas ac¢oes promocionais. (...)

Este reforgo, em acgdo concertada com os diversos stakeholders, baseou-se na
necessidade de aproveitar oportunidades em alguns mercados que se mostravam
essenciais para o crescimento dos fluxos turisticos, nomeadamente o mercado
alemdo e inglés que aumentaram a oferta de lugares nos avides e ainda no
mercado austriaco e irlandés que iniciaram ligacdes directas com os Acores.

A DRT completou a informacao, mencionando que:

“Efectivamente ndo foi submetida a aprova¢do da ATA a minuta de contrato-
programa conforme previsto na legislacdo. A correccao deste procedimento ja foi
efectuada na fase seguinte.”
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6. Execucdo Financeira do Contrato-Programa

A DRT transferiu, ao abrigo do presente contrato-programa, a quantia de € 5 150 000,00 por
conta do Capitulo 40, sendo desta forma, dado cumprimento ao despacho do Secretario
Regional da Economia, de 30/10/2006:

e €2150000,00 — Capitulo 40, Programa 15 — Promocgéao do Investimento e da
Coesdo, Projecto 15.01 — Sistemas de Incentivos e Apoio a Coesdo, Accdo C —
Apoio a Coesdo e Parcerias Publico-Privadas, C.E. 04.07.01;

e €3000000,00 — Capitulo 40, Programa 12 — Desenvolvimento do Turismo,
Projecto 12.01 — Promocdo Turistica, Accdo F — Campanhas Publicitérias, C.E.
04.07.01.

A natureza destas comparticipac@es financeiras foi a de subsidio ndo reembolsavel. A
totalidade das transferéncias ocorreu em 21/11/2006, via Delegacdo de Contabilidade da
Horta.

Considerando que o contrato-programa previa a execucao até 31/03/2007, uma parte do
valor transferido configurou um adiantamento feito pela DRT a ATA. Por outras palavras, a
transferéncia financeira ndo se encontrava dependente da execuc¢do fisica dos contratos-
programa. Mesmo as despesas eventualmente ja realizadas em cumprimento do Plano, a
data de 21/11/2006, ndo tiveram que ser justificadas para a recepgéo do apoio.

Este modelo de transferir imediatamente a totalidade da comparticipacdo e postergar
para 30/04/2007*® a entrega dos documentos comprovativos das despesas
correspondentes as actividades apoiadas envolve um risco para a entidade publica.

Em contraditério, a DRT evocou a conformidade da actuacdo da administragdo com o
diploma, referiu ser esta situacdo corrente, nomeadamente no seio do Turismo de Portugal,
acrescentando que:

“Tendo em vista um acompanhamento € controlo mais rigoroso poderemos
prever, em contratos-programa posteriores, o faseamento do pagamento as
entidades beneficiarias, sendo certo que sera necessario proceder a algum tipo de
“adiantamento”, cujo controlo sera executado nos termos previsto no art.° 14 do
DLR n.° 30/2006/4, de 8 de Agosto™

O quadro seguinte apresenta, por mercados, a previsdo de despesa estimada no contrato-
programa, os valores relativos a sua execugdo e o calculo dos desvios encontrados.

'8 Nos termos da clausula 4.2 do contrato-programa.
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Quadro — Execucdo Financeira do Contrato — Programa®®

Unid.: Euro
L Previsdo Execucéo Desvio
Descricao
valor | % valor [ % valor | %
Mercados / Produtos 4.507.010,00| 87,51| 4.520.362,36 87,77 13.352,36 0,30
Alemanha 440.000,00 8,54 629.938,35 12,23 | 148.254,48 43,17
Accoes de Promogao 200.000,00 3,88 449.388,35 8,73| 249.388,35| 124,69
Apoio a Operadores 240.000,00 4,66 180.550,00 3,51| -59.450,00 -24,77
Franga 28.000,00 0,54 48.498,74 0,94 20.498,74 73,21
Accdes de Promogao 5.000,00 0,10 25.498,74 0,50 20.498,74| 409,97
Apoio a Operadores 23.000,00 0,45 23.000,00 0,45 0,00 0,00
Reino Unido 627.000,00 | 12,17 367.034,92 7,13 | -291.799,59 -41,46
Accdes de Promogao 357.000,00 6,93 367.034,92 7,13 10.034,92 2,81
Apoio a Operadores 270.000,00 5,24 0,00 0,00| -270.000,00| -100,00
Espanha 200.000,00 3,88 179.303,83 3,48 | -20.696,17 -10,35
Accdes de Promogao 200.000,00 3,88 158.603,83 3,08 -41.396,17 -20,70
Apoio a Operadores 0,00 0,00 20.700,00 0,40 20.700,00
Suica 50.000,00 0,97 14.404,98 0,28 | -35.595,02 -71,19
AccOes de Promogéao 20.000,00 0,39 14.404,98 0,28 -5.595,02 -27,98
Apoio a Operadores 30.000,00 0,58 0,00 0,00f -30.000,00| -100,00
Benelux 442.000,00 8,58 561.566,16 10,90 | 119.566,16 27,05
Accoes de Promogao 0,00 0,00 159.066,16 3,09| 159.066,16
Apoio a Operadores 442.000,00 8,58 402.500,00 7,82 -39.500,00 -8,94
Finlandia 99.500,00 1,93 62.405,95 1,21 | -37.094,05 -37,28
Accoes de Promogao 0,00 0,00 3.591,50 0,07 3.591,50
Apoio a Operadores 99.500,00 1,93 58.814,45 1,14| -40.685,55 -40,89
Canada 180.000,00 3,50 1.208,96 0,02 | -178.791,04 -99,33
Accdes de Promogao 180.000,00 3,50 1.208,96 0,02| -178.791,04 -99,33
Apoio a Operadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Republica Checa 0,00 26.037,15 0,51 26.037,15
Accdes de Promogao 0,00 0,00 3.037,15 0,06 3.037,15
Apoio a Operadores 0,00 0,00 23.000,00 0,45 23.000,00
Dinamarca 146.000,00 2,83 22.312,06 0,43 | -123.687,94 -84,72
Accoes de Promogao 0,00 0,00 22.312,06 0,43 22.312,06
Apoio a Operadores 146.000,00 2,83 0,00 0,00| -146.000,00| -100,00
Austria 84.000,00 1,63 125.642,72 2,44 41.642,72 49,57
Accdes de Promogao 15.000,00 0,29 9.078,72 0,18 -5.921,28 -39,48
Apoio a Operadores 69.000,00 1,34 116.564,00 2,26 47.564,00 68,93
Italia 0,00 1.348,32 0,03 1.348,32
Accoes de Promogao 0,00 0,00 1.348,32 0,03 1.348,32
Apoio a Operadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Irlanda 435.000,00 8,45 414.573,52 8,05 | -20.426,48 -4,70
Accoes de Promogao 335.000,00 6,50 414.573,52 8,05 79.573,52 23,75
Apoio a Operadores 100.000,00 1,94 0,00 0,00| -100.000,00| -100,00
Brasil 0,00 1.997,67 0,04 1.997,67
Accdes de Promogéo 0,00 0,00 1.997,67 0,04 1.997,67
Apoio a Operadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EUA 177.000,00 3,44 71.243,09 1,38 | -105.562,57 -59,75
Accoes de Promogao 177.000,00 3,44 71.243,09 1,38| -105.756,91 -59,75
Apoio a Operadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Moscovo 0,00 6.766,00 0,13 6.766,00
Accoes de Promocao 0,00 0,00 6.766,00 0,13 6.766,00
Apoio a Operadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Polénia 0,00 5.770,00 0,11 5.770,00
Accdes de Promogéo 0,00 0,00 5.770,00 0,11 5.770,00
Apoio a Operadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mercado Nacional 846.500,00 | 16,44 | 1.473.470,28 28,61 | 700.252,24 74,07
Accoes de Promogao 446.500,00 8,67| 1.058.434,03 20,55| 611.934,03| 137,05
Apoio a Operadores 400.000,00 7,77 415.036,25 8,06 15.036,25 3,76
Produto MICE 502.010,00 9,75 400.679,79 7,78 | -101.383,97 -20,18
Accoes de Promogao 502.010,00 9,75 400.679,79 7,78| -101.330,21 -20,18
Apoio a Operadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto Golfe 250.000,00 4,85 106.159,87 2,06 | -145.041,27 -57,54
Accoes de Promogéo 250.000,00 4,85 106.159,87 2,06| -143.840,13 -57,54
Apoio a Operadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[Infra-Estrutura da Promogao 75.000,00] 1,46] 87.890,63]  1,71] 12.890,63] 17,19|

[Materiais de Promog&o e Informagao Turistica 300.000,00] 5,83] 214.165,03]  4,16] -85.834,97] -28,61]

[Despesas de Execuc&o e Funcionamento 100.000,00] 1,94] 159.717,06] 3,10 59.717,06] 59,72]

\
\
[Comparticipacéo da RAA no PPTI [ 167.990,00] 3,26] 167.990,00]  3,26] 0,00] 0,00}
\
\

I TOTAL 5.150.000,00] 100,00] 5.150.125,08] 100,00] 125,08] 0,00]

19 para uma anélise detalhada da execucéo das Accdes de Mercado/Produtos, vide Anexo |
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Da analise ao quadro anterior conclui-se que a ac¢do de promocao no mercado nacional foi a
que apresentou uma maior diferenca (em termos absolutos), entre 0 montante previsto e o0
executado, com um desvio superior a 74,07%.

Sobre os desvios encontrados entre os valores previstos e 0s executados, nenhuma das duas
entidades, em contraditdrio, apresentou qualquer explicacao.

Por outro lado, resulta, também, da leitura deste quadro, que foram introduzidas ac¢des ndo
contempladas inicialmente no Plano e no Orcamento anexo ao Contrato-Programa. Ora,
dispde o n.° 2 da clausula 1.2 do Contrato-Programa que “qualquer alteracdo do plano de
promogdo e das acgodes (...) carece de aprova¢dao da Direc¢do Regional de Turismo (DRT),
precedida de pedido escrito fundamentado”.

Tendo sido solicitado a ATA comprovativo dos pedidos de alteracdo do Plano e
respectivas autorizacgdes, foi referido pelo Servi¢o ndo existirem tais documentos, tendo
acrescentado que a DRT havia sido informalmente informada de todas as alterages.

A DRT veio ao processo referir que:

“No que respeita a falta de autorizagdo prévia formal para alteragdo do plano de
accdes da ATA, iremos desenvolver as diligéncias necessarias para a correccao
desta situacdo. O acompanhamento do plano de accbes da ATA tem sido
efectuado mediante reunides de trabalho. Concorda-se com a necessidade de
conferir uma maior formalidade aos procedimentos.”
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7. Verificacdo Material e Financeira

O elevado numero de aquisi¢des efectivadas pela ATA, no ambito da execugdo do contrato-
programa, justificou que a verificacdo material e financeira, efectuada pelo Tribunal de
Contas, se realizasse mediante amostragem.

7.1 Relevancia da Amostra no Universo

A relevancia da amostra seleccionada no universo, quer por acgdo, quer por
mercado / produto é a que consta dos quadros n.% 13 e 14.

Para uma andlise mais detalhada vide Anexos Il e I11.

As listagens das facturas constantes da amostra encontram-se espelhadas no Anexo V.

Quadro — Amostra por Acgéo

Unid.: Euro

Peso da

Universo da Amostra Amostra Amostra

Descrigdo no
Valor % Valor % HLLCER
(%)

Accdes 4.520.362,36| 87,77| 3.525.889,69| 93,87 78,00
Feiras/ Workshops 566.456,65| 11,00 346.452,52| 9,22 61,16

Viagens Educacionais 475.337,67 9,23 206.955,36 5,51 43,54

Publicidade 428.074,53) 8,31 388.516,97| 10,34 90,76

Campanhas 1.209.696,01| 23,49 967.572,75| 25,76 79,98

Promotores 71.534,51 1,39 69.028,91 1,84 96,50

Operadores 1.240.164,70) 24,08| 1.107.234,25| 29,48 89,28

Captacéo de Eventos 399.685,12| 7,76 385.073,93| 10,25 96,34

Projecto PIQTUR 71.755,36 1,39 0,00/ 0,00 0,00

Contratagao de Assessoria 55.055,00 1,07 55.055,00 1,47 100,00

Diversos 2.602,81) 0,05 0,00/ 0,00 0,00
lInfra-Estruturago da Promogao | 8789063 171] 7260000 193] 8260
HMateriais de Promocéo e Informacéo | 214.165,03 H 4,16| 157.850,60‘ 4,20 H 73,71|
IDespesas de Funcionamento | 159.717,06] 3,10] 000 000 000
‘Comparticipagéo da Regido Plano de Promogé&o | 167.990,00 H 3,26| 0,00‘ 0,00 H 0,00I

|\ Total 5.150.125,08| 100,00| 3.756.340,29| 100,00|  72,94|
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Quadro — Amostra por Mercado / Produtos

Unid.: Euro
Universo da Amostra Amostra Peso da
Descrigao Amqstra no
Universo
Valor % Valor % (%)

Mercados/ Produtos 4.520.362,36| 87,77| 3.525.889,69) 93,87 78,00
Alemanha 629.93835 12,23| 483.111,46| 12,86 76,69

Franca 48.498,74| 094 2000000 053 41,24

Reino Unido 36703492 7,13| 280.779,39| 7,47 76,50

Espanha 179.303,83| 3,48/  69.900,00/ 1,86 38,98

Suica 14.40498) 0,28 429000 011 20,78

Benelux 561.566,16| 10,90  414.239,09| 11,03 73,76

Finlandia 6240595 121 5114300 136 81,95

Canada 1.208,96| 0,02 0,00 0,00 0,00

Republica Checa 26.037,15| 051|  20.00000 053 76,81

Dinamarca 22.312,06| 043 1550332 041 69,48

Austria 125.642,72| 244 101.360,00| 2,70 80,67

Italia 1.348,32| 0,03 0,00 0,00 0,00

Irlanda 41457352 8,05  248.048,00| 6,60 59,83

Brasil 1.997,67| 0,04 0,00 0,00 0,00

EUA 71.243,09| 1738 1301369 035 18,27

Moscovo 6.766,00( 0,13 996,00, 0,03 14,72

Pol6nia 5.770,00( 0,11 0,00 0,00 0,00

Mercado Nacional 1.473.470,28| 28,61| 1.362.706,83) 36,28 92,48

Produto MICE 400.679,79| 7,78 340.798,91| 9,07 85,06

Produto Golfe 106.159,87|  2,06| 100.000,00 2,66 94,20
linfra-Estrutura de Promogéo | 87.80063 171 7260000 193  82,60|
Materiais de Promogéo e Informagéo | 21416503 416 157.85060| 420 7371
|Comparticipagdo da RAA no PPTI | 167.990,00] 3,26 0,00 0,00 0,00|
H Despesas de Execucgao e Funcionamento H 159.717,06 H 3,10‘ 0,00 H 0,00 H 0,00I
Total 5.150.125,08| 100,00| 3.756.340,29| 100,00 72,94
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7.2 Observacoes

Com base na amostra, verificou-se a documentacdo de suporte e 0s correspondentes
registos contabilisticos, concluindo-se o seguinte:

1.

As despesas estavam documentadas com as respectivas facturas (vide n.°s ordem
de 1 a 317 do Anexo IV);

As facturas encontravam-se registadas no diario de compras e nas contas de Custos
(Fornecimentos e Servigos Externos), pela quantia correcta;

As facturas tinham data anterior a 31 de Marco de 2007, com excepg¢do das
identificadas com os n° 618828, de 11/04/07, 29369, de 18/04/07, e 29374, de
19/04/07 (vide n.°s ordem 5, 52 e 53, do Anexo IV, respectivamente);

As facturas encontravam-se pagas, com excepc¢do, das identificadas com o n.°
29369, de 18/04/07, e com o n.° 29374, de 19/04/07 (vide n.°s ordem 52 e 53 do
Anexo IV, respectivamente);

As ordens de pagamento estavam registadas no diario de pagamentos a
fornecedores;

Algumas ordens de pagamento, no montante de € 1 147 575,02, tinham data
posterior a 31 de Marco de 2007 (vide n°s de ordem 1, 2, 5, 6, 12, 17 a 22, 40 a 42,
46, 48 a 53, 66 a 68, 88, 94, 95, 97, 101, 105 a 108, 110, 111, 115, 116, 149 a 165,
174 a 184, 191, 263, 264, 267, 268, 285, 313 a 315, do Anexo 1V);

As cdpias de alguns cheques para pagamento continham apenas a assinatura de um
dos responsaveis (vide n° de ordem 110, 111, 114, 127, 128, 129, 166, 276, 277, e
303, do Anexo V)%,

Relativamente ao ponto 7 a ATA esclareceu pelo oficio n.° 169/07, de 25 de Outubro de

2007, que:

“(...) algumas das copias dos cheques, anteriormente enviadas para V. Exa., foram
tiradas antes da recolha da segunda assinatura mas todos 0s pagamentos, quer por
cheque ou transferéncia bancaria, foram realizados segundo o0s estatutos desta
Associagdo, com duas assinaturas, pois caso contrario a nossa entidade bancaria nao
os aceitaria, como pode comprovar pela ficha de assinaturas em anexo.”

% Nao foi possivel confirmar as assinaturas dos responsaveis em alguns cheques porque a cépia enviada se
encontrava ilegivel nesse campo (vide n.° de ordem 1, 40 a 42, 81, 85, 115, 116, 152, 154 a 159, 161, 163 a 165,
179 a 183, 267 a 275, 285, 313 a 315).
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Para efeitos de verificacdo dos procedimentos prévios a contratacao, foi seleccionada uma
accao relativa a cada tipo de despesa, com base na respectiva relevancia financeira. Na
contratacdo de assessorias foram escolhidas as duas empresas que prestaram servigos a ATA
em 2006.

As despesas relativas as ac¢des escolhidas ascenderam a um valor proximo dos € 800 000,00,
que representa 15% do total das accdes executadas. Pela leitura do quadro seguinte melhor se
alcanca conforme informacéo.

Quadro — Accdes seleccionadas

Unid.: Euro
Accédo Descritivo Executado
Apoio a operador Abreu Portugal 2007 172.500,00
Publicidade/Produgéo de Javelin/Young & Rubicam 206.192,70
materiais de campanha

CPL (MICE) 55.055,04

Contratacdo de assessoria
LPM 60.500,00
Organizacéo de evento Congresso APAVT 276.778,44
Viagem Educacional Revista Elegance 4.439,0(
Feiras/Workshops Reino Unido 20.668,18
Total| 796.133,32

Fonte: Relatorio de Execugéo Financeira 2006/2007

Em funcdo da amostra seleccionada verificou-se que, nos procedimentos pré-contratuais, a
ATA recorreu sistematicamente ao ajuste directo.

Dispde o artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho, que ficam sujeitas as
disposigdes especiais de natureza comunitaria, constantes do capitulo XIII, “as pessoas
colectivas sem natureza empresarial que, cumulativamente, sejam: a) criadas com o objectivo
especifico de satisfazer necessidades de interesse geral; b) financiadas maioritariamente
pelas entidades referidas no artigo anterior (...)[entidades publicas]”.

A ATA preenche os dois anteriores requisitos:

e 0 da alinea a), por referéncia ao objecto social que foi fixado na constituicdo
da sociedade (cfr. pag. 140 do processo);

e 0 daalinea b), conforme descrito no capitulo 4.1

Os contravalores dos limiares aplicaveis aos contratos publicos eram 0s previstos no
Despacho n.° 19 545/2006, do Ministro de Estado e das Finangas®. No caso das aquisicdes de
bens e servigo, s6 para contratos de valor superior a € 211 129,00.

2! pyblicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 185, de 25 de Setembro, a fls. 20 001.
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Ora, conforme se verifica, mediante consulta ao anexo IV, existe uma proliferacdo muito
grande de fornecedores, em cada accdo. Tal situacdo inibe a extensdo do regime previsto no
citado artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 197/99, as aquisicOes efectuadas directamente pela ATA.

Contudo, mesmo face a aquisicOes de valor por vezes diminuto, aqueles a quem foi confiado
dinheiro pablico devem obediéncia ao principio da concorréncia consagrado no artigo 10.° do
DL n.° 197/99, de 8 de Junho, que dispde que, em cada procedimento, devem ser consultados
0 maior nimero de interessados, no respeito pelo nimero minimo que a lei impde.

Consultados os processos, verifica-se ndo existirem comprovativos de correspondéncia com
os fornecedores, publicitacdo de intencbes de negocios, etc.. Foi a ATA quem escolheu as
empresas com quem pretendia contratar, situacdo passivel de restringir a concorréncia do
mercado e 0 acesso de novos co-contratantes.

O recurso continuado ao ajuste directo ndo transmite a conviccao de que se escolheu a melhor
proposta e 0 melhor concorrente através de um procedimento imparcial e transparente e na
prossecucdo do interesse publico.

8. Da obrigacéo de notificacdo a Comissao Europeia

Um dos objectivos da presente auditoria foi o de verificar o cumprimento da obrigacéo, por
parte do Governo Regional, de notificar a Comissdo Europeia da comparticipacdo financeira,
nos termos do regime instituido pelos artigos 87.° e 88.° da versdo consolidada do Tratado da
Unido Europeia e do Tratado que institui a Comunidade Europeia.

Apurou-se que a DRT néo notificou a Comisséo, sendo esta omisséao justificada por recurso a
um entendimento — partilhado pelo Instituto do Turismo de Portugal — de que o regime
instituido pelo DLR n.° 30/2006/A, ndo cumpria integralmente os critérios referidos no n.°1
do artigo 87.° do Tratado e, nesta medida, ndo ser entendido como um auxilio de Estado e nao
carecer, consequentemente, de notificagdo. Refere, ainda, o Servico que “contactada a
REPER, foi obtido o0 mesmo entendimento, ou seja, que este sistema de apoios ndo configura
um auxilio de estado e como tal ndo carece de notifica¢do”

9. Acompanhamento e controlo da execucdo do contrato por parte da DRT

No decorrer dos trabalhos foi solicitado a DRT que se pronunciasse sobre os procedimentos e
0s meios efectivos de controlo utilizados na fiscalizagdo do cumprimento dos objectivos
estabelecidos contratualmente®, conforme exige o n.° 1 do artigo 14.° do DLR n.° 30/2006/A,
de 8 de Agosto.

A DRT pronunciou-se no ambito do acompanhamento que é feito a execucdo do contrato-
programa, referindo que “com o objectivo de assegurar o controlo e fiscalizacdo destes

22 Oficio da DRT, com a ref. 81-9/176, que deu entrada na SRATC em 27/07/2007.
% Oficio SRATC n.° 1.317, de 13/07/07
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contratos-programa, durante a vigéncia dos mesmos, sdo realizadas reunides de
acompanhamento, onde se verificam as acc¢des desenvolvidas e a desenvolver, bem como a
sua prossecu¢do para o alcance dos objectivos estabelecidos. (...) A DRT, para aléem da
analise do mesmo relatério /relatério final sobre a execucdo dos contratos-programa,
verifica ainda todos os documentos de despesa (facturas e recibos) e a sua conformidade com
os planos apresentados. Simultaneamente, tém sido solicitados e fornecidos outros elementos,
como recortes de imprensa e materiais promocionais que evidenciam as accoes
desenvolvidas ao abrigo dos referidos contratos-programa .

Apurou-se que, terminada a execucgdo do contrato-programa, foi elaborado, pela ATA, um
relatorio final e apresentados os comprovativos de despesa, com reporte a0 montante da
comparticipacao recebida da DRT — € 5 150 000,00%°.

Ora, conforme consta da clausula 2.2 do contrato-programa “os investimentos a realizar pela
ATA, na concretizacdo das medidas previstas no nudmero anterior, ascendem, até 31 de
Marg¢o de 2007, a € 6 002 973,50”. A ATA deveria, assim, ter apresentado os documentos de
despesa respeitantes aos € 6 002 973,50, e ndo apenas ao valor recebido da DRT.

A leitura do relatério final permite concluir que a ATA conseguiu realizar todas as accdes
promocionais identificadas no plano anexo ao contrato-programa, apenas recorrendo ao
financiamento publico (RAA). Todavia, tanto na candidatura ao financiamento como no
anexo ao contrato-programa, ficou estipulado que haveria uma diversidade de fontes de
financiamento: RAA, mas também IFT, PIQTUR e sécios.

Ora, tendo sido aprovado ab initio um co-financiamento dessas entidades, o relatério final
deveria reportar a totalidade da execucéo financeira das ac¢des, e consequente esforco
financeiro envidado por cada um dos participantes.

Verificou-se, também, que as contas apresentadas do contrato-programa nao foram auditadas
pela DRT ou a seu pedido, por forma a verificar-se a correcta aplicacdo do subsidio
concedido.

Esta situacdo, per si, ndo é condicionadora nem importa num juizo de desvalor. Contudo, a
concessdo de apoios publicos pressupde a existéncia de meios efectivos de controlo da
sua aplicacdo, devendo, com alguma regularidade, que a DRT considere 0 recurso
aquele tipo de controlo e validagéo.

Em contraditério, a DRT referiu:

“Ja foi solicitado a ATA o envio do relatorio respeitante a totalidade do investimento (€

6.002.973,50).

O contrato programa néo foi objecto de uma auditoria, contudo as contas da ATA séo
anualmente certificadas por um revisor oficial de contas (anexa-se o ultimo parecer do
mesmo) que integra o Conselho Fiscal desta associagdo.”

>4 Oficio DRT n.° 81-9/176, que deu entrada na SRATC, em 27/07/2007.
% 0 valor dos comprovativos de despesa praticamente coincidiu com o valor da comparticipagdo financeira,
respectivamente € 5 150 125,08 ¢ € 5 150 00,00 (vide Quadro n.° 14).
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Por seu turno, a ATA adianta que:

“O valor de 5 150 000.00 euros financiados através do contrato-programa diz
respeito a um plano complementar que reforca o plano de accBes objecto de
contratualizacdo e que é financiado pelo Turismo de Portugal. Este valor inclui
efectivamente o valor de 167 989.50 euros relativo ao compromisso da Regido para
execucdo do contrato com o Turismo de Portugal (ICEP), para o qual 0s socios
contribuem obrigatoriamente com um montante equivalente. O valor desta
comparticipacdo esté justificado documentalmente.

(...)

Considerando que efectivamente a ATA realizou todos 0s investimentos previstos no
contrato-programa e, atendendo que ndo temos conhecimento da conclusdo da
andlise ao relatério final, com base na observacdo do TC de que deverdo ser
remetidos todos os documentos comprovativos da totalidade do plano executado, no
valor de 6 002 973,50 euros, iremos proceder ao seu envio e consequente rectificagdo
do relatorio descrito.”

Em anexo a resposta, foram enviados pela ATA os comprovativos de despesa relativos a
comparticipacao financeira da PIQTUR e da contratualizagdo com a IFT.

Permaneceu por justificar, na execugdo do contrato-programa, o valor de € 84 415,50,
relativo ao co-financiamento da responsabilidade dos socios da ATA, por acgbes nédo
contratualizadas®®.

% Cfr. Quadro 9 — Co-financiamento previsto no contrato-programa.
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10. Acatamento de anteriores recomendaces por parte da DRT

Uma vez que os apoios concedidos ao Turismo pela DRT tinham sido objecto da Auditoria ao
Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 — Relatorio n.° 3/2005-FS/SRATC,
aprovado em 27/01/2005, foi consignado no Plano Global da presente auditoria a analise ao
acatamento das recomendac0es proferidas.

A entidade entdo auditada foi a Secretaria Regional da Economia, através da DRT, e a
auditoria teve como objectivo a verificagdo da execucdo orcamental e da legalidade e
regularidade financeira, bem como a avaliagdo do impacto dos investimentos no Turismo e 0
cumprimento dos objectivos fixados no Plano Regional.

As conclus6es a que se chegou entdo permitiram fundamentar as seguintes recomendagdes:

1. Incrementar sistemas de controlo adequados a aplicacdo das verbas
atribuidas, quer através de Contratos de prestacdo de Servigos Publicitarios,
quer através de Protocolos;

2. Celebracdo de contratos de prestacdo de servicos com o contetdo minimo
legalmente exigido pelo artigo 61.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho;

3. Utilizacdo de requisicdo para a realizagdo de despesas, cujos montantes se
encontrem isentos de qualquer formalidade legal, bem como o seu correcto e
total preenchimento.

A razdo de ser destas recomendacgdes prendia-se com o facto de, a data, ser a DRT quem
directamente geria a execucao financeira dos projectos turisticos.

Considerando que, presentemente, a execucao financeira dos contratos-programa se encontra
na alcada das entidades proponentes, in casu a ATA, apenas mantém actualidade a primeira
recomendacdo, relativa aos sistemas de controlo da aplicacdo das comparticipacdes
financeiras.

Tal como referido no capitulo anterior, a DRT ainda ndo desenvolveu um sistema de
acompanhamento e fiscalizacdo da aplicacdo dos dinheiros publicos, que permita
certificar as despesas efectuadas ao abrigo dos contratos-programa.

Em futuras acgles de controlo, a manter-se a situacdo de ndo acatamento reiterado e
injustificado das recomendagdes do Tribunal, os responsaveis poderdo incorrer em infraccao
financeira sancionatdria, nos termos da alinea j) do n.° 1 do artigo 65.° da LOPTC.

A DRT, sobre este aspecto menciona que:

“Na sequéncia das orientacGes desse Tribunal decorrentes da auditoria efectuada ao
Sector do Turismo em 2002, foram tomadas varias medidas, nomeadamente a criacéo
dos D.L.R. 18/2005 e 30/2006.

Desde a época desportiva 2004/2005 tém sido solicitadas as entidades beneficiarias
para além do relatorio final previsto na legislacdo, todas as facturas e respectivos
recibos que comprovem a aplicacao do apoio concedido.
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Estes documentos, tém sido objecto de analise dos servicos para verificacdo da sua
conformidade, conforme as informagdes dos servigos da DRT, de que se anexam
alguns exemplos.

E nossa intencdo ndo proceder ao pagamento de contratos-programa na proxima
época, sem que o envio destes documentos e a sua verificacdo sejam concluidos.

Estamos ainda a considerar a implementagdo de um sistema de auditoria as entidades
beneficiarias, com base numa amostra aleatoria.

Trata-se de um processo que sabemos ser passivel de melhoria, tendo sido dadas
instrucoes aos servicos da DRT neste sentido.”
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11. Conclusodes

Ponto do
relatério

A participacdo publica no capital inicial da associa¢do — quer por via directa quer
por via da SATA Air Acores, SA, que, agregados representam cerca de 70% do
patriménio da ATA — ndo significa equivalente poder decisério, em sede de
Assembleia Geral, cujo valor conjunto das duas entidades é de 30,76%.

Ao abrigo do presente contrato-programa, a DRT transferiu € 5150 000,00,
tendo a ATA contabilizado € 3 100 000,00 em Subsidios & Exploracdo e os
restantes € 2 050 000,00 em Proveitos Diferidos, uma vez que parte dos encargos
iriam ser concretizados até 31 de Mar¢o de 2007.

Na estrutura dos Custos, constata-se que 97,1% correspondem a Fornecimento e
Servigos Externos, 0,9% a Custos com o Pessoal e 0,7% Juros e Custos
Similares.

Na estrutura dos Proveitos, verifica-se que provém essencialmente dos Subsidios
de Exploragéo (93,2%). Complementarmente registam-se proveitos decorrentes
da Prestacéo de Servigos (6,3%).

5.2

A subsuncdo do programa desenvolvido pela ATA desde o inicio de 2006 ao
regime excepcional e transitério previsto no n.° 2 do artigo 19.° do referido DLR
n. 30/2006/A, de 8 de Agosto, levanta fundadas reservas, nomeadamente, pela
forma como decorreu o pedido da candidatura e por ndo existir uma referéncia
expressa no clausulado do contrato-programa de atribuicdo de eficacia
retroactiva

A candidatura da ATA, ndo foi enviada, formalmente, a DRT nos termos do
DLR n.° 30/2006/A.

Na data do termo da fase de candidaturas — que coincidiu com a data de outorga
do contrato — verificavam-se trés situacOes irregulares, duas das quais foram
prontamente regularizadas.

5.3

A exigéncia do organismo apresentar a situacdo contributiva regularizada perante
a entidade concedente da comparticipacdo financeira — RAA, através da
Secretaria Regional da Economia — n&o foi certificada, nem o diploma define os
moldes em gue a mesma deveria sé-lo.

A candidatura preenchia, genericamente, os requisitos exigidos pelo artigo 7.° do
DLR n.° 30/2006/A.

O procedimento efectivo do contrato-programa apenas coincide com o
legalmente estabelecido quanto a fase de candidaturas do sistema de apoio,
porquanto o seu inicio precedeu a publicacdo do enquadramento legal e o
despacho da entidade concedente precedeu o encerramento da fase de entrega das
candidaturas.

5.4

A minuta do contrato-programa da DRT para a ATA, e posterior aprovagdo por
parte da direccdo da ATA, ndo se encontram formalizadas, pelo que ndo foi dado
cumprimento as normas previstas no artigo 11.° do DLR n.° 30/2006/A.

No contetido do contrato, verificou-se a observancia genérica do regime previsto
no artigo 12.° do DLR n.° 30/2006/A.
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Ponto do
relatdrio
54 A prorrogacao do termo do plano de actividades, de 31/12/2006 para 31/03/2007,
' envolveu um aumento da participagdo publica em mais € 1 247 010,50.
O subsidio foi transferido, na integra, em 21/11/2006, configurando,
parcialmente, um adiantamento feito pela DRT a ATA, por ndo se ter ainda
6 verificado a execucdo fisica do contrato-programa.
As alteracGes introduzidas na execugdo do Plano e no Orcamento anexo ao
Contrato-Programa ndo foram formalmente autorizadas pela DRT.
Em funcdo da amostra seleccionada verificou-se que, nos procedimentos pré-
contratuais, a ATA recorreu sistematicamente ao ajuste directo.
A extensdo do regime previsto no citado artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de
7 8 de Junho, as aquisicOes efectuadas directamente pela ATA ndo se concretiza,

uma vez que, por existir uma proliferacdo muito grande de fornecedores em cada
acc¢do, nao sdo atingidos os limiares comunitarios.

Os documentos e os registos das operacoes relativas as despesas da amostra nao
evidenciaram irregularidades materialmente relevantes.

Terminada a execucdo do contrato-programa, foi elaborado, pela ATA, um
relatério final sobre a execucdo do contrato-programa e apresentados 0s
comprovativos de despesa, com reporte ao montante da comparticipacdo
recebida da DRT —€ 5 150 000,00.

De acordo com a clausula 2.2 do contrato-programa, o valor da execugdo das
accOes era de € 6 002 973,50, co-financiadas por varias entidades, pelo que o
9 relatdrio final deveria reportar a totalidade da execugdo financeira das accdes, e
consequente esfor¢o financeiro envidado por cada um dos participantes.

Terminado o contraditério, ndo foram apresentados comprovativos de despesa no
valor de € 84 415,50, relativo ao co-financiamento da responsabilidade dos
socios da ATA, por ac¢des ndo contratualizadas.

As contas apresentadas do contrato-programa ndo foram auditadas, a pedido da
DRT, por forma a verificar-se a correcta aplicacéo do subsidio concedido.

A DRT ainda néo desenvolveu um sistema de acompanhamento e fiscalizacéo
10 da aplicacdo dos dinheiros publicos, que permita certificar as despesas
efectuadas ao abrigo dos contratos-programa.

39



Tribunal ae Contas

Secgdo Regional dos Acgores
Auditoria ao Contrato Programa de Desenvolvimento de Promocgéo Turistica— DRT/ATA (07/127.03)

12. Recomendac0es

Face as conclusdes que antecedem e ao proposito manifestado pelos responsaveis em corrigir
as irregularidades detectadas, recomenda-se a DRT que providencie:

o Pelo cumprimento integral dos dispositivos legais que regulam os processo de
candidatura e de execucdo dos contratos-programa, que se encontram estabelecidos
no DLR n.° 30/2006/A, de 8 de Agosto;

o O reforgo de um sistema de controlo que permita um acompanhamento eficaz da
execucdo dos contratos-programa;

o Que a observancia dos prazos do procedimento e o inicio de vigéncia do contrato-
programa coincida com o inicio de execucéao das ac¢oes;

o Que o reporte, em sede de relatério final do contrato-programa, inclua a totalidade da
execucdo financeira da acgdo e consequente co-financiamento das diversas entidades
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13. Decisao

Face ao exposto, aprova-se o presente relatério, bem como as suas conclusdes e
recomendacdes, nos termos do disposto nos artigos 50.%, n.° 1, 54.° e 107.°, n.° 1, alinea a), da
LOPTC.

A DRT deveréa informar o Tribunal de Contas, no prazo de 6 meses, das diligéncias levadas a
efeito para dar cumprimento as recomendac6es formuladas.

Sdo devidos emolumentos nos termos do n.° 1 do artigo 10.° do Regime Juridico dos
Emolumentos do Tribunal de Contas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de Maio,
com a redaccdo dada pela Lei n.° 139/99, de 28 de Agosto, conforme conta de emolumentos a
seguir apresentada.

Remeta-se cOpia do presente relatério a Direccdo Regional do Turismo e a Associacdo
Turismo Acores.

Remeta-se também coOpia a Secretaria Regional de Economia.
Apos as notificacbes e comunicagdes necessarias, divulgue-se na Internet.

Secgio Regional dos Agores do Tribunal de Contas, em 3o X E ——lh e An LS

O Juiz Conselheiro

J L S

(Nuno Lobo Ferreira)

Os Assessores

(Fernando Flor de Lima) (Carlos Bedo)

Fui presente
A Representante do Ministério Pablico

2MPVAW)

{J oanéTMarque;;,B’ idal)
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14. Conta de Emolumentos
(Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de Maio) @

Unidade de Apoio Técnico-Operativo Proc.°n.c07/127.03

Direccéo Regional de Turismo — DRT
Associacdo de Turismo dos Acores — ATA

Entidades fiscalizadas:

Sujeito(s) passivo(s): Direccdo Regional de Turismo (RAA — Secretaria Regional
da Economia)

Com receitas proprias

Entidade fiscalizada

Sem receitas préprias X

Base de calculo

Descricéo Unidade(ge tempo Custo (ssgandart

Desenvolvimento da Accéo:

— Fora da area da residéncia oficial € 119,99
— Na area da residéncia oficial 376 € 88,29 €33197,04
Emolumentos calculados €33197,04
Emolumentos minimos © € 1 668,05
Emolumentos méximos © € 16 680,50
Emolumentos a pagar €1 668,05

Empresas de auditoria e consultores técnicos ®

Prestacdo de servigos

Outros encargos

Total de emolumentos e encargos a suportar pelo sujeito passivo €1 668,05
Notas
(1) O Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de Maio, que aprovou o (5) Emolumentos maximos (€16 680,50) correspondem a
Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas, 50 vezes 0 VR (n.° 1 do artigo 10.° do Regime

foi rectificado pela Declaracé@o de Rectificagéo n.° 11-A/96,
de 29 de Junho, e alterado pela Lei n.° 139/99, de 28 de
Agosto, e pelo artigo 95.° da Lei n.° 3-B/2000, de 4 de
Abril.

(2) Cada unidade de tempo (UT) corresponde a 3 horas e 30

minutos de trabalho.

(3) Custo standart, por UT, aprovado por deliberacdo do

Plenario da 1.2 Seccgédo, de 3 de Novembro de 1999:
- AccOes fora da &rea da residéncia oficial€ 119,99;
- Acgdes na area da residéncia oficial...... € 88,29.

(4) Emolumentos minimos (€1 668,05) correspondem a 5

vezes 0 VR (n.° 1 do artigo 10.° do Regime Juridico dos
Emolumentos do Tribunal de Contas), sendo que o VR
(valor de referéncia) corresponde ao indice 100 da escala
indiciaria das carreiras de regime geral da funcéo publica,
fixado actualmente em € 333,61, pelo n.° 1.° da Portaria n.°
30-A/2008, de 10 de Janeiro.

Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas),
sendo que o VR (valor de referéncia) corresponde ao
indice 100 da escala indiciaria das carreiras de regime
geral da funcé@o publica, fixado actualmente € 333,61,
pelo n.° 1.° da Portaria n.° 30-A/2008, de 10 de
Janeiro.

(6) O regime dos encargos decorrentes do recurso a
empresas de auditoria e a consultores técnicos consta
do artigo 56.° da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto
(republicada em anexo a Lei n.° 48/2006, de 29 de
Agosto, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.°
35/2007, de 13 de Agosto), e do n.° 3 do artigo 10.° do
Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de
Contas.
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15. Ficha técnica

Funcéo Nome Cargo/Categoria
° Auditor-Coordenador
3 (Carlos Bedo)

(&Y
5]
c
[<5]
°
S
o
O

- Auditor-Chefe
(Jaime Gamboa Cabral)

. Auditor
(Aida Sousa)

- - - Técnico Verificador Assessor
(Maria do Sameiro Gabriel)

Execugéo

— Técnico Verificador Assessor
(José Ricardo Soares)
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16. Anexos
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ANEXO | — Execucéo das Accles por Mercados / Produtos

Unid.: Euro
Accdes de Promocéo
Mercados/ Feiras/ Worksops/ Viagens publicidade Cam h P Captacéo de ) Contratagéo ’ Apoio a Operadores Total
Produtos Outros Eventos Educacionais panhas romotores Eventos Projecto PIQTUR Assessoria Diversos
Valor % Valor H % Valor H % Valor H % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor H % Valor % Valor H %

Alemanha 7.762,50 1,4| 14.413,12 3,0 1.412,49 0,3] 406.590,73| 33,6|19.209,51| 26,9 180.550,00| 14,6 629.938,35| 13,9
Franca 20.765,00 3,7 4.733,74 1,0 23.000,00 1,9 48.498,74 11
Reino Unido 20.668,18 3,6| 18.276,92 3,8 310.264,82| 25,6| 17.825,00| 24,9 367.034,92 8,1
Espanha 85.095,41 17,9 71.755,36| 100,0 1.753,06| 67,4 20.700,00 1,7 179.303,83 4,0
Suica 4.290,00 0,8] 10.114,98 2,1 14.404,98 0,3
Benelux 41.530,00 7,3| 83.036,16| 17,5 34.500,00| 48,2 402.500,00| 32,5 561.566,16| 12,4
Finlandia 250,00 0,0 3.341,50 0,7 58.814,45 4,7 62.405,95 1,4
Canada 647,39 0,1 561,57 0,0 1.208,96 0,0
Republica Checa 2.885,00 0,5 152,15 0,0 23.000,00 1,9 26.037,15 0,6
Dinamarca 22.312,06 4,7 22.312,06 0,5
Austria 7.136,72 15 1.942,00 0,5 116.564,00 9,4 125.642,72 2,8
Italia 498,57 0,1 849,75 32,6 1.348,32 0,0
Irlanda 38.333,74 6,8| 128.532,63| 27,0 247.707,15| 20,5 414.573,52 9,2
Brasil 1.997,67| 0,4 1.997,67| 0,0
EUA 56.514,45| 10,0 981,26 0,2] 13.747,38 3,2 71.243,09 1,6
Moscovo 5.770,00 1,0 996,00 0,2 6.766,00 0,1
Polénia 5.770,00 1,0 0,00 0,0 5.770,00 0,1
Mercado Nacional 320.397,08| 56,6| 82.492,55| 17,4| 410.972,66| 96,0 244.571,74| 20,2 415.036,25| 33,5| 1.473.470,28| 32,6
Produto MICE 41.520,70 7,3 9.736,80 2,0 294.367,29| 73,6 55.055,0| 100,0 400.679,79 8,9
Produto Golfe 0,0 842,04 0,2 105.317,83| 26,4 106.159,87 2,3
‘| Total Il‘ 566.456,65‘ 100,0| 475.337,67“ 100,0 428.074,53“ 100,0 1.209.696,01“ 100,0 71.534,51| 100,0| 399.685,12| 100,0| 71.755,36| 100,0| 55.055,00| 100,0| 2.602,81“ 100,0 1.240.164,70| 100,0| 4.520.362,36“ 100,0|
“ % 12,5% | 10,5% “ 9,5% ‘ 26,8% “ 1,6% | 8,8% | 1,6% | 1,2% | 0,1% ‘ 27,4% | 100,0% |
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ANEXO Il — Universo da Amostra por Accoes

Quadro n.° 1 — Feiras/ Worksops/ Outros Eventos Promocionais

Unid.: Euro
Universo da Peso da
X X . Amostra
Feiras/Worksops/ Outros Eventos Promocionais Amostra Amostra
Valor % valor | % %

Alemanha 1.1.1 \Worksops Dertour 7.762,50 1,37 7.762,50 2,24 100,00
Sub Total 7.762,50 1,37 7.762,50 2,24 100,00

211 SMT 2007 17.880,00 3,16 0,00 0,00 0,00

Franca 2.1.2 Top Resa 2006 2.885,00 0,51 0,00 0,00 0,00
Sub Total 20.765,00 3,67 0,00 0,00 0,00

e 3.1.1 |Participagdo do Promotor em Diversos Eventos | | 20.668,18] 3,65| | 20.668,18] 5,97 100,00
Sub Total 20.668,18 3,65 20.668,18 5,97 100,00

Suica 5.1.1 ‘Travel Trade Workshop Montreux 4.290,00 0,76 4.290,00 1,24 100,00
Sub Total 4.290,00 0,76 4.290,00 1,24 100,00

6.1.1 Vakantibeur 2006 20.765,00 3,67 0,00 0,00 0,00

Benelux 6.1.2 Vakantibeur 2007 20.765,00 3,67 0,00 0,00 0,00
Sub Total 41.530,00 7,33 0,00 0,00 0,00

A 7.1.1 jMatka 2006 250,00 0,04 0,00 0,00 0,00

Finlandia

Sub Total 250,00 0,04 0,00 0,00 0,00

. 9.1.1 \Holiday World Praga 2.885,00 0,51 0,00 0,00 0,00

Republica Checa

Sub Total 2.885,00 0,51 0,00 0,00 0,00

13.1.1 |Holiday World Dublin 2006 17.568,74 3,10 0,00 0,00 0,00

Irlanda 13.1.2 |Holiday World Dublin 2007 20.765,00 3,67 0,00 0,00 0,00
Sub Total 38.333,74 6,77 0,00 0,00 0,00

15.1.1 |Seatrade Miami 2006 31.027,00 5,48 0,00 0,00 0,00

EUA 15.1.2 |Seatrade Miami 2007 25.487,45 4,50 1.059,45 0,31 4,16
Sub Total 56.514,45 9,98 1.059,45 0,31 1,87

16.1.1 \MITT 5.770,00 1,02 0,00 0,00 0,00

Moscovo

Sub Total 5.770,00 1,02 0,00 0,00 0,00

Polénia 17.1.1 JTV Varsévia 5.770,00 1,02 0,00 0,00 0,00
Sub Total 5.770,00 1,02 0,00 0,00 0,00

18.1.1 |Worksops ATA Lisboa/Porto 2006 2.770,50 0,49 0,00 0,00 0,00

18.1.2 |Worksops ATA Lisboa/Porto 2007 26.976,06 4,76 26.976,06 7,79 100,00

18.1.3 |Worksops Mundo Abreu 2006 4.945,00 0,87 4.945,00 1,43 100,00

18.1.4 |Worksops Mundo Abreu 2007 54.610,63 9,64 54.610,63| 15,76 100,00

18.1.5 |Roadshow Mundo Vip 2006 3.025,00 0,53 0,00 0,00 0,00

18.1.6 |Roadshow Mundo Vip 2007 2.057,00 0,36 0,00 0,00 0,00

18.1.7 |Expo - Sub 1.442,82 0,25 0,00 0,00 0,00

Mercado Nacional 18.1.8 Expono?vos 2007 4.074,08 0,72 0,00 0,00 0,00
18.1.9 |Exponoivos 2008 426,85 0,08 0,00 0,00 0,00

18.1.10 |Aqua Termal 1.058,76 0,19 0,00 0,00 0,00

18.1.11 |Festival de Gastronomia Santarém 2.729,34 0,48 0,00 0,00 0,00

18.1.12 |Oeiras Noivos 760,00 0,13 0,00 0,00 0,00

18.1.13 |BTL 2006 117.725,48| 20,78 96.382,12| 27,82 81,87

18.1.14 |BTL 2007 143.504,14| 25,33| | 129.088,60| 37,26 89,95

Valores a deduzir -45.708,58| -8,07 0,00 0,00 0,00

Sub Total 320.397,08| 56,56 312.002,41| 90,06 97,38

19.1.1 |IMEX 15.522,56 2,74 527,56 0,15 3,40

19.1.2 |EIBTM 12.252,42 2,16 142,42 0,04 1,16

19.1.3 |Confex 2006 2.885,00 0,51 0,00 0,00 0,00

Produto Mice 19.1.4 |Confex 2007 4.931,11 0,87 0,00 0,00 0,00
19.1.5 |IT& ME 2.885,00 0,51 0,00 0,00 0,00

19.1.6 |Expoeventos 2.318,61 0,41 0,00 0,00 0,00

19.1.7 |Expoturis 726,00 0,13 0,00 0,00 0,00

Sub Total 41.520,70 7,33 669,98 0,19 1,61
H Total Feiras/Worksops/ Outros Eventos | | 566.456,65| 100,00] | 346.452,52] 10000||  61,16]

46



2/

Tribunal de Contas

Secg¢do Regional dos Acgores
Auditoria ao Contrato Programa de Desenvolvimento de Promocé&o Turistica — DRT/ATA (07/127.03)

Quadro n.° 2 — Viagens Educacionais

Unid.: Euro
Universo da Amostra Peso da
Viagens Educacionais Amostra Amostra
valor | % valor | % || %
1.2.1 Ludwig Moos 565,44 0,12 0,00 0,00 0,00
Press Trips 122 Frankfurter Algeimeine Zeitung 143,34 0,03 0,00 0,00 0,00
P 1.2.3 German Media Group 5.232,93 1,10 0,00 0,00 0,00
Alemanha 1.2.4 Andreas Srenk 548,70 0,12 0,00 0,00 0,00
Fam Trips 1.25 Fam Trip Alemanha 2.549,40 0,54 0,00 0,00 0,00
P 1.2.6 Mundus Studieren Reisen 5.373,31 1,13 0,00 0,00 0,00
Sub Total 14.413,12 3,03 0,00 0,00 0,00
Franca Fam Trips |2.2.1 Grupo AFAT 4.733,74 1,00 0,00 0,00 0,00
¢ Sub Total 473374 1,00 0,00 0,00 0,00
321 Observer/Escape 4.099,18 0,86 0,00 0,00 0,00
3.2.2 Azores Surfing Guide 1.691,70 0,36 0,00 0,00 0,00
Press Trips [3.2.3 Imprensa Reino Unido 7.840,95 1,65 0,00 0,00 0,00
Reino Unido 3.24 Food & Travel 3.215,69 0,68 0,00 0,00 0,00
3.25 Grupo Taxistas 219,40 0,05 0,00 0,00 0,00
Fam Trios 3.2.6 Sunvil e Atlantic Holidays 492,75 0,10 0,00 0,00 0,00
P 3.2.7 Holiday Options 717,25 0,15 0,00 0,00 0,00
Sub Total 18.276,92 3,85 0,00 0,00 0,00
) 4.2.1 Lujo & Naturaleza 5.121,65 1,08 0,00 0,00 0,00
Press Trips
4.2.2 Rafael Calvete 1.819,46 0,38 0,00 0,00 0,00
Espanha Fam Trips 4.2.3 Iberojet 73.183,65| 15,40 51.900,00| 25,08 70,92
P 4.2.4 Portugal Tours 4.970,65 1,05 0,00 0,00 0,00
Sub Total 85.095,41| 17,90 51.900,00| 25,08 60,99
5.2.1 Vacances & Loisir 3.215,31 0,68 0,00 0,00 0,00
Suica Fam Trips |5.2.2 Tour Operador Suiga 4.778,53 1,01 0,00 0,00 0,00
¢ 5.2.3 Fatima Ferreira 2.121,14 0,45 0,00 0,00 0,00
Sub Total 10.114,98 2,13 0,00 0,00 0,00
6.2.1 Revista Elegance 4.439,09 0,93 4.439,09 2,14 100,00
Press Trips  |6.2.2 Arts & Auto 2.287,73 0,48 0,00 0,00 0,00
Benelux 6.2.3 Free Bird 1.962,56 0,41 0,00 0,00 0,00
Fam Trips 6.2.4 Fam Trips Holanda 69.017,91| 14,52 25.300,00| 12,22 36,66
P 6.2.5 Focus Reisen 5.328,87 1,12 0,00 0,00 0,00
Sub Total 83.036,16| 17,47 29.739,09| 14,37 35,81
— Fam Trips [7.2.1  |V.E Hispania/Futurismo 3.341,50] 0,70 0,00/ 0,00 0,00
Sub Total 3.341,50 0,70 0,00 0,00 0,00
P, Press Trips [8.1.1  [Travelzine 647,39 0,14 0,00] 0,00 0,00
Sub Total 647,39 0,14 0,00 0,00 0,00
Repiblica Checa Fam Trips ‘9.2.1 JV. E Snail Travel 152,15 0,03 0,00 0,00 0,00
P Sub Total 152,15 0,03 0,00 0,00 0,00
. Fam Trips JlO.l.l JBravo Tours 22.312,06 4,69 15.503,32 7,49 69,48
Sub Total 22.312,06 4,69 15.503,32 7,49 69,48
Fam Trips 11.1.1 |Tour Operator Blaguss 577,56 0,12 0,00 0,00 0,00
Austria P 11.1.2 |T. O da Austria 6.559,16 1,38 0,00 0,00 0,00
Sub Total 7.136,72 1,50 0,00 0,00 0,00
- Press Trips [12.1.2 |Pescare Mare 498,57] 0,10 0,00 0,00 0,00
Sub Total 498,57 0,10 0,00 0,00 0,00
Fam Trips 13.2.1 |Tour Operator Sunway 235,00 0,05 0,00 0,00 0,00
Irlanda P 13.2.2 |AV e Press Irlanda 2007 128.297,63| 26,99 68.750,00| 33,22 53,59
Sub Total 128.532,63| 27,04 68.750,00| 33,22 53,49
Brasil Press Trips |14.1.1 |TV Record 1.997,67 0,42 0,00 0,00 0,00
Sub Total 1.997,67 0,42 0,00 0,00 0,00
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Quadro n.° 2 — Viagens Educacionais (Continuagao)

Unid.: Euro
Universo da Amostra Peso da
Viagens Educacionais Amostra Amostra
valor | % valor [ % %
. 15.2.1 |Boston Magazine 281,26 0,06 0,00 0,00 0,00
Press Trips -
EUA 15.2.2 |James Martin 700,00 0,15 0,00 0,00 0,00
Sub Total 981,26 0,21 0,00 0,00 0,00
ViesEe Press Trips [16.2.1 |Tour Operator Moscovo 996,00] 0,21 996,00] 0,48 100,00
Sub Total 996,00 0,21 996,00 0,48 100,00
18.2.1 |Alta Pressdo 1.987,89 0,42 0,00 0,00 0,00
18.2.2 |Festival Maré de Agosto 1.253,07 0,26 0,00 0,00 0,00
18.2.3 |Angra Jaz 1.555,01 0,33 0,00 0,00 0,00
18.2.4 |Passatempo RFM 1.980,88 0,42 0,00 0,00 0,00
Press Trips |18.2.5 |1001 Escolhas 314,32 0,07 0,00 0,00 0,00
18.2.6 |ARTEH - Tur Angra 2.172,55 0,46 0,00 0,00 0,00
e Naeiae! 18.2.7 |Azores Fashion Week 9.604,00 2,02 0,00 0,00 0,00
18.2.8 |Festas da Praia - Azores VIP 324,46 0,07 0,00 0,00 0,00
18.2.9 |llha dos Amores 40.066,95 8,43 40.066,95| 19,36 100,00
18.2.10 |Halcon Viagens 3.900,00 0,82 0,00 0,00 0,00
Fam Trips 18.2.11 |Subcomissdo Turismo AR 297,50 0,06 0,00 0,00 0,00
18.2.12 |Opinion Makers 18.965,92 3,99 0,00 0,00 0,00
18.2.13 |Clube 1840 70,00 0,01 0,00 0,00 0,00
Sub Total 82.492,55| 17,35 40.066,95| 19,36 48,57
— Fam Trips  [19.2.1 |Educacional Mice Bélgica 9.736,80] 2,05 0,00/ 0,00 0,00
Sub Total 9.736,80 2,05 0,00 0,00 0,00
. 22.2.1 |Europrotur 101,5 0,02 0,00 0,00 0,00
Fam Trips -
Produto Golfe 22.2.2 |Filmagens Agores - Golfmark 740,54 0,16 0,00 0,00 0,00
Sub Total 842,04 0,18 0,00 0,00 0,00
| Total Viagens Educacionais | | 475.337,67] 100,00 | 206.955,36] 100,00] | 43,54
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Quadro n.° 3 — Publicidade

Unid.: Euro
. Peso da
publicidade Universo da Amostra Amostra Y —

Valor I % valor | % || %
ANEmEhe 1.3.2 |P0rtugal Sales Manual 1.412,49 0,33 1.228,25 0,32 86,96
Sub Total 1.412,49 0,33 1.228,25 0,32 86,96
Austria 11.3.1 |Construt Data 1.942,00 0,45 0,00 0,00 0,00
Sub Total 1.942,00 0,45 0,00 0,00 0,00
15.3.1 |[Island Magazine 6.773,42 1,58 5.889,93 1,52 86,96
EUA 15.3.2 |Louis Karmo 6.973,96 1,63 6.064,31 1,56 86,96
Sub Total 13.747,38 3,21 11.954,24 3,08 86,96
18.3.1 |Anuario APAVT 2.783,00 0,65 2.783,00 0,72 100,00
18.3.2 [TV NET 27.255,00 6,37 27.255,00 7,02 100,00
18.3.3 |Turismoda 605,00 0,14 0,00 0,00 0,00
18.3.4 |A Proxima Viagem 4.840,00 1,13 0,00 0,00 0,00
18.3.5 |Reuvista Viajar 24.018,50 5,61 24.018,50 6,18 100,00
18.3.6 |Revista Atlantis 5.733,59 1,34 0,00 0,00 0,00
18.3.7 |Turisver 1.875,50 0,44 0,00 0,00 0,00
. 18.3.8 |Revista Ambitur 2.178,00 0,51 0,00 0,00 0,00

Mercado Nacional - —

18.3.9 |Revista Publituris 1.315,88 0,31 0,00 0,00 0,00
18.3.10 [TV on Board 8.133,96 1,90 0,00 0,00 0,00
18.3.11 |Noivas de Portugal 750,00 0,18 0,00 0,00 0,00
18.3.12 |Star/Exit 7.331,25 1,71 0,00 0,00 0,00
18.3.13 |Rally Madeira 2.875,00 0,67 0,00 0,00 0,00
18.3.14 |Abreu 86.250,000 20,15 86.250,00| 22,20 100,00
18.3.15 |Telenovela llhas dos Amores 235.027,98| 54,90 235.027,98| 60,49 100,00
Sub Total 410.972,66| 96,00 375.334,48| 96,61 91,33
m Total Publicidade ” 428.074,53| 100,00 |‘ 388.516,97| 100,00 |‘ 90,76
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Quadro n.° 4 — Campanhas

Unid.: Euro
Universo da Amostra Amostra 550 O
Campanhas Amostra
Valor H % Valor H % %
1.5.1 |Comeo 18.277,59 1,51 0,00 0,00 0,00
152 |FYW 42.320,00 3,50 36.800,00 3,80 86,96
Alemanha 1.5.3 |Berlin Am Main 173.493,14| 14,34 114.616,80| 11,85 66,06
1.5.4 |Gronemeier Marketing 172.500,00| 14,26| | 150.000,00) 15,50 86,96
Sub Total 406.590,73| 33,61| | 301.416,80| 31,15 74,13
3.3.1 |Taxi Outdoor 68.778,46 5,69 59.807,36| 6,18 86,96
3.3.2 |Smarter 164.687,90| 13,61 115.697,58| 11,96 70,25
Reino Unido 3.3.3 |Flight Directors 8.117,19 0,67 7.058,43 0,73 86,96
3.3.4 |Guadian/Oberver 68.681,27 5,68 59.722,84 6,17 86,96
Sub Total 310.264,82| 25,65 242.286,21| 25,04 78,09
; 8.2.1 [Flash Publisher 561,57 0,05 0,00] 0,00 0,00
Canadéa
Sub Total 561,57 0,05 0,00| 0,00 0,00
13.3.1 |Abroad Magazine 1.725,00 0,14 0,00 0,00 0,00
13.3.2 |Travel Trade News 2.300,00 0,19 0,00 0,00 0,00
13.3.3 |Travel Extra 2.070,00 0,17 0,00 0,00 0,00
13.3.4 |Setanta 6.818,35 0,56 0,00| 0,00 0,00
Irlanda 13.3.5 |Prudence 1.840,00 0,15 0,00 0,00 0,00
13.3.6 |Adaptacdo do Spot de 30 Shots 23.566,70 1,95 0,00, 0,00 0,00
13.3.7 |Adaptacdo e Artes Finais de Imagens da Campanha 3.194,40 0,26 0,00, 0,00 0,00
13.3.8 |Producgéo de Materiais de Campanha 206.192,70| 17,05 179.298,00| 18,53 86,96
Sub Total 247.707,15| 20,48| | 179.298,00| 18,53 72,38
18.4.1 |Campanha Taxis/Autocarros/Comboios 200.670,04| 16,59| | 200.670,04| 20,74 100,00
Mercado Nacional |18.4.2 |Direito de Imagens 43.901,70 3,63 43.901,70 4,54 100,00
Sub Total 244.571,74| 20,22 244.571,74| 25,28 100,00
“ Total Campanhas ” 1.209.696,01“ lO0.00I |‘ 967.572,75” 100,00” 79,98I
Quadro n.° 5 — Promotores
Unid.: Euro
Universo da Amostra Amostra PESD Tl
Promotores Amostra
Valor % Valor ‘ % ‘ %
Alemanha | 1:6-1 [Berhnard Doerfel 19.209,51] 26,85 16.703,91] 24,20 86,96
Sub Total 19.209,51| 26,85 16.703,91| 24,20 86,96
Reino Unido 3.4.1 HJoao Sousa 17.825,00| 24,92 17.825,00| 25,82 100,00
Sub Total 17.825,00| 24,92 17.825,00| 25,82 100,00
Benelux 6.4.1 HRobert Hahmann 34.500,00| 48,23 34.500,00| 49,98 100,00
Sub Total 34.500,00| 48,23 34.500,00| 49,98 100,00
H Total Promotores |‘ 71.534,51| 100,00 |‘ 69.028,91| 100,00 |‘ 96,50

50



Tribunél de Contas

Secg¢do Regional dos Acgores
Auditoria ao Contrato Programa de Desenvolvimento de Promocé&o Turistica — DRT/ATA (07/127.03)

Quadro n.° 6 — Captacdo de Eventos

Unid.: Euro
- Universo da Amostra Amostra PEsm e
Captacgédo de Eventos Amostra
Valor | % Valor % || %
19.3.1 |Congresso Anespo 2.164,27 0,54 0,00 0,00 0,00
19.3.2 |Congresso Cha 1.250,00 0,31 0,00 0,00 0,00
19.3.3 |Vakantiefestival Kras 1.315,54 0,33 0,00 0,00 0,00
19.34 |ICCA 6.842,20 1,71 6.842,20 1,78 100,00
19.3.5 |Conferéncia SITE 1.453,29 0,36 1.453,29 0,38 100,00
19.3.6 |Congresso APAVT 276.778,44| 69,25 276.778,44| 71,88 100,00
Produto MICE —
19.3.7 |Reuniao Luftansa 529,94 0,13 0,00 0,00 0,00
19.3.8 [IUFRO 514,48 0,13 0,00 0,00 0,00
19.3.9 |British MICE Market 458,74 0,11 0,00 0,00 0,00
19.3.10 |ATOP 2.215,39 0,55 0,00 0,00 0,00
19.3.11 |Cimeira Anual World Connex 845,00 0,21 0,00 0,00 0,00
Sub Total 294.367,29| 73,65 285.073,93| 74,03 96,84
22.1.1 |London Golf Show 2007 5.317,83 1,33 0,00 0,00 0,00
Produto Golf 22.1.2 |Torneio de Golf Europrotour 100.000,00| 25,02 100.000,00| 25,97 100,00
Sub Total 105.317,83| 26,35 100.000,00| 25,97 94,95
Total Captacédo de Eventos 399.685,12| 100,00 385.073,93| 100,00 96,34
Quadro n.° 7 — Projecto PIQTUR
Unid.: Euro
Universo da Amostra Amostra P i
Projecto PIQTUR Amostra
Valor H % Valor ‘ % %
Espanha 4.1.1 |Projecto PIQTUR ( Valor ndo financiado pelo Projecto - 35%) 71.755,36) 100,0 0,00 0,00
P Sub Total 71.755,36| 100,0 0,00 0,00
| Total Projecto PIQTUR I | 71.755,36] 100,0] | 0,00 || 0,00
Quadro n.° 8 — Contratacdo de Assessoria
Unid.: Euro
Universo da Amostra Amostra P50 o
Contratagéo de Assessoria Amostra
Valor H % Valor ‘ % ‘ %
P 19.4 |Contrata§éo de Assessoria - CPL 55.055,00| 100,0 55.055,00 100,00 100,0
roduto MICE
Sub Total 55.055,00| 100,0 55.055,00 100,00 100,0
“ Total Contratagcdo de Assessoria I |‘ 55.055,00“ 100,0| |‘ 55.055,00‘ 100,00| | 100,0I
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Quadro n.° 9 — Diversos

Unid.: Euro
Universo da Amostra Amostra Resoiid
Diversos Amostra
Valor % Valor H % %
4.4.1 |Evento gastrondmico nas Canarias 767,90 29,50 0,00 0,00
£ h 4.4.2 |Festa Archy 689,28 | 26,48 0,00 0,00
spamha 723 |Prémio Moonshine 295,88| 11,37 0,00 0,00
Sub Total 1.753,06| 67,35 0,00 0,00
talia 12.2.1 \Casa da Roda - Evento Gastronémico 849,75| 32,65 0,00 0,00
Sub Total 849,75| 32,65 0,00 0,00
H Total Diversos | |‘ 2.602,81‘ 100,oo| |‘ 0,00 H I | o.ool
Quadro n.° 10 — Operadores
Unid.: Euro
Universo da Amostra Amostra P Ol
Operadores Amostra
Valor % Valor % %
1.4.1 |TouristiK Product Packaging 115.000,00 9,27 100.000,00 9,03 86,96
1.4.2 |Olimar 41.400,00 3,34 36.000,00 3,25 86,96
Alemanha 1.4.3 |Hauser Exkursionnen 1.150,00 0,09 0,00 0,00 0,00
1.4.4 |Colibri 23.000,00 1,85 20.000,00 1,81 86,96
Sub Total 180.550,00| 14,56 156.000,00| 14,09 86,40
F 2.3.1 HJet Tours 23.000,00 1,85 20.000,00 1,81 86,96
¢ Sub Total 23.000,00 1,85 20.000,00 1,81 86,96
T 43.1 |Abreu 20.700,00] 1,67 18.000,00] 1,63 86,96
P Sub Total 20.700,00 1,67 18.000,00 1,63 86,96
6.3.1 |Tui Neederland 230.000,00| 18,55 200.000,00| 18,06 86,96
Benelux 6.3.4 |Kras 172.500,00| 13,91 150.000,00) 13,55 86,96
Sub Total 402.500,00| 32,46 350.000,00| 31,61 86,96
Filandia 7.3.1 HHispania 58.814,45 4,74 51.143,00 4,62 86,96
Sub Total 58.814,45 4,74 51.143,00 4,62 86,96
Repiiblica Checa 9.3.1 HSnaiI Travel 23.000,00 1,85 20.000,00 1,81 86,96
P Sub Total 23.000,00 1,85 20.000,00 1,81 86,96
Austria 11.2.1 HBIaguss 116.564,00 9,40 101.360,00 9,15 86,96
Sub Total 116.564,00 9,40 101.360,00 9,15 86,96
18.5.1 |Halcon 60.500,00 4,88 60.500,00 5,46 100,00
18.5.2 |Brochura Abreu 17.681,25 1,43 17.681,25 1,60 100,00
18.5.3 \Mundo VIP - Operagéo Agores 12.805,00 1,03 0,00 0,00 0,00
Mercado Nacional |18.5.4 |Brochura Mundo VIP 11.500,00 0,93 0,00 0,00 0,00
18.5.5 |Abreu Portugal 2006 140.050,00| 11,29 140.050,00| 12,65 100,00
18.5.6 |Abreu Portugal 2007 172.500,00| 13,91 172.500,00) 15,58 100,00
Sub Total 415.036,25| 33,47 390.731,25| 35,29 94,14
Total Apoio a Operadores 1.240.164,70| 100,00 1.107.234,25| 100,00 89,28
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ANEXO 111 - Universo da Amostra relativa a Infra Estrutura da Promocéo/ Materiais de
Promocéao/ Despesas de Execuc¢do e Funcionamento

Quadro n.° 1 — Infra Estrutura da Promocéo

Unid.: Euro
Universo da Peso da
Amostra
Infra Estrutura da Promog&o Amostra Amostra
Valor % Valor % %

Assessoria Marketing e Comunicag&o|20.1.1 LPM 60.500,00| 68,8| | 60.500,00) 83,33 100,0
- LPM 20.1.2 |Press Releases Feiras 2.272,33 2,6 0,00 0,00 0,0

20.2.1 \WWW. Visitazores 11.868,30| 13,5 0,00 0,00 0,0

Manutencao das Péaginas 20.2.2 \WWW. Azoresphotos 575,00 0,7 0,00 0,00 0,0
20.2.3 |\Webletter 575,00 0,7 0,00 0,00 0,0

Contratualizacéo 20.3.1 |Elaboracéo de Plano 2007/2009 12.100,00| 13,8| | 12.100,00| 16,67 100,0
Total Infra Estrutura da Promocéao 87.890,63| 100,0f [ 72.600,00, 100,00 82,6

Quadro n.° 2 — Materiais de Promogéo e Informacéo

Unid.: Euro

Universo da Peso da

L = = Amostra Amostra Amostra

Materiais de Promocéao e Informacéo
Valor % Valor % %

21.1.1 |Folheto Genérico Agores 43.475,35 20,3 43.475,35| 27,54 100,00
21.1.2 |Tradugbes 5.213,07 2,4 0,00 0,00 0,00
21.1.3 |Producédo DVD 4.858,75 2,3 0,00 0,00 0,00
21.1.4 |Boletim ATA 57.475,00 26,8 57.475,00| 36,41 100,00
21.1.5 |Guias ATA 5.922,50 2,8 0,00 0,00 0,00
Edigéo, Reedigio e 21.1.6 |Fotografias Aquaticas 7.475,00 3,5 0,00 0,00 0,00
Aquisicio de Materiais 21.1.7 |POP Terld _ 337,83 0,2 0,00 0,00 0,00
21.1.8 |Adaptacéo e Arte Final de Imagens 6.696,90 31 0,00 0,00 0,00
21.1.9 |Producéo Painel Feira Canada TTL Show 2.274,80 1,1 0,00 0,00 0,00
21.1.10 |Producéo Cassetes Betacam Filme Promocional Agores 299,00 0,1 0,00 0,00 0,00
21.1.11 |Desdobraveis Percursos Terrestres 35.404,60 16,5 35.404,60| 22,43 100,00
21.1.12 |Transporte Material 23.236,58 10,8 0,00 0,00 0,00
21.1.13 |Producéo de Sacos 21.495,65 10,0 21.495,65| 13,62 100,00

Total Materiais de Promocéo e Informagéo

Il‘ 214.165,03‘ 100,0| |‘ 157.850|60| 100,00”

73,71|

Quadro n.° 3 — Despesas de Execuc¢éo e Funcionamento

Unid.: Euro

Universo da Amostra Peso da

Despesas de Execucgao e Funcionamento Amostra Amostra

valor | % valor | % || %

Pessoal 63.793,23| 39,9 0,00 0,00
Despesas Bancarias 34.191,77| 21,4 0,00 0,00
Contabilidade e Fiscalidade 22.809,88| 14,3 0,00 0,00
Administrativo 8.521,75 5,3 0,00 0,00
Comunicacbes 14.907,92 9,3 0,00 0,00
Imposto 2.136,00 1,3 0,00 0,00
Outras Despesas 13.356,51 8,4 0,00 0,00
Total 159.717,06 100,0 0,00/ 0,00 0,00
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ANEXO 1V - Listagem das Facturas da Amostra

Unid.: Euro
g Contrato/ Requisicdo Factura Ol S EDrd.em Extra'cFo
S Pagamento Tranferéncia Bancario
I Evento Rub Conta
% N.° Data Valor N.° Data Valor Fornecedor N.° Data N.° Data Data Valor
| 1 - Alemanha |
1 - - - 396 23-11-06 7.762,50 FULL SERVICES PORTUGAL 186 | 18-04-07 | 51674162 | 18-04-07 | 24-04-07 | Workshop Dertour | 1.1.1 | 62298715
2 ; ; ; 1463 06-09-06 1.228,25 GRAFENSTEIN FREIZEIT 212 | 18-04-07 19-04-07 | 09-05-07 Pmﬁgﬁif"es 131 | 6223335
3 18-04-06 | 100.000,00|07TPO5 30-06-06 | 100.000,00] TOURISTIK PRODUCT PACKAGING | 461 | 12-12-06 ilegivel | 21-12-06 | Apoioa Operador | 1.4.1 | 6223635
4 30.10.06 45.000.00.518356 15-11-06 |  11.000,00 OLIMAR GMBH 163 | 23-03-07 23-03-07 | 30-03-07 | ApoioaOperador | 1.4.2 | 6223635
5 618828 11-04-07 |  25.000,00 OLIMAR GMBH 306 | 15-06-07 15-06-07 | 25-06-07 | Apoio a Operador | 1.4.2 | 6223632
WWW WERBEAGENTUR _
6 - - - 215 31-03-07 |  20.000,00 WORLDWIDE 309 | 15-06-07 15-06-07 | 25-06-07 | Apoio a Operador | 1.4.4 | 6223632
7 - - - 806063 06-10-06 |  36.800,00 FVW Internacional 167 | 30-03-07 23-03-07 | 12-04-07 Campanha 1.5.2 | 6223635
8 - - - 07/042 10-01-07 |  11.300,00 BERLIN AM MAIN 54 | 09-02-07 30-01-07 | 05-02-07 Campanha 1.53 | 6223635
9 | [ 220 | 12-02-07 | 103.316,80/07/044 21-02-07 | 103.316,80 BERLIN AM MAIN 133 | 13-03-07 13-03-07 | 19-03-07 Campanha 1.53 | 6223635
10 - - 6 25-01-07 |  77.400,00| GRONEMEIER MARKETING SERVICE | 165 | 23-03-07 21-02-07 | 26-02-07 Campanha 1.5.4 | 6223335
11 - - 11 02-02-07 |  66.000,00| GRONEMEIER MARKETING SERVICE | 165 | 23-03-07 21-02-07 | 26-02-07 Campanha 1.5.4 | 6223335
12 | | 303 | 19-03-07 6.600,00|29 22-03-07 6.600,00| GRONEMEIER MARKETING SERVICE | 213 | 18-04-07 19-04-07 | 27-04-07 Campanha 1.54 | 6223335
13 02/2006 10-10-06 5.250,00 AIR KONTAKT 4 | 03-01-07 03-01-07 | 09-01-07 Promotor 1.6.1 | 6223635
14 04/2006 04-12-06 1.500,00 AIR KONTAKT 4 | 03-01-07 03-01-07 | 09-01-07 Promotor 1.6.1 | 6223635
15 05/2006 04-12-06 1.500,00 AIR KONTAKT 159 | 23-03-07 23-03-07 | 30-03-07 Promotor 1.6.1 | 6223635
16 01/2007 13-02-07 3.000,00 AIR KONTAKT 159 | 23-03-07 23-03-07 | 30-03-07 Promotor 1.6.1 | 6223635
17 15.07-06 1500,00 |02/2007 03-03-07 192,76 AIR KONTAKT 277 | 18-05-07 18-05-07 | 31-05-07 Promotor 1.6.1 | 6223635
18 (més)  |03/2007 27-03-07 3.000,00 AIR KONTAKT 277 | 18-05-07 18-05-07 | 31-05-07 Promotor 1.6.1 | 6223635
19 04/2007 27-03-07 1.320,90 AIR KONTAKT 277 | 18-05-07 18-05-07 | 31-05-07 Promotor 1.6.1 | 6223635
20 05/2007 27-03-07 107,51 AIR KONTAKT 277 | 18-05-07 18-05-07 | 31-05-07 Promotor 1.6.1 | 6223635
21 06/2007 27-03-07 592,50 AIR KONTAKT 277 | 18-05-07 18-05-07 | 31-05-07 Promotor 1.6.1 | 6223635
22 07/2007 27-03-07 240,24 AIR KONTAKT 277 | 18-05-07 18-05-07 | 31-05-07 Promotor 1.6.1 | 6223635
| 2 - Franga |
|23 ]| | 030206 | 20.000,00[2284 20-01-06 |  20.000,00] JET TOURS | 194] 17-04-06 | | 05-04-06 | 19-04-06 | Apoioa Operador | 2.3.1 | 6223635 |
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ANEXO 1V - Listagem das Facturas da Amostra (Continuacao)

Unid.: Euro
o Evento Rub Conta
‘2 N.° Data Valor N.° Data Valor Fornecedor N.© Data N.© Data Data Valor

{ 3- Reino Unido |

24 1 03-01-06 600,00|11799 10-01-06 489,05 TUI PORTUGAL 443 | 12-12-06 | 50872943 | 11-01-07 | 19-01-07 | Feiras e Workshop | 3.1.1 | 6222715
25 12 12-01-06 332,88|1800 10-01-06 340,16 TUI PORTUGAL 443 | 12-12-06 | 50872943 | 11-01-07 | 19-01-07 | Feiras e Workshop | 3.1.1 | 6222715
26 26 01-02-06 420,86)1886 28-02-06 420,86 TUI PORTUGAL 443 | 12-12-06 | 50872943 | 11-01-07 | 19-01-07 Feiras e Workshop 3.1.1 6222715
27 83 08-03-06 257,45|1919 13-03-06 257,45 TUI PORTUGAL 443 | 12-12-06 | 50872943 | 11-01-07 | 19-01-07 | Feiras e Workshop | 3.1.1 | 6222715
28 248 | 05-05-06 438,81|2047 02-05-06 438,81 TUI PORTUGAL 443 | 12-12-06 | 50872943 | 11-01-07 | 19-01-07 | Feiras e Workshop | 3.1.1 | 6222715
29 287 28-06-06 458,91 2203 29-06-06 458,91 TUI PORTUGAL 443 | 12-12-06 | 50872943 | 11-01-07 | 19-01-07 Feiras e Workshop 3.1.1 6222715
30 344 | 29-08-06 210,00|2349 24-08-06 210,00 TUI PORTUGAL 443 | 12-12-06 | 50872943 | 11-01-07 | 19-01-07 | Feiras e Workshop | 3.1.1 | 6222715

Participacéo do
31 - - - 35 31-01-06 907,25 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 149 | 17-02-06 12-01-06 | 10-02-06 Promotor em 3.1.1 | 6223615
diversos eventos

Participacao do

32 - - - 40 28-02-06 1.582,14 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 724 13-03-06 09-03-06 | 10-03-06 Promotor em 3.1.1 6223615
diversos eventos
- 743 | 13-04-06 24-03-06 | 28-03-06 Participagéo do

33 - - - 42 23-03-06 1.715,11 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA Promotor em 3.1.1 6223615
747 | 13-04-06 13-04-06 | 20-04-06 | diversos eventos
Participacéo do

34 - - - 50 01-05-06 1.623,17 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 859 | 17-05-06 02-05-06 | 05-05-06 Promotor em 3.1.1 6223615
diversos eventos
} 859 | 17-05-06 02-05-06 | 05-05-06 Participacdo do

35 - - - 53 24-05-06 935,48 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA Promotor em 3.1.1 6223615
259 | 30-06-06 02-06-06 | 07-06-06 diversos eventos
Participacéo do

36 - - - 59 30-06-06 1.606,76 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 271 31-07-06 12-07-06 | 19-07-06 Promotor em 3.1.1 6223615

diversos eventos

Participacéo do
37 - - - 62 24-07-06 2.603,59 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 315 | 21-08-06 27-07-06 | 01-08-06 Promotor em 3.1.1 | 6223615
diversos eventos
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| 3- Reino Unido |
38 432 | 10-10-06 407,09|2521 30-10-06 407,09 TUI PORTUGAL 41 | 19-01-07 | 51280455 | 19-01-07 | 31-01-07 | Feiras e Workshop | 3.1.1 | 6222715
39 433 03-11-06 484,26/2533 02-11-06 484,26 TUI PORTUGAL 41 | 19-01-07 | 51280455 | 19-01-07 | 31-01-07 Feiras e Workshop 3.1.1 6222715
40 471 27-11-06 708,53/2597 06-12-06 708,53 TUI PORTUGAL 254 | 19-04-07 | 51674208 | 19-04-07 | 26-04-07 Feiras e Workshop 3.1.1 6222715
41 156 12-02-07 654,842727 14-02-07 654,84 TUI PORTUGAL 254 | 19-04-07 | 51674208 | 19-04-07 | 26-04-07 Feiras e Workshop 3.1.1 6222715
42 214 19-02-07 377,42\2751 27-02-07 377,42 TUI PORTUGAL 254 | 19-04-07 | 51674208 | 19-04-07 | 26-04-07 Feiras e Workshop 3.1.1 6222715
Participacéo do

43 - - - 82 15-11-06 595,56 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 411 | 28-11-06 20-11-06 | 28-11-06 Promotor em 3.1.1 | 6223615

diversos eventos

Participacao do
44 - - - 87 14-12-06 945,86 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 464 | 21-12-06 20-12-06 | 21-12-06 Promotor em 3.1.1 | 6223615
diversos eventos

Participacao do
45 105 | 30-01-07 - 95 29-01-07 1.612,82 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 92 | 12-02-07 30-01-07 | 01-02-07 Promotor em 3.1.1 | 6223615
diversos eventos

Participacao do

46 - - - 100 27-02-07 1.293,06 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 170 | 18-04-07 13-03-07 | 14-03-07 Promotor em 3.1.1 | 6223615
diversos eventos

47 06-11-06 |40 000 libras|387 24-11-06 59.807,36 TAXI OUTDOOR LTD 454 | 26-12-06 13-12-06 | 28-12-06 Campanha RU 3.3.1 6223335
48 - - - 21586 28-02-07 3.826,22 SMARTER 242 | 19-04-07 23-04-07 | 02-05-07 Campanha RU 3.3.2 | 6223635
49 - - - 2540 16-02-07 | 111.871,36 SMARTER 242 | 19-04-07 23-04-07 | 02-05-07 Campanha RU 3.3.2

50 - - - 888 28-02-07 4.705,62 Fligth Directors 303 | 21-06-07 15-06-07 | 25-06-07 Campanha RU 3.3.3 | 6223635
51 322 | 30-03-07 1.053,80/949 31-03-07 2.352,81 Fligth Directors 303 | 21-06-07 15-06-07 | 25-06-07 Campanha RU 3.3.3 | 6223632
52 - - - 29369 18-04-07 50.115,70 GUARDIAN UNLIMITED Campanha RU 3.3.4 | 6223332
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L 3- Reino Unido |
53 - - - 29374 19-04-07 9.607,14 GUARDIAN UNLIMITED Campanha RU 3.3.4 | 6223332
54 32 25-01-06 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 149 | 17-02-06 12-01-06 | 10-02-06 Promotor 3.4.1 | 6223615
55 39 28-02-06 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 724 13-03-06 09-03-06 | 10-03-06 Promotor 3.4.1 | 6223615
56 46 03-04-06 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 747 | 13-04-06 13-04-06 | 20-04-06 Promotor 3.4.1 | 6223615
57 49 01-05-06 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 859 | 17-05-06 02-05-06 | 05-05-06 Promotor 341 6223615
58 54 30-05-06 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 259 | 30-06-06 02-06-06 | 07-06-06 Promotor 3.4.1 | 6223615
59 02-01-06 ;Lmlesr?sgg 66 31-07-06 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 346 | 23-09-06 29-08-06 | 06-09-06 Promotor 3.4.1 | 6223615
60 68 31-08-06 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 346 | 23-09-06 29-08-06 | 06-09-06 Promotor 3.4.1 | 6223615
61 73 01-10-06 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 891 30-10-06 09-10-06 | 30-10-06 Promotor 3.4.1 | 6223615
62 78 31-10-06 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 411 28-11-06 20-11-06 | 28-11-06 Promotor 341 6223615
63 83 30-11-06 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 459 12-12-06 15-12-06 | 18-12-06 Promotor 3.4.1 | 6223615
64 88 21-12-06 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 34 | 19-01-07 19-01-07 | 26-01-07 Promotor 3.4.1 | 6223615
65 92 21-01-07 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 92 | 12-02-07 30-01-07 | 01-02-07 Promotor 3.4.1 | 6223615
66 121206 1.725,00 |99 24-02-07 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 170 | 18-04-07 13-03-07 | 14-03-07 Promotor 3.4.1 | 6223615
67 (mensal) 102 31-03-07 1.150,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 217 18-04-07 19-04-07 | 23-04-07 Promotor 341 6223615
68 103 31-03-07 1.725,00 JOAO & MARCO SOUSA, L.DA 217 | 18-04-07 19-04-07 | 23-04-07 Promotor 3.4.1 | 6223615
| 4 - Espanha |

69 96 14-03-06 51.900,00 60 15-03-06 51.900,00 SATA INTERNACIONAL, S.A. 350 | 03-10-06 | 50872851 | 03-10-06 | 13-10-06 Fam Trip Iberojet 4.2.3 | 6222715
70 - - - 69385 20-07-06 18.000,00 IN'?I?ISE:COIORS:F:DZQS:Z;\‘ES 47 | 29-01-07 29-01-07 | 16-02-07 Folheto Abreu 4.3.1 | 6223635
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5 - Suica |
SECOTOUR-SERVICES Travel Trade
71 6045 04-08-06 560,00 898 | 16-11-06 28-11-06 | 06-12-06 51.1 | 62298715
T | s | aonco
- ravel lraae
72 6044 04-08-06 3.730.00 5 oPERATIONS ON TOURISM LTD | 898 | 16-11-06 28-11-06 | 06-12-06 Workshop 51.1 | 62298715
I 6 - Benelux |
73| 412 175,00/1691 06-10-18 175,00 Restaurante Alabote 369 | 27-11-06 | 50872912 | 24-11-06 | 14-12-06 | Revista Elegance | 6.2.1 | 6222715
74 | [ 414 | 16-10-06 175,00[13826 21-10-06 175,00 RESTAURANTE O PESCADOR [ 432 12-12-06 | 50107167 | 12-12-06 | 18-01-07 | Revista Elegance | 6.2.1 | 6222715
75 - - - 8154 20-10-06 1.440,00] ROYAL GARDEN HOTEL TIVIL, S. A. 434 12-12-06 | 50107169 | 12-12-06 | 31-01-07 | Revista Elegance | 6.2.1 | 6222715
76 - - - 435 23-10-06 1.062,48] QUINTA DA NASCE AGUA SOCITA [ 431 12-12-06 | 50107166 | 12-12-06 | 09-02-07 | Revista Elegance | 6.2.1 | 6222715
77 419 17-10-06 175,00|305 07-11-06 325,00 Casa do Monte 442 | 12-12-06 | 80107177 | 12-12-06 | 25-01-07 Revista Elegance 6.2.1 6222715
78 - - - 7474 06-11-06 736,61 TUI PORTUGAL 41 | 19-01-07 | 51280455 | 19-01-07 | 31-01-07 | Revista Elegance | 6.2.1 | 6222715
79 | [ 413 | 16-10-06 175,00/600228 22-11-06 175,00] QUINTA NOSSA SENHORA MERCES | 79 | 12-02-07 | 51280495 | 09-02-07 | 02-03-07 | Revista Elegance | 6.2.1 | 6222715
80 420 17-10-06 175,00|2394 04-01-07 175,00 Restaurante O Forno 3 | 08-01-07 | 51280417 | 08-01-07 | 25-01-07 Revista Elegance 6.2.1 6222715
81 | | 421 | 17-10-06 175,00[308243 21-10-06 175,00 RESTAURANTE CASA DA RODA [ 406 | 30-11-06 | 50872928 | 29-11-06 | 05-12-06 | Revista Elegance | 6.2.1 | 6222715
82 | | 142 | 27-03.06 | 25.300,0004-00052 | 20-04-06 | 2530000  SATAINTERNACIONAL, SA.  |365|27-11-06 | 50872914 | 24-11-06 | 07-12-06 Fa”};"ﬁo%’?g;‘dor 6.24 | 6222715
83 04-11-05 | 200.000,00[60010585 | 24-02-06 | 200.000,00 TUI NEDERLAND 205 | 08-05-06 24-04-06 | 04-05-06 | Apoio a Operador | 6.3.1 | 6223645
84 14-10-05 | 150.000,00(954553 09-03-06 | 150.000,00 KRAS STERVAKANTIES 453 | 01-12-06 30-10-06 | 18-12-06 | Apoio a Operador | 6.3.4 | 6223635
R. HAHMANN-CONSULTA E
85 24-11-04 34.500,00|57 20-06-06 | 3450000 Coriooc bE TURISMO, LDA | 304 | 18-08-06 | 50642227 | 18-08-06 | 25-08-06 Promotor 6.4.1
7 - Finlandia |
86 15-09-05 21.125,00]8/2006 03-07-06 | 21.125,00 HISPANIA 21 [ 17-01-07 09-01-07 | 18-01-07 | Apoio a Operador | 7.3.1 | 6223635
87 30-05-06 30.018,00[18/2006 01-12-06 |  30.018,00 HISPANIA 21 | 17-01-07 09-01-07 [ 18-01-07 | Apoio a Operador | 7.3.1 | 6223635
| 9 - Replblica Checa |
[ -] - - 3721 01-12-06 | 20.000,00 SNAIL TRAVEL [ 243] 19-04-07 | [ 07-05-07 | 11-05-07 [ Apoio a Operador | 9.3.1 | 6223645 |
| 10 - Dinamarca |
[89 | [ 204 | 19-04-06 852,28[746451 08-05-06 1.023,88]  AUTOVIAGAO MICAELENSE 277] 18-08-06 | 49867377 | 18-08-06 | 28-08-06 Bravotours 10.1.1 | 6222615
90 - - - 6806 10-07-06 |  14.479,44 TUI PORTUGAL 443 | 12-12-06 | 50872943 | 11-01-07 | 19-01-07 Bravotours 10.1.1 | 6222715
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” 11 - Austria |
91 144008 20-11-06 10.360,00 BLAGUSS 134 13-03-07 13-03-07 | 19-03-07 | Apoio a Operador | 11.2.1 | 6223635
92 144009 20-11-06 |  24.000,00 BLAGUSS 134 13-03-07 13-03-07 | 19-03-07 | Apoio a Operador | 11.2.1 | 6223635
93 04-10-06 | 171.200,00[144010 20-11-06 17.000,00 BLAGUSS 134 13-03-07 13-03-07 | 19-03-07 | Apoio a Operador | 11.2.1 | 6223635
94 144015 13-03-07 |  25.000,00 BLAGUSS 207 | 18-04-07 19-04-07 | 09-05-07 | Apoio a Operador | 11.2.1 | 6223635
95 144014 13-03-07 |  25.000,00 BLAGUSS 207 | 18-04-07 19-04-07 | 09-05-07 | Apoio a Operador | 11.2.1 | 6223635
| 13 - Irlanda |
96 | [ 190 | 01-03-07 62.000,00]6400000123 | 02-03-07 |  62.000,00 SATA INTERNACIONAL, S.A. 155 | 23-03-07 | 51674110 | 23-03-07 | 18-04-07 | AV e Press Irlanda | 13.2.2 | 6222615
97 | | 198 | 02-03-07 6.750,00(33 31-03-07 6.750,00 VERDEGOLF SA 299 | 08-06-07 | 52142803 | 08-06-07 | 10-07-07 | AV e Press Irlanda | 13.2.2 | 6222712
98 - - - PS11829 30-11-06 | 57.500,00 JAVELIN/ YOUNG & RUBICAM 161 | 23-03-07 23-03-07 | 02-04-07 Campanha 13.3.8 | 6223635
99 - - - PS11830 31-12-06 | 35.400,00 JAVELIN/ YOUNG & RUBICAM 161 | 23-03-07 23-03-07 | 02-04-07 Campanha 13.3.8 | 6223635
100 - - - PR11810 30-11-06 1.700,00 JAVELIN/ YOUNG & RUBICAM 161 | 23-03-07 23-03-07 | 02-04-07 Campanha 13.3.8 | 6223635
101 - - - PR11811 30-11-06 6.960,00 JAVELIN/ YOUNG & RUBICAM 161 | 23-07-07 23-03-07 | 02-04-07 Campanha 13.3.8 | 6223635
102 - - - PR11813 31-12-06 1.390,00 JAVELIN/ YOUNG & RUBICAM 161 | 23-03-07 23-03-07 | 02-04-07 Campanha 13.3.8 | 6223635
103 - - - PR11812 31-12-06 800,00 JAVELIN/ YOUNG & RUBICAM 161 | 23-03-07 23-03-07 | 02-04-07 Campanha 13.3.8 | 6223635
104 - - - PS11831 17-01-07 |  25.000,00 JAVELIN/ YOUNG & RUBICAM 161 | 23-03-07 23-03-07 | 02-04-07 Campanha 13.3.8 | 6223635
105 - - - PS11875 31-01-07 | 50.548,00 JAVELIN/ YOUNG & RUBICAM 215 18-04-07 19-04-07 | 27-04-07 Campanha 13.3.8 | 6223635
| 15 - EUA |
106 | [ 213 | 07-03-07 1.390,00[30107 07-03-07 1.059,45 CMP Princeton Inc 239 19-04-07 07-03-07 | 12-03-07 Seatrade 2007 15.1.2 | 6223635
107 - - - 248397 09-03-07 5.889,93 World Publications,LLC 255 | 19-04-07 28-06-07 | 06-07-07 Island Magazine | 15.3.1
108 - - - ATA/2 31-03-07 6.064,31 Louis Karmo & Company 351 | 09-07-07 28-06-07 | 06-07-07 Louis Karmo 15.3.2 | 6223632
| 16 - Moscovo |
[100] [ - | - H - |2751 27-04-06 996,00 KRASANOYARSK AIRLINES | 858 17-05-06 | | 28-04-06 | 05-05-06 TO Moscovo 16.2.1 | 6222745 |
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H 18 - Mercado Nacional |
Workshop Lix/Porto

110| | 281 | 16-03-07 26.900,00(21627 19-03-07 |  24.210,00| SITTIS - VIAGENS E TURISMO, LDA | 241 | 19-04-07 | 51674123 | 09-04-07 | 11-04-07 . 18.1.2 | 6223615
1111 | 282 | 18-03-07 3.073,40/28 21-03-07 2.766,06 SITTIS - Incentive House, Lda 240 | 19-04-07 | 51674124 | 09-04-07 | 11-04-07 WorkShOé’?L'leono 18.1.2 | 6223615
12| - . . 6280524 28-04-06 1.725,00 VIAGENS ABREU, S.A. 268 | 20-07-06 | 50642194 | 20-07-06 | 07-08-06 Worﬁ)ﬁgﬂ '(\)"g‘”do 18.1.3 | 6223615
113/ | - ; ; 6280523 28-04-06 3.220,00 VIAGENS ABREU, S.A. 268 | 20-07-06 | 50642194 | 20-07-06 | 07-08-06 Wmfg:gﬁ 'g'g‘”do 18.1.3 | 6223615

114 - - - 48 12-01-06 2.783,00 APAVAT 204 | 04-05-06 | 50339367 | 04-05-06 | 19-05-06 | A 4 APAVAT | 18.1.3 | 6223315
756 | 20-04-06 | 50339508 | 20-04-06 | 19-05-06

Workshop Mundo

115| | 236 | 20-03-07 | 21.237,50|270014 20-03-07 | 24.423,13 PROFEIRAS 230 | 19-04-07 | 51674192 | 19-04-07 | 27-04-07 pritpe 18.1.4 | 6223615
16| | - - - 7280117 31-01-07 | 30.187,50 VIAGENS ABREU, S. A. 252 | 19-04-07 | 51674206 | 19-04-07 | 23-04-07 Worﬁﬂgs g’;””do 18.1.4 | 6223615
ur|| - - - 3610065211 | 10-01-06 |  1.303,73 AP ASSP%C;?SéBégﬁUSTR'AL 67 | 19-01-06 11-01-06 | 13-01-06 BTL 2006 18.1.13| 6223621
1us|| - - - 3610065282 | 11-01-06 |  5.142,66| - ASSP%CgSéBégiUSTR'AL 68 | 19-01-06 13-01-06 | 13-01-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223621
19| | - - - 1610010070 | 11-01-06 92000 AP~ ASSP%CFz}SégE'ZiUSTR'AL 68 | 19-01-06 13-01-06 | 13-01-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223621
120| | - - - 1610010064 | 09-01-06 37500 AP- ASSP%CF;'_?SéBE'xUSTR'AL 200 | 24-04-06 26-04-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223621
21| - - - 3710006820 | 19-01-06 | -5.142,66| "~ ASSP%CF:'?SéBégiUSTR'AL 200 | 24-04-06 26-04-06 BTL 2006 18.1.13 | 62219321
122) | - - - 3610065807 | 19-01-06 |  1.024,65 P - ASSP%CFﬁSégégiUSTR'AL 200 | 24-04-06 26-04-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223621
123] | - - - 3610065588 | 17-01-06 340,00 AP- Assp%céﬁgéggiusmm 200 | 24-04-06 26-04-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223621
124 | - - - 3610065936 | 23-01-06 3gss| AP ASSP%CFz}SégE'ZB\USTR'AL 200 | 24-04-06 26-04-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223621
125] | - - - 1610010118 | 23-01-06 116,00 AP~ ASSPOOCF;'_?SéSE'xUSTR'AL 200 | 24-04-06 26-04-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223621
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H 18 - Mercado Nacional |
AIP - ASSOCIA(;AO INDUSTRIAL
126 - - - 3710006802 | 19-01-06 -1.134,00 PORTUGUESA 200 | 24-04-06 24-04-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223621
127 - - - 20063 23-01-06 10.752,00 ALFREDO, 'T_FIQI\I/IEIIIQS AE PACHECO 757 | 20-04-06 | 50339509 | 20-04-06 | 16-05-06 BTL 2006 18.1.13 | 6222721
128 - - - 610001 12-01-06 181,50 OFICIO - PUBLICIDADE E 180 | 08-03-06 | 50339481 | 08-03-06 | 31-03-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223615

MARKETING, LDA

OFICIO - PUBLICIDADE E
129 - - - 610015 01-02-06 1.245,00 MARKETING, LDA 791 | 21-04-06 | 50339543 | 21-04-06 | 16-05-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223321

OFICIO - PUBLICIDADE E
130 - - - 610016 01-02-06 888,00 MARKETING, LDA 791 | 21-04-06 | 50339543 | 21-04-06 | 16-05-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223321

OFICIO - PUBLICIDADE E
131 - - - 610014 27-01-06 20.290,93 MARKETING, LDA 791 | 21-04-06 | 50339543 | 21-04-06 | 16-05-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223321

OFICIO - PUBLICIDADE E
132 - - - 610021 09-02-06 1.495,00 MARKETING, LDA 791 | 21-04-06 | 50339543 | 21-04-06 | 16-05-06 BTL 2006 18.1.13 | 6223621

133 - - - 26005 27-02-06 58.545,76 PROFEIRAS 851 | 15-05-06 | 50339399 | 15-05-06 | 12-06-06 BTL 2006 18.1.13 | 62219311
134 - - - 1610011497 | 15-12-06 375,00 AlP - ASSP%CF;'?SégéZiUSTRIAL 23 | 18-01-07 03-01-07 | 05-01-07 BTL 2007 18.1.14 | 6223621
135 - - - 3610075966 | 20-12-06 27.649,20 AlP - ASSP%CFL'?SéSé';aUSTRIAL 23 | 18-01-07 03-01-07 | 05-01-07 BTL 2007 18.1.14 | 6223621
136 - - - 100012847 | 05-12-06 9.177,84 AlP - ASSP%CRlﬁgégégiLJSTRIAL 900 | 29-11-06 28-11-06 | 29-11-06 BTL 2007 18.1.14 | 6223621
137 - - - 3610076337 | 29-12-06 1.209,45 AlP - ASSP%CF:'?SéSéZiUSTRIAL 48 | 30-01-07 11-01-07 | 18-01-07 BTL 2007 18.1.14 | 6223621
138 114 | 22-01-07 40,50/13610077254 | 23-01-07 40,50 AlP - ASSPOOCRI'.?SéSéZRUSTRIAL 95 | 06-03-07 | 51280515 | 06-03-07 | 27-03-07 BTL 2007 18.1.14 | 6223621
139 113 | 18-01-07 180,003610076959 | 22-01-07 180,00 AlP - ASSP%CF;'?SégéZiUSTRIAL 95 | 06-03-07 | 51280515 | 06-03-07 | 27-03-07 BTL 2007 18.1.14 | 6223621
140 97 18-01-07 1.001,00{1610011628 | 26-01-07 1.179,71 AlP - ASSP%CF;'?SéSé';iUSTRIAL 95 | 06-03-07 | 51280515 | 06-03-07 | 27-03-07 BTL 2007 18.1.14 | 62219322
141 127 | 22-01-07 28,00|3610077377 | 25-01-07 28,00 AlP - ASSP%CRI$828I;§2USTRIAL 95 | 06-03-07 | 51280515 | 06-03-07 | 27-03-07 BTL 2007 18.1.14 | 6223621
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| 18 - Mercado Nacional |

142 126 | 22-01-07 78,003610077472 | 25-01-07 78,00 AP - ASSP%%ﬁgégégiUSTRIAL 95 | 06-03-07 | 51280515 | 06-03-07 | 27-03-07 BTL 2007 18.1.14 | 6223621
143 139 | 22-01-07 10.500,00/20073 29-01-07 11.760,00 ALFREDO, 'T_}IQI\I/:_III‘-IE:SAE PACHECO 97 | 06-03-07 | 51674058 | 06-03-07 | 27-03-07 BTL 2007 18.1.14| 6222721
144 - - - 2007007 19-01-07 592,00 BARRO AGCORES 102 | 06-03-07 | 51674063 | 06-03-07 | 27-03-07 BTL 2007 18.1.14 | 6223611
145 - - - 2007006 19-01-07 4.440,00 BARRO ACORES 102 | 06-03-07 | 51674063 | 06-03-07 | 27-03-07 BTL 2007 18.1.14| 6223611
146 - - - 610171 12-02-07 1.360,00 OFICIO - PUBLICIDADE E 150 | 23-03-07 | 51674105 | 23-03-07 | 19-04-07 BTL 2007 18.1.14

MARKETING, LDA

OFICIO - PUBLICIDADE E
147 - - - 610168 12-02-07 11.281,96 MARKETING, LDA 150 | 23-03-07 | 51674105 | 23-03-07 | 19-04-07 BTL 2007 18.1.14 | 6223621

OFICIO - PUBLICIDADE E
148 52 16-01-07 1.305,00|610165 26-01-07 1.305,00 MARKETING, LDA 120 | 06-03-07 | 51674080 | 06-03-07 | 27-03-07 BTL 2007 18.1.14| 6223621

149 270013 20-03-07 |  54.203,53 PROFEIRAS 230 | 19-04-07 | 51674192 | 19-04-07 | 27-04-07 BTL 2007 18.1.14 | 62219312
150 710003 13-02-07 2.445,00 INDIAN SUMMER 214 | 18-04-07 | 51674140 | 19-04-07 | 26-04-07 BTL 2007 18.1.14 | 62298421
151 270378 30-03-07 1.783,41 CCIPD 318 | 28-06-07 | 52142822 | 28-06-07 | 13-08-07 BTL 2007 18.1.14 | 6222514
152 - - - 123 15-03-07 333,50 NOVELANDIA 225 19-04-07 | 51674188 | 19-04-07 | 27-04-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 6223615
153 | | 232 | 12-03-07 6.189,40|46 19-03-07 6.189,40 AFTH 176 | 18-04-07 | 51674132 | 18-04-07 | 24-04-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 6222715
154 | | 219 | 12-03-07 396,94(2200003611 | 12-03-07 396,94 SATA - AIR ACORES, S. A. 235 | 19-04-07 | 51674197 | 19-04-07 | 30-04-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 6222715
155| | 218 | 12-03-07 10.717,38|2200003610 | 12-03-07 |  10.717,38 SATA - AIR ACORES, S. A. 235 | 19-04-07 | 51674197 | 19-04-07 | 30-04-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 6222715
156 - - - 11545 15-03-07 2.162,00] SENHORA DA ROSA TURISMO, S. A. | 237 | 19-04-07 | 51674198 | 19-04-07 | 30-04-07 | Ilhados Amores | 18.2.9 | 6223615
157 - - - 87 20-03-07 1.178,75 IRIS 199 | 18-04-07 | 51674175 | 18-04-07 | 30-04-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 62219315
158 | | 234 | 09-03-07 2.759,00(112 14-03-07 3.172,85 TEATRO MICAELENSE 247 | 19-04-07 | 51674201 | 19-04-07 | 26-04-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 6223615
159 | | 242 | 12-03-07 208,45|52936 15-03-07 208,45 ILHA VERDE RENT-A-CAR 198 | 18-04-07 | 51674174 | 18-04-07 | 03-05-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 6222715
160 | | 241 | 09-03-07 3.932,50(28720 15-03-07 3.932,50 HOTEL MARINA ATLANTICO 263 | 26-04-07 | 51674147 | 26-04-07 | 08-05-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 6222715
161| | 240 | 09-03-07 9.355,19(28762 16-03-07 |  10.103,60 HOTEL MARINA ATLANTICO 194 | 18-04-07 | 51674170 | 18-04-07 | 26-04-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 6222715
162 - - - 270012 15-03-07 253,00 PROFEIRAS 230 | 19-04-07 | 51674192 | 19-04-07 | 27-04-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 62219315
163 - - - 142410 26-03-07 250,00 LUIS A. M. BETTENCOURT 203 | 18-04-07 | 51674179 | 18-04-07 | 26-04-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 6223615
164 - - - 310 30-03-07 918,58 VARELAE CIA, Lda 288 | 24-05-07 | 52142767 | 26-04-07 | 09-05-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 6222615
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| 18 - Mercado Nacional |
165 | - - - 855364 26-03-07 250,00 MARIA DO P'LARLSfST'STA PACHECO| 505 | 18-04-07 | 51674181 | 18-04-07 | 02-05-07 | llhados Amores | 18.2.9 | 6223615
166 | - - : 8 17-01-06 3.105,00 PANGEMEDIA, L.da 181 | 08-03-06 | 50339482 | 08-03-06 | 22-03-06 Pangemédia 1832 | 6223615
167 | | 439 | 08-11-06 7.000,0030 11-12-06 8.050,00 PANGEMEDIA, L.da 8 | 11-01-07 | 51280424 | 11-01-07 | 18-01-07 Pangemédia 18.3.2 | 6223315
168 | 440 | 08-11-06 7.000,00|1 03-01-07 8.050,00 PANGEMEDIA, L.da 74 | 12-02-07 | 51280490 | 09-02-07 | 16-02-07 Pangemédia 1832 | 6223315
169 | | 441 | 08-11-06 7.000,00/10 31-01-07 8.050,00 PANGEMEDIA, L.da 135 | 13-03-07 | 51674091 | 13-03-07 | 16-03-07 Pangemédia 18.3.2 | 6223315
REPRESSE - EDICOES o
170 | - . . 60425 20-06-06 |  18.150,00 ESPECIALIZADAS, LDA 305 | 18-08-06 | 50642228 | 18-08-06 | 01-09-06 Revista Vigjar | 18.3.5 | 6223315
REPRESSE - EDICOES -
71| | - - . 60857 29-12-06 6.050,00 ESPEGIALIZADAS, LDA 19 | 17-01-07 | 51280437 | 17-01-07 | 31-01-07 Revista Vigjar | 18.3.5 | 6223315
REPRESSE - EDICOES . .
72| | - . . 70010 31-01-07 -181,50 ESPECIALIZADAS, LDA 123 | 06-03-07 | 51280437 | 17-01-07 | 31-01-07 Revista Viajar | 18.3.5 | 6223315
173] | - . . 6280882 26-06-06 |  86.250,00 VIAGENS ABREU, S. A. 448 | 13-12-06 20-12-06 | 21-12-06 | Abreu Publicidade |18.3.14| 6223315
174| | 316 | 22-03-07 | 154.238,00[2120000182 | 28-03-07 | 186.627,98 EMAV 260 | 26-04-07 | 51674144 | 26-04-07 | 17-05-07 Te'e”(/:"r:'(‘?ré':ados 18.3.15| 6223615
175| | 315 | 22-03-07 | 40.000,00[230 28-03-07 |  48.400,00 Plano 6 267 | 26-04-07 | 51674152 | 26-04-07 | 13-06-07 Te'e”‘;"r:':ré':ados 18.3.15 | 6223615
Camp.
176 | - . . 270024 28-03-07 808,28 Aros 5 175| 18-04-07 | 51674131 | 18-04-07 | 24-04-07 | Taxis/Autocarros/Co | 18.4.1 | 6223615
mboios
Camp.
77| | - . . 270016 16-03-07 |  28.289,80 Aros 5 175 | 18-04-07 | 51674131 | 18-04-07 | 24-04-07 | Taxis/Autocarros/Co | 18.4.1 | 6223615
mboios
OFICIO - PUBLICIDADE E camp.
178| | 274 | 23-03-07 2.400,00|610189 29-03-07 2.904,00 265 | 26-04-07 | 51674150 | 26-04-07 | 24-05-07 | Taxis/Autocarros/ | 18.4.1 | 6223615
MARKETING, LDA ,
Comboios
Camp.
179 | 319 | 22-03-07 45.712,50|270006 30-03-07 | 55.312,13 Publitaxis 269 | 26-04-07 | 51674154 | 26-04-07 | 02-05-07 | Taxis/Autocarros/Co | 18.4.1 | 6223315
mboios
Camp.
180 | 321 | 22-03-07 23.625,00/270001 30-03-07 | 28.586,25 Publiroda 268 | 26-04-07 | 51674153 | 26-04-07 | 02-05-07 | Taxis/Autocarros/Co | 18.4.1 | 6223615
mboios
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H 18 - Mercado Nacional |
Camp.
181 - - - 270004 16-03-07 55.312,13 Publitaxis 233 | 19-04-07 | 51674195 | 19-04-07 | 26-04-07 | Taxis/Autocarros/Co | 18.4.1 | 6223615
mboios
Camp.
182 320 | 22-03-07 720,00|270001 30-03-07 871,20 Aros 5 258 | 26-04-07 | 51674142 | 26-04-07 | 02-05-07 | Taxis/Autocarros/Co | 18.4.1 | 6223615
mboios
Camp.
183 - - - 270013 16-03-07 28.586,25 Publiroda 232 | 19-04-07 | 51674194 | 19-04-07 | 26-04-07 | Taxis/Autocarros/Co | 18.4.1 | 6223615
mboios
OFICIO - PUBLICIDADE E .
184 - - - 610178 23-02-07 43.901,70 MARKETING, LDA 226 | 19-04-07 | 51674189 | 19-04-07 | 30-04-07 Direitos de Imagem | 18.4.2 | 6223615
185 - - - 925/171683 | 18-05-06 18.150,00 HACON VIAGENS 263 | 14-07-06 | 50642182 | 14-07-06 | 25-07-06 Apoio Operador 18.5.1 | 6223615
186 - - - 925/173916-2| 27-10-06 42.350,00 HACON VIAGENS 1 | 08-01-07 08-01-07 | 15-01-07 Apoio Operador 18.5.1 | 6223615
187 - - - 6280241 31-03-06 17.681,25 VIAGENS ABREU, S.A. 246 | 21-06-06 | 50642166 | 21-06-06 | 03-07-06 Brochura Abreu 18.5.2 | 6223615
188 - - - 6280883 26-06-06 | 140.050,00 VIAGENS ABREU, S. A. 448 | 13-12-06 20-12-06 | 21-12-06 | Abreu Portugal 2006 | 18.5.5 | 6223615
189 - - - 6281780 30-12-06 | 172.500,00 VIAGENS ABREU, S. A. 157 | 23-03-07 | 51674112 | 23-03-07 | 13-04-07 | Abreu Portugal 2007 | 18.5.6 | 6223615
| 19 - Produto Mice |
190 - - - 5971 07-06-06 527,56 C.P.L CONSULTORES PROF. DE 103 | 06-03-07 | 51674090 | 07-03-07 | 19-03-07 Imex 2006 19.1.1 | 6223615
LINGUAS, LDA
191 - - - 6074 02-03-07 142,42 CPL CONSULTORES PROF. DE 220 | 19-04-07 | 51674183 | 19-04-07 | 30-04-07 EIBTM 2006 19.1.2 | 6223615
LINGUAS, LDA
192 - - - 20060934 01-08-06 2.610,42 ICCA 322 | 29-08-06 25-08-06 | 31-08-06 Seminério ICCA 19.3.4 65235
193 - - - 20070730 01-01-07 2.540,00 ICCA 137 | 13-03-07 13-03-07 | 19-03-07 Seminario ICCA 19.3.4 65235
194 - - - 6020 29-09-06 548,89 C.P. L CONSULTORES PROF. DE 103 | 06-03-07 | 51674090 | 07-03-07 | 19-03-07 Seminario ICCA 19.3.4 | 6222715
LINGUAS, LDA
195 - - - 6036 02-11-06 653,40 C.P.L CCI)_Ii\l’\lSéJLIJ_;gRLEDSAPROF. DE 103 | 06-03-07 | 51674090 | 07-03-07 | 19-03-07 Seminario ICCA 19.3.4 | 6223615
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| 19 - Produto Mice |
196 476 11-12-06 386,9412003311 11-12-06 386,94 SATA - AIR ACORES, S. A. 125 | 06-03-07 | 51674084 | 06-03-07 | 29-03-07 Seminério ICCA 19.3.4 | 6222715
197 489 11-12-06 61,8/101491 12-12-06 61,80 HOTEL AVENIDSAA PROTUROTEL, 145 23-03-07 | 51674100 | 23-03-07 | 20-04-07 Seminério ICCA 19.3.4 | 6222715
ASSOC. ACORIANA FORM. s
198 - - - 372 15-12-06 40,75 TURISTICA E HOTELEIRA 45 | 23-01-07 | 51280470 | 23-01-07 | 24-01-07 Seminario ICCA 19.3.4 | 6222715
199 | - - - 6004 29-08-06 959,61 & FL C?_'I,\'NSgL'J‘IgRLEDSAPROF' PE 1103 | 06-03-07 | 51674090 | 07-03-07 | 19-03-07 | Conferéncia SITE | 19.35 | 6223615
200 | - - - 6051 04-12-06 ag3 e8| C - CONSULTORES PROF.DE | 1031 06.03.07 | 51674090 | 07-03-07 | 19-03-07 | Conferéncia SITE | 19.35 | 6222715
LINGUAS, LDA
201 - - - 17180 29-06-06 1.356,00 HOTEL ACORES LISBOA 336 | 21-09-06 | 50642261 | 21-09-06 | 04-10-06 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
202 285 26-06-06 12002806 26-06-06 208,94 SATA - AIR ACORES, S. A. 364 | 27-11-06 | 50872913 | 24-11-06 | 07-12-06 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
203 - - - 714 26-09-06 5.324,00 CAIXAALTA 404 | 27-11-06 | 50872878 | 24-11-06 | 12-12-06 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
204 - - - 817 31-10-06 5.541,80 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 17-01-07 | 30-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
205 - - - 818 31-10-06 3.645,13 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 17-01-07 | 30-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
206 - - - 892 17-11-06 2.613,60 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 17-01-07 | 30-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
207 - - - 893 17-11-06 2.226,40 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 26-03-07 | 30-0107 | ongre50 APAVT | 19.3.6 | 6223615
105 | 06-03-07 | 51674066 | 06-03-07 | 26-03-07

208 - - - 899 17-11-06 278,30 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 17-01-07 | 30-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
209 - - - 898 17-11-06 145,20 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 17-01-07 | 30-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
210 - - - 896 17-11-06 2.117,50 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 17-01-07 | 30-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
211 - - - 895 17-11-06 671,55 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 17-01-07 | 30-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
212 - - - 894 17-11-06 641,30 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 17-01-07 | 30-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
213 - - - 905 20-11-06 1.772,65 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 17-01-07 | 30-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
214 - - - 906 20-11-06 387,20 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 17-01-07 | 30-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
215 500 16-11-06 4.776,00/966 29-11-06 5.778,96 CAIXAALTA 13 | 17-01-07 | 51280431 | 17-01-07 | 30-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
216| | 498 | 05-12-06 3.300,00/11465 15-11-06 3.450,00 SENHORA DA ROSA TURISMO, S. A. | 893 | 13-12-06 | 50872872 | 24-11-06 | 29-11-06 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
217 468 27-11-06 166,19 02-00736 30-11-06 440,98 SATA - AIR ACORES, S. A. 80 | 12-02-07 | 51280496 | 09-02-07 | 06-03-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222514
218 473 29-11-06 274,79
219 - - - 12003272 22-11-06 251,94 SATA - AIR ACORES, S. A. 80 | 12-02-07 | 51280496 | 09-02-07 | 06-03-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
220 472 29-11-06 300,94/12003284 29-11-06 300,94 SATA - AIR ACORES, S. A. 80 | 12-02-07 | 51280496 | 09-02-07 | 06-03-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
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| 19 - Produto Mice |
221 - - - 5375 29-11-06 60,95 ACCIONAL, LDA. 51 | 09-02-07 | 51280426 | 09-02-07 | 22-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
222 512 | 20-11-06 490,00|734 27-11-06 563,50 Pacheco & Mendonga, Lda. 72 | 12-02-07 | 51280488 | 09-02-07 | 06-03-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
223| | 477 | 10-11-06 368,75|2769 27-11-06 424,06/ PLANTACOES CHA GORREANA, LDA | 75 | 12-02-07 | 51280491 | 09-02-07 | 06-03-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
224 - - - 985 30-11-06 209,03 CAIXAALTA 55 | 09-02-07 | 51280429 | 09-02-07 | 02-03-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222514
225 - - - 11486 11-12-06 3.795,00f SENHORA DA ROSA TURISMO, S. A. | 44 | 23-01-07 | 51280469 | 23-01-07 | 31-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
226 | | 482 200,00|877236 02-12-06 200,00 MICHAEL WOODROW ROSS 16 | 17-01-07 | 51280434 | 17-01-07 | 05-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222915
227 480 200,00 648824 02-12-06 200,00 NELSON M. MARTINS SOBRAL 17 | 17-01-07 | 51280435 | 17-01-07 | 01-02-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222915
ASSOC. ACORIANA FORM.

228 478 30-11-06 2.066,00(370 11-12-06 2.066,00 TURISTICA E HOTELEIRA 45 | 23-01-07 | 51280470 | 23-01-07 | 24-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
229 - - - 384 20-12-06 5.750,00 ASSOC. ACORIANA FORM. 45 | 23-01-07 | 51280470 | 23-01-07 | 24-01-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615

TURISTICA E HOTELEIRA

230 481 200,00/143120 02-12-06 200,000 JORGE MANUEL AVILA DE LIMA 15 | 17-01-07 | 51280433 | 17-01-07 | 06-02-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222915

SUUM MGS-Restauracéo e Eventos

231 | 483 200,00/4568 02-12-06 200,00 : 20 | 17-01-07 | 51280438 | 17-01-07 | 31-01-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222915
Culturais, S.U., Lda
232 | - ; ; 101292 03-12-06 go,00, MOTEL AVEN'DSA - PROTUROTEL, | 145 23.03-07 | 51674100 | 23-03-07 | 20-04-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
233| [ 513 | 20-11-06 1.020,00/60100063 | 14-12-06 1.173,00 PromoVerde 18 | 17-01-07 | 51280436 | 17-01-07 | 17-01-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
CILIO MANUEL CORREIA,HERDS
234| | 475 | 10-11-06 2.640,004804 04-12-06 264000 L CARIA AUTONOMISTA) 57 | 09-02-07 | 51280473 | 09-02-07 | 26-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
235| | 514 | 15-11-06 4.259,00/383 151206 |  4.897,85 IRIS, AUDIO VISUAIS, L.DA 88 | 12-02-07 | 51280506 | 12-02-07 | 16-02.07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
236 | 520 | 20-11-06 3.900,00/2006000107 | 28-12-06 | 4.485,00 Acores XX 52 | 09-02-07 | 51280427 | 09-02-07 | 16-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
237 | - - : 6461 04-12-06 715,30]  JARDINEIROS DE SAO MIGUEL | 46 | 23-01-07 | 51280471 | 23-01-07 | 26-01-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
238 | - ; ; 20061864 | 15-12-06 253,00 CONGRA _Aig?;’;aEz: Gréfica dos | oo | 09.02-07 | 51280474 | 09-02-07 | 22-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
239 | - : . 20061865 | 15-12-06 201,25| COINGRA _Aig:zzai‘z:‘ Gréficados | g | 09.02-07 | 51280474 | 09-02-07 | 22-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615

POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

240 - - - 210 06-12-06 29,72 DE PONTA DELGADA

76 | 12-02-07 | 51280492 | 09-02-07 | 16-03-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615

POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA

241 - - - 202 06-12-06 29,72 DE PONTA DELGADA

76 | 12-02-07 | 51280492 | 09-02-07 | 16-03-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
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POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

242 - - - 218 06-12-06 26,89 DE PONTA DELGADA 76 | 12-02-07 | 51280492 | 09-02-07 | 16-03-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA

243 - - - 190 04-12-06 29,72 DE PONTA DELGADA 76 | 12-02-07 | 51280492 | 09-02-07 | 16-03-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

244 - - - 194 04-12-06 29,72 DE PONTA DELGADA 76 | 12-02-07 | 51280492 | 09-02-07 | 16-03-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
POLICIA DE SEGURANGCA PUBLICA

245 - - - 191 04-12-06 26,89 DE PONTA DELGADA 76 | 12-02-07 | 51280492 | 09-02-07 | 16-03-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

246 - - - 184 03-12-06 44,59 DE PONTA DELGADA 76 | 12-02-07 | 51280492 | 09-02-07 | 16-03-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

247 - - - 192 03-12-06 44,59 DE PONTA DELGADA 76 | 12-02-07 | 51280492 | 09-02-07 | 16-03-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA

248 - - - 185 03-12-06 44,59 DE PONTA DELGADA 76 | 12-02-07 | 51280492 | 09-02-07 | 16-03-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615

249 - - - 103 19-12-06 66.674,13 TEATRO MICAELENSE, S.A-C. 128 | 06-03-07 | 51674086 | 06-03-07 | 23-03-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615

CULTURAL CONGRESSOS
250 - - - 9142 04-12-06 1.100,00 ESTALAGEM DOS CLERIGOS 62 | 12-02-07 | 51280478 | 09-02-07 | 07-03-07 Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
HOTEL MARINA ATLANTICO - HTA -

251 - - - 26308 15-12-06 31.320,00 HOTEIS TUR. ANIMACAO 146 | 23-03-07 | 51674101 | 23-03-07 | 20-04-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
252 - - - 101407 07-12-06 1.082,50 HOTEL AVENID;‘A_ PROTUROTEL, 145 | 23-03-07 | 51674100 | 23-03-07 | 20-04-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 62219315
253 - - - 51267 07-12-06 1.473,15 ILHA VERDE RENT-A-CAR REGO 66 | 12-02-07 | 51280482 | 09-02-07 | 16-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715

COSTA E TAVARES, LDA.

ILHA VERDE RENT-A-CAR REGO
254 - - - 51310 10-12-06 3.235,97 COSTA E TAVARES, LDA. 66 | 12-02-07 | 51280482 | 09-02-07 | 16-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715

ILHA VERDE RENT-A-CAR REGO
255 - - - 51290 08-12-06 2.500,69 COSTA E TAVARES, LDA. 66 | 12-02-07 | 51280482 | 09-02-07 | 16-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715

ILHA VERDE RENT-A-CAR REGO
256 - - - 51259 07-12-06 2.071,42 COSTA E TAVARES, LDA. 66 | 12-02-07 | 51280482 | 09-02-07 | 16-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715

ILHA VERDE RENT-A-CAR REGO
257 - - - 51260 07-12-06 1.537,45 COSTA E TAVARES, LDA. 66 | 12-02-07 | 51280482 | 09-02-07 | 16-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715

ILHA VERDE RENT-A-CAR REGO
258 - B B 51264 07-12-06 1.807,14 COSTA E TAVARES, LDA. 66 | 12-02-07 | 51280482 | 09-02-07 | 16-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
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ILHA VERDE RENT-A-CAR REGO
259 | - ; ; 51291 08-12-06 3.019,45 COSTA £ TAVARES, LDA. 66 | 12-02-07 | 51280482 | 09-02-07 | 16-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
ILHA VERDE RENT-A-CAR REGO
260 | - ; ; 51261 07-12-06 1.747.24 COSTA £ TAVARES. LDA 66 | 12-02-07 | 51280482 | 09-02-07 | 16-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
ILHA VERDE RENT-A-CAR REGO
261 | - ; ; 51258 07-12-06 1.573,59 COSTA £ TAVARES. LDA. 66 | 12-02-07 | 51280482 | 09-02-07 | 16-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
262 | - ; ; 497 201206 | 24.161,67] PANAZORICA Lgi' DE VIAGENS, | 73 | 19.02-07 | 51280489 | 09-02-07 | 16-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
263| | - - - 9262 12-12-06 | 28.535,00] ROYAL GARDEN HOTEL TIVIL, S. A. | 272 | 07-05-07 | 52142775 | 07-05-07 | 18-05-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
264 | - - - 9430 27-12:06 | 10.688,25| ROYAL GARDEN HOTEL TIVIL, S. A. | 272 | 07-05-07 | 52142775 | 07-05-07 | 18-05-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 62219315
265 | - ; ; 722 27-12-06 3.710,48| PROVISE - Soc. de Prot. Vig. Seg. Lda. | 109 | 06-03-07 | 51674070 | 07-03-07 | 19-04-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223515
266 | - - - 6580 17-01-07 1.077,55 JARDINEIROS DE SAO MIGUEL | 68 | 12-02-07 | 51280484 | 09-02-07 | 14-02-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6223615
267 | - ; ; 102018 15-01-07 7.715,00, HOTEL AVEN'DSA . PROTUROTEL, | 190 | 18.04-07 | 51674166 | 18-04-07 | 26-04-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
HOTEL MARINA ATLANTICO - HTA -
268 | - ; ; 26756 04-01-07 |  16.175,00 HOTEIS TUR. ANIMAGAO 194 | 18-04-07 | 51674170 | 18-04-07 | 26-04-07 | Congresso APAVT | 19.3.6 | 6222715
269 6057 02-01-07 4.235,00] © P-L CONSULTORES PROF.DE |11 5 5307 | 51674090 | 07-03-07 | 19-03-07 | Contratacdode 19.4 | 6223615
LINGUAS, LDA Assessoria
270 5980 03-07-06 423500 © P-L CONSULTORES PROF.DE |, 5| 6 3.7 | 51674000 | 07-03-07 | 19-03-07 | Contratacaode 19.4 | 6223615
LINGUAS, LDA Assessoria
271 5999 02-08-06 423500 © P-L CONSULTORES PROF.DE 15| 5 0307 | 51674090 | 07-03-07 | 19-0307 | Convatacdode | g, | 693615
LINGUAS, LDA Assessoria
272 6005 04-09-06 423500 C Pl CONSULTORES PROF.DE |51 5 03,07 | 51674090 | 07-03-07 | 19-03-07 | Contratacdode | g, | 553615
L0203 | 350000 LINGUAS, LDA Assessoria
273 (Més)  lgo2 02-10-06 4.235,00] © P-L CONSULTORES PROF.DE |51 6 5307 | 51674090 | 07-03-07 | 19-03-07 | Contratacdode 19.4 | 6223615
LINGUAS, LDA Assessoria
274 6035 02-11-06 423500 C Pl CONSULTORES PROF.DE |, 5| 5 03,07 | 51674000 | 07-03-07 | 19-03-07 | Convratacdode | g, | 553615
LINGUAS, LDA Assessoria
275 6050 04-12-06 |  4.235,00] © P+L CONSULTORES PROF.DE | 1431 06 0307 | 51674090 | 07-03-07 | 19-03-07 | Convatagdode | g, | 6r93615
LINGUAS, LDA Assessoria
276 5874 02-01-06 423500 © P-L CONSULTORES PROF.DE |0, | 503,06 | 50339464 | 08-03-06 | 03-04-05 | Contratacaode 19.4 | 6223615
LINGUAS, LDA Assessoria
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277 5896 03-02-06 4.235,00] C P-L CONSULTORES PROF.DE | 205 | 5 0406 | 50339514 | 20-04-06 | 16-05-06 | Contratacdo de 19.4 | 6223615
LINGUAS, LDA Assessoria
278 5932 03-03-06 4.235,00] © P+l CONSULTORES PROF.DE |57 15 05 06 | 50339374 | 15-05-06 | 23-05-06 | contraacdode | g, | gro3615
LINGUAS, LDA Assessoria
279 o 3.500,00 5947 03-04-06 4.235,00] © P+l CONSULTORES PROF.DE |6, | 14 07.06 | 50642179 | 14-07-06 | 21-07-06 | Contratacdode | g, | gro3615
01-02-03 (més) LINGUAS, LDA Assessoria
280 5955 02-05-06 | 423500 C Pl CONSULTORES PROF.DE | 45, | 51 59 06 | 50642256 | 21-00-06 | 12-10-06 | CoNratacdode | g, | gooa615
LINGUAS, LDA Assessoria
281 5066 02.06.06 4.235,00| C-P-L- CONSULTORES PROF. DE | 103 | 06-03-07 | 51674090 | 07-03-07 | 19:03-07 | Contratagdode | 1o | grnzers
LINGUAS, LDA Assessoria
355 | 24-10-06
[ 20 - Infra Estruturas de Promocé&o |
282 6114 01-03-06 | 12.100,00 LPM - COMUNICACAO, LDA. 840 | 15-05-06 | 50339387 | 15-05-06 | 02-06-06 '”frae;:g‘;:‘;?jo dal 2011 | 6223615
283 6382 02-06-06 | 12.100,00 LPM - COMUNICACAO, LDA. 339 | 21-09-06 | 50642264 | 21-09-06 | 19-10-06 '”frae;:g‘;:‘;z?:o dal 011 | 6223615
284 02-01-04 10.000,00/6839 04-12-06 | 12.100,00 LPM - COMUNICAGAO, LDA. 117 | 06-03-07 | 51674077 | 06-03-07 | 26-03-07 '“fraf:g‘;:ig:" dal 5011 | 6223615
285 7171 02-03-07 |  12.100,00 LPM - COMUNICACAO, LDA. 202 | 08-04-07 | 51674178 | 18-04-07 | 26-04-07 '”fraepsrtg‘s;zg:o dal 5011 | 6223615
286 6587 01-09-06 |  12.100,00 LPM - COMUNICAGAO, LDA. 427 12-12-06 | 50107161 | 12-12-06 | 17-01-07 '“fra‘fgﬁt‘g?:" dal 5011 | 6223615
287 6897 221206 | 12.100,00 LPM - COMUNICACAO, LDA. 117 | 06-03-07 | 51674077 | 06-03-07 | 26-03-07 E'aborag;‘foge Plano| 5,31 | 6223615
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21 - Materiais de Promocao |
288 | - ; ; 58 31-01-06 | 28.713,30 CAIXAALTA 764 | 20-04-06 | 50339366 | 04-05-06 | 16-05-06 FO'he:;OGr:;‘e”co 21.1.1 | 6223615
289 | - ; ; 57 31-01-06 1.754,50 CAIXAALTA 764 | 20-04-06 | 50339366 | 04-05-06 | 16-05-06 FO'he/:céoGrgge”co 21.1.1 | 6223615
200 | - ; ; 195 28-02-06 1.815,00 CAIXAALTA 828 | 15-05-06 | 50339375 | 15-05-06 | 23-05-06 FO'he:(’;zge”co 2111 | 6223615
201 | - ; ; 354 30-04-06 432,58 CAIXAALTA 213 | 21-06-06 | 50339427 | 21-06-06 | 03-07-06 FO'he:;fr:e”co 21.1.1 | 6223615
202| | - ; ; 355 30-04-06 432,58 CAIXAALTA 213 | 21-06-06 | 50339427 | 21-06-06 | 03-07-06 FO'he/:%oGrzge”co 21.1.1 | 6223615
203| | - ; ; 662 31-08-06 2.631,75 CAIXAALTA 404 | 27-11-06 | 50872878 | 24-11-06 | 12-12-06 FO'he;ZOGr:Qe”CO 21.1.1 | 6223615
204 | - ; ; 668 31-08-06 181,50 CAIXAALTA 404 | 27-11-06 | 50872878 | 24-11-06 | 12-12-06 FO'he/:%(isge”co 21.1.1 | 6223615
205 | - ; ; 669 31-08-06 186,34 CAIXAALTA 404 | 27-11-06 | 50872878 | 24-11-06 | 12-12-06 FO'he/:%OGrzge”co 21.1.1 | 6223615
206 | - ; ; 670 31-08-06 66,55 CAIXAALTA 404 | 27-11-06 | 50872878 | 24-11-06 | 12-12-06 FO'he:;frgge”co 21.1.1 | 6223615
207 | - ; ; 663 31-08-06 877,25 CAIXAALTA 404 | 27-11-06 | 50872878 | 24-11-06 | 12-12-06 FO'he/:%(ﬁzge”co 21.1.1 | 6223615
208 | - ; ; 665 31-08-06 877,25 CAIXAALTA 404 | 27-11-06 | 50872878 | 24-11-06 | 12-12-06 FO'he;ZOGr:Qe”CO 2111 | 6223615
209 | - ; ; 666 31-08-06 877,25 CAIXAALTA 404 | 27-11-06 | 50872878 | 24-11-06 | 12-12-06 FO'he/:%(igge”co 21.1.1 | 6223615
30| | - ; ; 667 31-08-06 877,25 CAIXAALTA 404 | 27-11-06 | 50872878 | 24-11-06 | 12-12-06 F°'he/:‘(’;§:2€”°° 21.1.1 | 6223615
30| | - ; ; 664 31-08-06 877,25 CAIXAALTA 404 | 27-11-06 | 50872878 | 24-11-06 | 12-12-06 FO'he:écﬁ:e”C" 21.1.1 | 6223615
302| | - ; ; 10046 18-12-06 2.875,00] CARLOS CARVALHO SERVIGOS B | o6 | 59 15 07 | 51280430 | 09-02-07 | 07-03-07 | FOMNeto Genérico | 5 4 4 | 6223615
GESTAO, LDA Acores
303| [ - - - 6043 17-01-06 |  11.495,00 LPM - COMUNICACAO, LDA. 174 | 08-03-06 | 50339475 | 08-03-06 | 30-03-06 Boletim ATA 21.1.4 | 6223615
304 [ - - - 6236 21-04-06 | 11.495,00 LPM - COMUNICACAO, LDA. 295 | 18-08-06 | 50642218 | 18-08-06 | 01-09-06 Boletim ATA 21.1.4 | 6223615
305] [ - - - 6553 250806 | 11.495,00 LPM - COMUNICACAO, LDA. 359 | 15-11-06 | 50872870 | 15-11-06 | 12-12-06 Boletim ATA 21.1.4 | 6223615
306 | - ; - 6752 30-10-06 |  11.495,00 LPM - COMUNICACAO, LDA. 117 | 06-03-07 | 51674077 | 06-03-07 | 26-03-07 Boletim ATA 21.1.4 | 6223615
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307 - - - 7062 25-01-07 11.495,00 LPM - COMUNICACAO, LDA. 117 | 06-03-07 | 51674077 | 06-03-07 | 26-03-07 Boletim ATA 21.1.4 | 6223615
OFICIO - PUBLICIDADE E Desdobraveis

308 180 14-02-07 2.520,00/610174 16-02-07 3.049,20 MARKETING, LDA 150 | 23-03-07 | 51674105 | 23-03-07 19-04-07 Percursos Pedestres 21.1.11| 6223615
OFICIO - PUBLICIDADE E Desdobraveis

309 176 | 14-02-07 4.110,00(610175 16-02-07 4.973,10 MARKETING, LDA 150 | 23-03-07 | 51674105 | 23-03-07 | 19-04-07 Percursos Pedestres 21.1.11| 6223615
OFICIO - PUBLICIDADE E Desdobraveis

310 177 14-02-07 4.110,00/610176 16-02-07 4.973,10 MARKETING, LDA 150 | 23-03-07 | 51674105 | 23-03-07 19-04-07 Percursos Pedestres 21.1.11| 6223615
OFICIO - PUBLICIDADE E Desdobraveis

311 181 14-02-07 5.040,00/610177 16-02-07 6.098,40 MARKETING, LDA 150 | 23-03-07 | 51674105 | 23-03-07 19-04-07 Percursos Pedestres 21.1.11| 6223615
OFICIO - PUBLICIDADE E Desdobraveis

312 182 14-02-07 5.480,00/610173 16-02-07 6.630,80 MARKETING, LDA 150 | 23-03-07 | 51674105 | 23-03-07 19-04-07 Percursos Pedestres 21.1.11| 6223615
OFICIO - PUBLICIDADE E Desdobraveis

313 183 14-02-07 2.520,00/610172 16-02-07 3.049,20 MARKETING, LDA 226 | 19-04-07 | 51674189 | 19-04-07 | 30-04-07 Percursos Pedestres 21.1.11| 6223615
OFICIO - PUBLICIDADE E Desdobraveis

314 179 | 14-02-07 2.740,00/610181 23-02-07 3.315,40 MARKETING, LDA 226 | 19-04-07 | 51674189 | 19-04-07 | 30-04-07 Percursos Pedestres 21.1.11| 6223615
OFICIO - PUBLICIDADE E Desdobraveis

315 178 | 14-02-07 2.740,00/610182 23-02-07 3.315,40 MARKETING, LDA 226 | 19-04-07 | 51674189 | 19-04-07 | 30-04-07 Percursos Pedestres 21.1.11| 6223615
OFICIO - PUBLICIDADE E =

316 - - - 610007 13-01-06 21.495,65 MARKETING, LDA 180 | 08-03-06 | 50339481 | 08-03-06 | 31-03-06 | Producéo de Sacos |21.1.13| 6223615

H 22 - Produto Golfe
VERDE GOLF CAMPOS DE GOLF Torneio Europrotur -
317 - - - 12238 05-05-06 | 100.000,00 DOS ACORES SA 252 | 30-06-06 01-06-06 | 02-06-06 Price Money 22.1.2 | 6223315
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ANEXO V - Contraditorio

TRIBUNAL DE CONTAS
Seccido Regional do- Acores
REGIAO AUTONOMA DOS ACORES Service

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA  { g [gZ 2007
DIRECCAO REGIONALDOTURISMO £ N T R A D A

Ne_B)eY

;< - T

Exmo. Senhor
Sub-Director Geral da Secgao Regional do
W Tribunal de Contas
/\R (YV Rua Ernesto do Canto n° 34
9504-526 Ponta Delgada

_
Sua referéncia Sua comunicagdo de Nossa referéncia Horta,
2005/07 - S.T de 40-6/01 17/12/2007
29/11/2007

ASSUNTO: PROCESSO N° 07/127.03 — AUDITORIA AO CONTRATO -

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE PROMOGAO TURISTICA — DRT/ATA

Vimos pelo presente acusar a recepgdo do Anteprojecto de Relatério da Auditoria acima
mencionado, que mereceu a nossa melhor atengdo e sobre o qual nos cumpre informar o

seguinte:

- Ponto 5.2 do relatorio

Foi enviado pela ATA a DRT em 20 de Dezembro de 2005 um plano de acgbes com vista a
obtencéo de financiamento. Nao obstante esta intencéo ter sido levada ao conhecimento da
DRT nessa data, a candidatura foi posteriormente formalizada a 27 de Setembro. As ac¢des

que correspondiam aquele plano foram desenvolvidas apds 1 de Janeiro de 2006.

A assumpgdo de comparticipagéo financeira do plano de actividades da ATA desde o inicio
de 2006 deriva do regime transitorio previsto no n° 2, do art.° 19° do D.L.R. n.® 30/2006/A, n&o
tendo tal mencionado no contrato porque estava previsto no referido artigo.

- Ponto 5.3 do relatério

A candidatura da ATA foi enviada a DRT por e-mail no dia 27 de Setembro (conforme

documento anexo).
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REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA
DIRECCAO REGIONAL DO TURISMO

Foram entregues pela ATA a DRT os documentos comprovativos da regularizagac da sua
situagdo contributiva, nomeadamente junto das Finangas e Seguranga Social quer na altura
da apresentacdo da candidatura quer na ocasido da assinatura do contrato (conforme

documentos que se anexam).

Quanto ao facto do despacho da entidade concedente ter precedido o encerramento da fase
de entrega das candidaturas, ha a referir que o despacho do Sr. Secretario Regional da
Economia relativo & autorizagdo da celebragdo dos contratos-programa e posterior
pagamento dos mesmo tem uma data posterior (30 de Outubro de 2006). Existiu uma analise
e despacho da candidatura pela parte dos servicos que precedeu o encerramento da fase das
candidaturas, no entanto este procedimento ja foi rectificado nos contratos-programa

posteriores.
Ponto 5.4 do relatério

Efectivamente nao foi submetida a aprovacdo da ATA a minuta de contrato-programa
conforme previsto na legislagdo. A correcgao deste procedimento ja foi efectuada na fase

seguinte.
Ponto 6 do relatorio

A transferéncia do apoio concedido a ATA realizou-se antes da concluséo do contrato-
programa, em conformidade com espirito do diploma que refere que a comparticipagéo
financeira assume a natureza de um subsidio, isto é de incentivo ( art.°10, D.L.R n.°
30/2006/A, de 8 de Agosto).

O D.L.R n.° 30/2006/A, de 8 de Agosto, estabelece na alinea f) do n.° 2 do artigo 12° que os
contratos-programa devem conter a indicacdo do regime de comparticipacéo financeira e
calendario dos pagamentos. Por outro lado, o n.° 4 do artigo 17° refere que “a resolugdo de
contratos-programa implica a restituicdo da totalidade das quantias pagas, acrescidas de
juros calculados a taxa estabelecida para as dividas de impostos ao Estado e aplicada da
mesma forma, excluindo a comparticipagédo financeira correspondente a parte jé executada

do programa em causa’.
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Depreende-se assim, que a legislagdo em causa, previu a possibilidade de “adiantamentos”.
Estes “adiantamentos” séo alias efectuado por outras entidades, nomeadamente o Turismo
de Portugal no ambito da contratualizacdo da promocao turistica, o que se deve ao facto das
associagbes sem fins lucrativos, nomeadamente as agéncias de promogao turistica, n&o
disporem de meios financeiros proprios que Ihe permitam desenvolver os planos de
actividade aprovados sem que se verifique algum tipo de pagamento antes da concluséo do

seu plano de actividades.

Tendo em vista um acompanhamento e controlo mais rigoroso poderemos prever, em contratos-
programa posteriores, o faseamento do pagamento as entidades beneficiarias, sendo certo que
serd necessario proceder a algum tipo de “adiantamento”, cujo controlo sera executado nos
termos previsto no art.° 14 do DLR n.° 30/2006/A , de 8 de Agosto.

No que respeita a falta de autorizacao prévia formal para alteracéo do plano de acgdes da ATA,
iremos desenvolver as diligéncias necessarias para a correcgdo desta situagdo. O
acompanhamento do plano de acgbes da ATA tem sido efectuado mediante reunides de
trabalho. Concorda-se com a necessidade de conferir uma maior formalidade aos

procedimentos.
Ponto 9 do relatério

Ja foi solicitado a ATA o envio do relatdrio respeitante a totalidade do investimento
(€6.002.973,50).

O contrato programa ndo foi objecto de uma auditoria, contudo as contas da ATA séo
anualmente certificadas por um revisor coficial de contas (anexa-se o Ultimo parecer do mesmo)

que integra o Conselho Fiscal desta associagao.
Ponto 10 do relatorio
Na sequéncia das orientagdes desse Tribunal decorrentes da auditoria efectuada ao Sector do

Turismo em 2002, foram tomadas varias medidas, nomeadamente a criagdo dos D.L.R 18/2005
e 30/2006.
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Desde a época desportiva 2004/2005 tém sido solicitadas as entidades beneficiarias para além
do relatério final previsto na legislagéo, todas as facturas e respectivos recibos que comprovem

a aplicacdo do apoio concedido.
Estes documentos, tém sido objecto de analise dos servicos para verificagdo da sua
conformidade, conforme as informagdes dos servicos da DRT, de que se anexam alguns

exemplos.

E nossa intencdo ndo proceder ao pagamento de contratos-programa na préxima época, sem

que o envio destes documentos e sua verificagdo estejam concluidos.

Estamos ainda a considerar a implementacdo de um sistema de auditoria as entidades

beneficiarias, com base numa amostra aleatoria.

Trata-se de um processo que sabemos ser passivel de melhoria, tendo ja sido dadas instrugdes

aos servicos da DRT nesse sentido.

Com os melhores cumprimentos

A DIRECTORA REGIONAL DO TURISMO

(e

ISABEL BARATA
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TRIBUNAL DE CONTAS —

Secqao Regi V\
1% DEL 7007 Exmc?‘ Senhor ) .
Subdirector — Geral da Secgdo Regional
ENTRADA dos Acores do Tribunal de Contas
No 3ol Palacio do Canto

Rua Emesto do Canto, n° 34

P(\ O/ ./éré [ ( 9504-526 Ponta Delgada

N/ Refer.®: 190 /2007 > Ponta Delgada, 12 Dezembro de 2007

ASSUNTO: Processo n® 07/127.03 - Auditoria ao contrato-programa de
Desenvolvimento de Promogio Turistica — DRT/ATA

Vimos pelo presente acusar a recep¢io do Anteprojecto de Relatério do processo acima
identificado, o qual mereceu a nossa melhor atengio e sobre o qual nos cumpre informar
0 seguinte:

5.2 — Em 27 de Setembro de 2006 foi apresentado a DRT através de email, o plano de
acgOes respeitante a 2006, cuja comparticipagdo financeira publica solicitada
correspondia a 5 150 000.00 euros;

Considerando que ja havia sido apresentado em 20 Dezembro de 2005 o plano
previsional para desenvolvimento de acgdes em 2006, em Setembro foi efectivamente
apresentado o plano final de acg¢Oes cuja calendarizagdo em inicio de 1 de Janeiro de
2006, em conformidade com o previsto na legislagéo, pelo que a rectifica¢ido da data do
plano inicial ndo se mostrou oportuna nem necessaria por ter sempre previsto, em
qualquer uma das versdes, actividades com inicio posterior a 1 de Janeiro de 2006.

5.4 — Ainda que algumas das formalidades processuais ndo tenham sido cumpridas
conforme previsto na legislagdo, a DRT informalmente sempre deu conhecimento a
ATA de todos os passos referentes ao processo.

Em 20 de Dezembro de 2005, o plano entdo apresentado a DRT dizia respeito a 12
meses, de Janeiro a Dezembro de 2006. Posteriormente, e quando da apresentagio da
candidatura ao contrato-programa de promogio, o plano entdo apresentado, respeitava
ao periodo compreendido entre Janeiro de 2006 a Mar¢o de 2007, razdo pela qual o
valor € superior ao inicialmente previsto, em 1 247 010.50 euros, correspondendo ao
custo das actividades, a desenvolver no 1° trimestre de 2007 e ao reforgo de algumas
accdes promocionais.

Av. Infante D. Henrique, 55 — 3°C— 9500-150 Ponta Delgada
Tel: 296 288 082 /21 315 24 68; Fax: 296 288 083 /21 315 24 62;
Turismoacores.ata@mail.telepac.pt
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Esse refor¢o, em ac¢do concertada com os diversos stakeholders, baseou-se na
necessidade de aproveitar oportunidades em alguns mercados que se mostravam
essenciais para o crescimento dos fluxos turisticos, nomeadamente o mercado aleméo e
inglés que aumentaram a oferta de lugares nos avides e ainda no mercado austriaco e
irlandés que iniciaram ligagGes directas com os Agores.

6. Nao houve efectivamente qualquer pedido formal de alteragio ao plano, uma vez que
tem existido um acompanhamento permanente a sua realizagdo, com envolvimento
directo da DRT em muitas das acgGes, nomeadamente em feiras e outras actividades,
através do envolvimento de quadros técnicos e de responsaveis. Acresce ainda, que sdo
realizadas frequentemente reunides de acompanhamento e de coordenacdo entre as duas
entidades. Contudo, face a observagdio patente no anteprojecto de relatorio, esta
Associagdo rectificou os seus procedimentos, passando a utilizar meios formais de
comunicagdo, de modo a informar a DRT as alteragdes que se mostrarem oportunas,
nomeadamente as que necessitem de autorizagdo prévia para a sua implementagio.

9. O valor de 5 150 000.00 euros financiados através do contrato-programa diz respeito
a um plano complementar que reforga o plano de acgdes objecto de contratualizagio e
que ¢ financiado pelo Turismo de Portugal. Este valor inclui efectivamente o valor de
167 989.50 euros relativo ao compromisso da Regido para execugdo do contrato com o
Turismo de Portugal (ICEP), para o qual os socios contribuem obrigatoriamente com
um montante equivalente. O valor desta comparticipagio esta justificado
documentalmente.

Em Maio de 2003, foi assinado um protocolo entre o ICEP Portugal e outras entidades,
nomeadamente a Secretaria Regional da Economia (copia anexa), que estabelece as
normas de concertagdo em matéria de promocdo turistica e os principios a que ird
obedecer a Contratualizag@o da PromogZo Turistica do Pais e das suas Regides.

No n° 7 da Clausula Décima do referido protocolo refere que a Secretaria Regional da
Economia afectara anualmente ao or¢gamento promocional da ARPT uma percentagem
do respectivo orgamento consignado a promogdo turistica, que seja suficiente para
concretizar o Plano Regional de Promog@o Turistica, em fungdo do valor global de
financiamento calculado.

Considerando que efectivamente a ATA realizou todos os investimentos previstos no
contrato-programa e, atendendo que ndo temos conhecimento da conclusio da analise
ao relatorio final, com base na observagdo do TC de que deverdo ser remetidos todos os
documentos comprovativos da totalidade do plano executado, no valor de 6 002 973,50
euros, iremos proceder ao seu envio e consequente rectificagdo do relatorio descritivo.

Av. Infante D. Henrique, 55 — 3°C— 9500-150 Ponta Delgada
Tel: 296 288 082 / 21 315 24 68; Fax: 296 288 083 / 21 31524 62;
Turismoacores.ata@mail. telepac.pt
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Com os melhores cumprimentos

Carlos Alberto da Costa Martins
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