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GLOSSARIO

Argqueacéao

Medida do volume total de uma embarcacéao
Bruta (GT) ¢

Carga que, possuindo caracteristicas uniformes, ndo € susceptivel de contagem

Carga a granel unitaria e ndo se apresenta embalada

Carga

. Carga convencionalmente acondicionada em contentores ISO
contentorizada

Carga

. Carga apresentada em avulso, acondicionada em embalagens (ou n&o)
fraccionada

Carga geral acondicionada em unidades avulsas (ex: caixotes) podendo ser

Carga geral posteriormente contentorizada
Carga Roll on Carga que se encontra acondicionada em reboque ou semireboque que entra ou sai
Roll Off do navio que a transporta por mar

Unidades de carga acondicionada em contentores, unidades roll on roll off veiculos

Carga unitizada roll on roll off, incluindo taras

Core Business  Negdcio Central

Zona de influéncia em toda a area industrial e comercial exterior ligada ao porto e por

Foreland ele servida
Granéis Carga que, possuindo caracteristicas uniformes, ndo é susceptivel de contagem
unitaria e ndo se apresenta embalada
. Zona de influéncia em toda a area industrial e comercial interior ligada ao porto e por
Hinterland . 9 P P
ele servida
Short Sea

L. Transporte Maritimo de Curta Distancia
Shiping
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SIGLAS

AP’s AdministracGes Portuarias

APA Administracéo do Porto de Aveiro

APAJP Associacdo Portuguesa das AdministracGes e Juntas Portuarias

APDL Administracéo dos Portos do Douro Leix6es

APL Administracdo do Porto de Lisboa

APP Associacdo dos Portos de Portugal

APS Administracdo do Porto de Sines

APSS Administracéo dos Portos de Setibal e Sesimbra

CP Curto Prazo

EBIT Lucro antes dos Juros e Impostos

EBITA Lucro Antes dos Juros Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo

EUA Estados Unidos da América

INTOSAI International Organization of Supreme Audit Institutions

IPTM Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, IP

1ISO Organizacdo Internacional de Normalizagdo

LPG Crude, Produtos Refinado e Gases Liguefeitos

MLP Médio e Longo Prazo

NIC Norma Internacional de Contabilidade

PIB Produto Interno Bruto

PSA Port of Singapore Autority

TC Tribunal de Contas

TEU Unic_iade de medic_ia de cgpacidade em contentor, num na}vio de contentores
(Unidade de medida equivalente a um contentor de 20 pés)

TUP Taxa de Uso do Porto

UE Uni&o Europeia

ZAL Zona de Actividades Logisticas

ZALI Zona de Actividades Logisticas e Industriais

ZILS Zona Industrial e Logistica de Sines
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| Sumario Executivo

1 INTRODUCAO

O presente relatorio expde os resultados de
uma auditoria tematica e horizontal realizada
aos portos de Aveiro, Setlbal e Sesimbra,
Douro e Leixdes, Sines e Lisboa, apenas nas
areas operacional e econémico — financeira e
espelha a analise comparativa e consolidada
daquelas matérias.

O sistema portuario de Portugal continental é
composto por Varios portos comerciais: 0s
cinco supracitados, considerados os principais
do pais e os portos secundarios,
designadamente, Portimdo, Faro, Figueira da
Foz e Viana do Castelo.

Os portos comercias secundarios sdo
administrados pelo IPTM — Instituto Portuario
e dos Transportes Maritimos, |.P. e 0s cinco
portos  principais sdo, desde 1998,
administrados por cinco sociedades andnimas
de capitais integralmente pulblicos, na
sequéncia da reforma sectorial preconizada no
Livro Branco da Politica Maritimo-Portuaria,
cujo quadro de accdo foi aprovado pela
Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 82/98,
de 10/07.

Saliente-se que aquelas sociedades, designadas
por  Administracbes  Portuarias, sao
responsaveis pela exploracdo dos referidos
portos, pelas funcdes de regulagdo, fiscalizacdo
e facilitacdo do neg6cio portuario, por forma a
permitir que, o0 mesmo, se desenvolva dentro
dos principios da légica de mercado, ou seja
com competitividade, eficiéncia econdmica,
capacidade estratégica e produtividade.

iz

O sector maritimo e portuario encontra-se em
fase de expansdo, sobretudo ap6s a publicagdo
do Livro Branco, da Comissdo Europeia, de
2001, que aconselha a crescente utilizagédo do
transporte maritimo, nomeadamente o de curta
distancia, como alternativa ao transporte
terrestre, dado tratar-se de um transporte fiavel,
seguro, econdmico, pouco poluente e pouco
ruidoso e permitir um descongestionamento
dos grande eixos rodo e ferroviarios.

Neste contexto, 0s portos portugueses foram
objecto de um intenso processo de
modernizagdo, que envolveu um avultado e
multifacetado conjunto de investimentos, por
forma a garantir que 0s mesmos se tornassem
num dos “pOlos” estratégicos para a
internacionalizacgéo e o crescimento sustentado
da economia portuguesa, fomentando a
competitividade internacional e a
intermodalidade, através da articulacdo de
diferentes meios de transportes e do
desenvolvimento das potencialidades
especificas de cada porto.

O investimento publico, proveniente do
Orcamento de Estado, das subvencGes
comunitarias ou do autofinanciamento das
empresas de capitais publicos, com o aludido
processo de modernizacdo, racionalizacdo e
transformacdo das infraestruturas portuarias,
atingiu ja verbas significativas.

Neste cenario, o Tribunal de Contas
considerou oportuno, para além da presente
accdo, também a realizacdo de uma auditoria
especifica a cada uma das Administracdes dos
Portos em epigrafe, correspondendo, a cada
uma, um relatério autbnomo do Tribunal.
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1.1  Natureza e ambito da auditoria

A presente accao revestiu a natureza de uma
auditoria de gestdo, de ambito tematico, uma
vez que analisou, de forma integrada, cinco
Administragbes  Portuéarias, na vertente
operacional e econémico financeira, a luz dos
principios da eficiéncia, da eficdcia e da
economia.

No que concerne ao seu ambito temporal, a
auditoria incidiu nos exercicios econémicos de
2002 a 2005.

1.2 Objectivos da acgédo

Tendo em consideragdo as caracteristicas da
auditoria, os seus objectivos genéricos sdo:

m analise da actividade
desenvolvida pelas AP’s;

m analise do endividamento das AP’s;

m analise das fontes de financiamento dos
investimentos realizados pelas AP’s;

m apreciacdo da situacdo  econdmico-
financeira das AP’s, no quadriénio 2002-
2005;

m analise  comparativa  das
supracitadas.

operacional

matérias

1.3 Metodologia e Procedimentos

A preparacdo e o0 desenvolvimento dos
trabalhos desta accdo de controlo externo
foram orientados segundo critérios, técnicas e
metodologias acolhidas pelo Tribunal de
Contas, no Regulamento da sua 22 Secgéo e no
seu Manual de Auditoria e de Procedimentos e,
bem assim, de acordo com as metodologias
geralmente  aceites  pelas  organizacGes
internacionais de controlo financeiro, como é o
caso da INTOSAI, da qual o Tribunal de
Contas Portugués é membro e integra o
respectivo conselho directivo.

Auditoria a Situacéo Econémico-Financeira das Administracdes Portuérias Portuguesas

1.4  Exercicio do Contraditorio

Uma primeira versdo do presente relatorio foi
oportunamente remetida, quer a cada uma das
Ap’s atras identificadas, quer aos Ministros da
Tutela financeira e técnica, ou seja aos
Ministros das Financas e das Obras Publicas
Transportes e Comunicaces, para efeitos de se
pronunciarem, querendo-o, sobre 0 Seu
contetdo e conclusdes.

Na fixacdo deste seu texto final, o Tribunal
teve na devida conta todas as alegagdes que
considerou pertinentes.

Para além disso, decidiu juntar em anexo a este
seu relatério, dele fazendo parte integrante
para todos os devidos efeitos, o texto completo
das varias respostas recebidas. Sublinhe-se
que, por exemplo, a comunicacdo e difusdo
publica deste texto do Tribunal serd sempre
acompanhada do teor integral das alegacGes
produzidas.

Desta forma, considera o TC ter dado cabal e
exaustivo cumprimento ao principio do
contraditdrio, a que se encontra vinculado.

2 CONCLUSOES COMUNS
A TODAS AS CINCO
ADMINISTRACOES
PORTUARIAS AUDITADAS

2.1  Quanto a actividade operacional

1. A boa performance dos portos nacionais é
grandemente determinada pela
movimentagdo de carga contentorizada, que
cresceu 61% em Setdbal, no periodo de
2002 a 2005, e 21% em Leixdes, em igual
periodo, e pela entrada em funcionamento
do Terminal XXI no Porto de Sines.
Acresce a esta situacdo 0 comportamento
positivo registado nos granéis liquidos,
fortemente influenciado pelo impulso no
trafego de granéis liquidos em Sines, que
cresceu 30%.
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2. O Porto de Setubal tem-se evidenciado, a

nivel nacional, pelo trafego Ro-Ro, sendo,
neste momento, 0 porto mais importante
neste tipo de mercadorias, gracas aos fluxos
gerados pela indGstria  automdvel,
fortemente  implementada na  regido
circundante. Pelo terminal de SetUbal passa
cerca de 95% do total da movimentacdo de
veiculos do continente, deixando em
desvantagem o Porto de Leixdes pela
inexisténcia de uma grande unidade daquele
tipo junto ao seu “hinterland”.

. O Porto de Aveiro tem demonstrado
dinamismo, reflectido num crescimento de
trafego, que se situou, no quadriénio de
2002 a 2005, em 10%, e num aumento
progressivo do grau de diversificacdo dos
produtos movimentados. Principal porto
portugués no movimento de produtos
metallrgicos afirma-se, assim, como um
importante porto no contexto nacional, na
movimentacdo de carga fraccionada.

O Porto de Lisboa ndo s6 esta

particularmente vocacionado como € lider
nacional de carga geral contentorizada, a
qual representa cerca de 54% de toda a
carga geral movimentada em Portugal.
Este tipo de carga encontra-se em
trajectdria crescente existindo outros portos,
como é o caso de Sines e Leixdes,
apostados em dinamizar este tipo de
movimentacao de mercadorias.

5. O Porto de Sines movimentou, em 2005, o

maior volume de mercadorias no territério
nacional, ou seja 25.042 mil toneladas, das
quais cerca de 74% corresponderam a
granéis liquidos, garantindo a sua posi¢do
como principal porto energético do pais.
Atente-se que, neste segmento de mercado,
nota-se a crescente importancia do Porto de
Leixfes, detentor de 26% de quota de
mercado, alcancada em 2005, que decorre
da existéncia de um terminal destinado ao
abastecimento da refinaria da Petrogal.

iz

2.2 Quanto a situacao economico-

financeira

6. Os cinco portos portugueses analisados

apresentaram, em 2005, o melhor resultado
agregado de sempre, com lucros conjuntos
de 13 milhGes de euros, 0 que representa
uma forte recuperagdo, tendo em linha de
conta a situacdo em que se encontravam no
ano de 2002, com prejuizos de -13 milhdes
de euros.

Mas esta viragem ndo pode ser vista de
maneira semelhante para todo o sistema
portuario nacional; o qual, embora tenha
beneficiado das receitas  acrescidas
provenientes de novos terminais, novas
linhas e novas atribuicBes de concessoes,
revelou, nos portos de SetUbal e Sines,
também uma diminuicdo dos prejuizos
levada a cabo pela alteracdo do método de
contabilizagdo dos encargos com as
aposentacOes antecipadas, como resultado
da nova interpretacdo dada, por aquelas
Ap’s, ao DL n.° 467/99, de 6/11.

Refira-se, alias, que, no caso dos portos
supra mencionados e para 0 porto de
Aveiro, 0s proveitos operacionais gerados
pela sua actividade ndo foram suficientes
para cobrir os custos anuais incorridos, ndo
se revelando por isso, garantida a respectiva
auto sustentabilidade financeira.

7. Os investimentos em grandes infraestruturas

portudrias, marcaram o quadriénio de 2002
a 2005, com o seu montante a atingir os 254
milhGes de euros. Uma boa parte daquele
valor, cerca de 31%, foi suportada por
fundos comunitérios, num montante que
ascendeu a 79 milhGes de euros e, outra
parte, pelo recurso ao crédito por parte das
AP’s, no valor de 73 milhdes de euros,
cerca de 29%.

Auditoria & Situac@o Econdmico-Financeira das Administracdes Portuarias Portuguesas



Saliente-se que boa parte do passivo de
empresas, como a Administracdo do Porto
de Sines e a do Porto de Lishoa, est3,
necessariamente, associado aos
investimentos realizados com as
infraestruturas portuérias colocando estas
empresas em dificuldades de equilibrio
financeiro.

O endividamento  bancério  das
Administracbes  Portuarias  Portuguesas
analisadas atingiu, em 2005, o valor de 165
milhGes de euros, destacando-se 0s
Passivos Bancéarios das Administracdes dos
Portos de Sines e de Lisboa que se situaram
em 74,4 milhdes de euros e 57,8 milhdes de
euros, respectivamente. Realca-se pela
positiva o facto da Administracdo dos
Portos de Douro e Leixdes ndo ter recorrido
a empréstimos de médio e longo prazos
para financiar a sua actividade e os seus
investimentos.

CONCLUSOES ESPECIFICAS
A CADA UMA DAS CINCO
ADMINISTRACOES
PORTUARIAS AUDITADAS

3.1  Administracdo dos Portos de

Setubal e Sesimbra

Quanto ao desempenho operacional

1. Embora em 2005 os terminais de uso

publico e uso privativo s6 tivessem atingido
taxas de utilizacdo de 47% e 53%,
respectivamente, os Portos de Setubal e
Sesimbra apresentaram o melhor resultado
do quadriénio, ao nivel de movimentacao
de mercadorias tendo-se situado nas 6.642
mil toneladas, devido ao aumento registado
no trafego de carga contentorizada (+61%)
e granéis sdlidos (+47%).
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Quanto a situagdo econdémico-financeira

2. Os investimentos realizados pela APSS

entre 2002-2005 atingiram o montante de
26,6 milhdes de euros. Para financiar o
custo do investimento, aquela entidade
recebeu 5,3 milhGes de euros do Orgamento
de Estado (PIDDAC) e 3,7 milhges de
euros do Orcamento Comunitario (Fundo
de Coesdo e FEDER), o que representou
34% do financiamento total.

. Em Dezembro de 2005, o endividamento

bancario da APSS ascendia aos 11,2
milhdes de euros, distribuidos por 2
empréstimos de médio e longo prazo e, nos
altimos quatro anos, o servico da divida
tinha custado cerca de 2,7 milhdes de euros,
estando estimado que, até a maturidade
desses empréstimos, ainda serdo
despendidos mais 1,5 milhGes de euros em
encargos financeiros.

4. A APSS apresentou uma melhoria da sua

“performance” economico-financeira
revelando bons indicadores de
rentabilidade, gestdo e seguranca; no
entanto 0s proveitos operacionais gerados
pela actividade ndo foram suficientes para
cobrir 0s custos anuais incorridos,
designadamente com amortizagdes e
provisdes, pelo que se conclui que a
empresa tem dificuldade em gerar meios
libertos operacionais.

A evolucdo registada ao nivel do
desempenho econdmico-financeiro
resultou, assim, dos proveitos
extraordindrios provenientes do encaixe
conseguido, em 2004, por alienacdo de
patrimonio associado as concessdes.
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3.2 Administracdo do Porto Sines
Quanto ao desempenho operacional

5. O Porto de Sines registou, no ano de 2005,
um aumento da sua actividade, tendo
movimentado 25.042 mil toneladas de
mercadorias (taxa de crescimento no
guadriénio de +24%), valor que é marcado
pela entrada em funcionamento do
Terminal de Contentores (Terminal XXI) e
do Terminal de Gas Natural Liquefeito
(TGNL), ocorrida no ano anterior. No
entanto, o principal responsavel pelo
acréscimo de movimentacdo de mercadoria
foi o Terminal de Granéis Liquidos (TGLS)
com um crescimento de 30%, o que elevou
0 papel do porto de Sines como principal
porto de abastecimento energético do pais.

Quanto a situacdo econémico financeira

6. A APS investiu em infraestruturas portuarias
e outros projectos um montante de 79,6
milhdes de euros. Para financiar o custo do
investimento, a empresa recorreu a
empréstimos no valor de 45,3 milhdes de
euros, ou seja, 57%. As verbas provenientes
da Administracdo Central, via PIDDAC e
QCA, totalizaram 24,7 milhdes de euros,
cerca de 31%.

7. A divida bancaria da APS, no final do
exercicio econdémico de 2005, totalizava
74,4 milhdes de euros. A empresa contraiu
3 empréstimos de MLP e um de curto prazo
e 0S juros pagos no quadriénio atingiram
11,2 milhdes de euros, estando ainda
previstos mais 11,4 milhdes de euros de
encargos financeiros.

8. A APS registou, em 2005, pela primeira, vez
Resultados Liquidos Positivos, no montante
de 1,3 milhdes de euros, em consequéncia
do acréscimo ocorrido na movimentacao
portuaria, acréscimo este que foi resultado
do crescimento ocorrido no Terminal de
Granéis Liquidos (TGLS), do regular
funcionamento dos Terminais XXI e Gas
Natural e da alteracdo, ocorrida em 2004,

iz

no método de contabilizacdo dos encargos
com as aposentacOes antecipadas, ao abrigo
do DL n.° 467/99, de 6 de Novembro. No
entanto, os resultados operacionais, embora
crescentes, ainda se  apresentaram
negativos.

A empresa teve, assim, dificuldade em
gerar meios libertos operacionais, devido ao
forte peso que o0s custos das
amortizacGes/provisdes detém na
componente operacional da empresa.

A situacdo economica da empresa foi
afectada  pelo  comportamento  dos
Resultados Extraordinarios nomeadamente
pelos Subsidios ao Investimento
respeitantes as comparticipagdes
comunitarias e a Correccles relativas a
Exercicios anteriores.

9. Para financiar o0s seus investimentos a
empresa adoptou uma politica de gestdo
agressiva, ao recorrer a capitais de curto
prazo, 0 que a colocou numa posi¢do de
desequilibrio financeiro, ndo conseguindo
satisfazer os seus compromissos de curto
prazo.

3.3 Administra¢éo do Porto de Aveiro
Quanto ao desempenho operacional

10. Embora a taxa de utilizagdo do Porto de
Aveiro sO atinja os 59%, este evidenciou um
dinamismo reflectido no crescimento do
trafego em 10%, no periodo de 2002 a 2005, o
que corresponde a movimentacédo de 3,329 mil
toneladas de mercadorias, impulsionado pelos
investimentos realizados nos Ultimos anos,
mais concretamente na Ampliagdo do Terminal
Norte, que sO por si levou ao acréscimo de
granéis solidos em 16%.

Este Porto ainda é relativamente “jovem”
perspectivando-se que, com a implementacéo
das acc¢bes/medidas do Plano Estratégico, haja
uma diversificagdo dos tipos de produtos
comercializados e um aumento da sua taxa de
utilizacao.
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Quanto a situagdo econdémico-financeira

11. Os investimentos do Porto de Aveiro, no
periodo em anélise, ascenderam a 90,4
milhGes de euros e foram financiados na
sua grande maioria por fundos comunitarios
(42%), ou seja 38,2 milhGes de euros. O
restante financiamento foi suportado pelo
Orcamento de Estado, no montante de 16,6
milhGes de euros, por empréstimos
bancarios, no valor de 17 milhdes de euros
e por capitais proprios, que somaram 18,7
milhdes de euros.

12. O endividamento de longo prazo atingiu,
para 0 exercicio econémico de 2005, o
montante de 22,5 milhGes de euros,
repartido por 2 empréstimos, pelos quais ja
foram pagos, no periodo analisado, juros no
montante de 625 milhares de euros.

13. A situagdo econdmico-financeira da APA
evoluiu, no quadriénio em analise,
apresentando, pela primeira vez em 2005,
resultados liquidos positivos, um nivel
elevado de autonomia financeira e um bom
equilibrio do balanco, sendo a cobertura do
imobilizado técnico liquido assegurada por
fundos de longo prazo - capitais proprios,
subsidios e empréstimos de longo prazo.

Atente-se que, a nivel operacional, apesar
do esforgco continuado da empresa no
sentido da contencdo dos  custos
operacionais, estes ainda continuam a ser
superiores aos proveitos da mesma
natureza.

A empresa tem dificuldades em libertar
meios operacionais devido ao peso que as
amortizacOes/provisdes  assumem  na
componente operacional.

Assim, conclui-se que o “salto” dos
Resultados Liquidos do Porto Aveiro foi
consequéncia do efeito positivo da
recuperacdo de prejuizos fiscais e de
encargos com pensoes.

14. O congelamento de verbas PIDDAC, no
montante de 32%, levou a que a APA
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tivesse que recorrer ao crédito junto de
institui¢cbes bancarias, aumentando o

servico da divida, para que pudesse
implementar o plano de investimentos
estruturais iniciado em 2000.

3.4  Administracédo dos Portos
de Douro e Leixdes

Quanto ao desempenho operacional

15. A APDL transferiu a quase totalidade das
funcbes de movimentacdo das cargas para o
sector privado da economia. Com efeito, as
actividades de movimentacdo de contentores
nos terminais especializados, de carga
fraccionada e granéis nos cais convencionais
estdo atribuidas a terceiras entidades privadas,
mediante contratos de concessdo em regime se
servico publico.

16. A actividade operacional no Porto de
Leixfes apresentou um comportamento
positivo, com 0 movimento de mercadorias a
ultrapassar, pela primeira vez, os 14 milhGes
de toneladas.

O segmento de mercado dos granéis liquidos
continua a destacar-se no “core business” do
Porto de Leixdes, com o seu trafego a atingir
as 7,7 milhGes de toneladas e a variacdo de
13%, face ao exercicio de 2002. E de realcar o
gradual aumento que se tem registado ao nivel
da movimentacéo da carga contentorizada, que
ocupa, actualmente, o segundo lugar, no total
de mercadorias movimentadas pelo porto e que
registou, igualmente, uma variacéo positiva de
21%.

Quanto a situacdo econdémico-financeira

17. O investimento da APDL atinge
aproximadamente 36 milhdes de euros,
importando destacar que, 51%, do mesmo, é
financiado pelo recurso ao autofinanciamento,
pelo facto da empresa ndo possuir
endividamento bancario. Os Fundos
Comunitarios no valor de 14,5 milhares de
euros e o PIDDAC, no montante de 3.221
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milhares de euros, suportam o resto do custo
do financiamento.

18. A situacdo econdmico-financeira da APDL
caracteriza-se pelo equilibrio financeiro e pela
solidez patrimonial, acompanhada por uma boa
performance da sua estrutura econémica, que é
suportada por resultados liquidos positivos.

Aqueles resultados dependeram, ndo sé de
resultados extraordinarios e do controlo de
resultados financeiros mas, também, da
capacidade que a entidade teve de gerar meios
libertos liquidos, uma vez que 0s proveitos
operacionais cobriram os custos operacionais.

O porto de Leixdes apostou no modelo de
gestdo, “Landlord Port”, canalizando as
receitas relativas as taxas variaveis, cobradas
as empresas  concessionadas, para O
desenvolvimento de infraestruturas do porto.

3.5  Administracédo do Porto de Lishoa
Quanto ao desempenho operacional

19. O ano de 2005 foi positivo para a
actividade portuéaria do porto de Lisboa, dado
gue a APL apresenta, face a 2002, um aumento
no seu trafego de mercadorias, de 2,2%,
atingindo as 12,4 milhdes de toneladas. Para
tal, muito contribuiu a evolucdo favordvel ao
nivel dos granéis sélidos (4,8%), provenientes,
na sua maioria, da UE, em resultado da seca
que se registou no pais e que obrigou a
importacdo de produtos alimentares; e o
aumento dos contentores (3,8%).

Refira-se, ainda, que o nimero de cruzeiros em
2005 registou um ligeiro decréscimo, em
virtude das alteracbes das rotas que néo
incluiram Lisboa como destino turistico.

Quanto a situacdo econémico-financeira

20. Os investimentos levados a efeito pelo
Porto de Lisboa, entre 2002-2005, totalizaram
o montante de 21,6 milhdes de euros sendo
financiados em 13 milhdes de Euros pela APL
(Capitais Préprios e Empréstimos), o que
representou a 60% do financiamento total.

iz

21 O endividamento bancéario do Porto de
Lisboa atingiu os 57,8 milhdes de euros, sendo
de realcar que 27.9 milhdes de euros dizem
respeito a dividas de médio e curto prazo.

22. O Porto de Lisboa duplicou o seu lucro,
nos ultimos dois anos, passando de um
resultado liquido de 2,67 milhGes de euros, em
2004, para 5,83 milhdes de euros em 2005, e,
isto, por conta dos resultados extraordinarios
gue atingiram os 3,58 milhdes de euros mas,
também, pela obtencdo de resultados
operacionais positivos.

23. A empresa utilizou capitais alheios de
médio e longo prazo para pagar custos com o
pessoal, referentes as reformas antecipadas ao
abrigo do DL n.° 467/99, 6/11, uma vez que
estes atingiram um valor bastante significativo.

24. Para financiar o seu investimento a APL
recorreu ao passivo de curto prazo, 0 que a
levou a uma situacdo de desequilibrio
financeiro, impossibilitando-a de liquidar os
seus compromissos imediatos.

4 RECOMENDACOES

A luz do contetdo e conclusdes do presente
relatorio e tendo em conta os resultados do
exercicio de contraditério o Tribunal formula
as seguintes recomendag0es:

Ao Conselho de Administracdo
da Administracéo Portuaria dos Portos de
Setubal e Sesimbra

# Na sequéncia do desenvolvimento do
transporte maritimo de curta distancia
e do papel crescente que assumiu o
trafego de contentores no Porto de
Setubal, no quadriénio em analise,
conviria fomentar a
complementaridade com o Porto de
Lisboa, de forma a aliviar o
congestionamento daquele Gltimo.
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& Serdo, igualmente, de implementar

medidas de gestdo que no interesse
econémico da empresa, tornem a sua
actividade operacional auto
sustentavel.

@ Por outro lado, terd de desenvolver

esforcos no sentido dos proveitos
operacionais gerados pela actividade
da empresa serem suficientes para
cobrir os custos anuais incorridos, de

forma a garantir a auto
Ao Conselho de Administracao sustentabilidade financeira da empresa.
da Administracao Portuéria do Porto de Sines
Ao Conselho de Administracao
da Administracdo Portuaria dos Portos

do Douro e Leixdes

& Deveria apostar na rentabilizacdo da
exploragdo do  Terminal  XXI,
enquanto alavanca para a criacdo de

uma plataforma logistica que se insira = Devera ponderar o reforco do papel

nas principais rotas de contentores
mundiais, constituindo, igualmente,
um  elemento  estruturante  nas
estratégias de desenvolvimento do
pais.

De igual modo, deveria pautar a sua
actuacdo de acordo com uma politica
de execucdo, apenas, dos
investimentos, absolutamente,
imprescindiveis e para 0s quais tenha
compromissos formais ja assumidos,
bem como controlar o nivel de
endividamento, procurando estabelecer
o equilibrio financeiro.

Finalmente, devera proseguir com a
adopcdo de medidas de contencdo de
racionalizacdo de custos com o
objectivo de atingir, a curto prazo, uma
melhoria da sua  performance
operacional.

Ao Conselho de Administracéo
da Administracao Portuaria do Porto de Aveiro

& Devera ponderar a adopgdo de

medidas, no sentido de consolidar a
posicdo do porto de Aveiro como o
principal porto nacional na
movimentagdo de carga  geral
fraccionada, através, designadamente,
de uma estratégia de investimento,
centrada nas infraestruturas portuarias
e na melhoria das acessibilidades rodo-
ferro-maritimas.
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dos Portos do Douro e Leixdes, no
ambito da carga contentorizada,
procurando rentabilizar, a médio e
longo prazos, a capacidade dos
terminais  especificos para a
movimentagdo deste tipo de carga,
bem como aumentar e melhorar a
qualidade da oferta dos servicos de
valor acrescentado ao nivel da
logistica.

Terd também que efectuar as
diligéncias necessarias a concretiza¢do
dos objectivos essenciais aos trabalhos
de ordenamento do porto, que se
encontram actualmente em curso, bem
como desenvolver as acessibilidades e
os interfaces rodo-ferroviarios que
permitiram aos portos de Douro e
Leixfes uma integracdo como pontos
de conexéo nas redes multimodais dos
sistemas de transportes.
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Ao Conselho de Administracédo
da Administracao Portuéria de Lisboa

& Deverad ponderar a dinamizacdo do
movimento de contentores
vocacionado para a satisfacdo do
hinterland produtivo e consumidor da
Area Metropolitana de Lisboa, bem
como o reforco da sua quota de
mercado de granéis solidos, alargando
a sua influéncia, para servir outras
zonas da Peninsula Ibérica.

& Havera também que efectuar ac¢des de
promocdo do Porto de Lisboa em
eventos internacionais com objectivo
de consolidar a sua posi¢do de lider
nacional, no movimento de cruzeiros e
de turismo ndutico.

Il Corpo de Relatorio

5  ANALISE DA CONJUNTURA

5.1  Conjuntura Internacional

No ano de 2005, a actividade econémica e o
comércio mundiais apresentaram crescimentos
robustos -superiores aos valores médios das
Gltimas décadas - ainda que tenham registado
um abrandamento face ao ano anterior. O ano
foi marcado por uma nova subida dos precos
internacionais das matérias-primas,
particularmente acentuada no caso do petréleo
que atingiu novos maximos histdricos.

O PIB mundial tera crescido 4,5% em 2005,
menos 0,4% que no ano anterior, sendo que a
expansdo mundial continuou a ser liderada
pelos EUA e pelos paises asiaticos, com
destaque para a China.

iz

& Tera, finalmente, que rever a politica
de endividamento da empresa,
controlando o servico da divida e
procedendo ao financiamento do
investimento, preferencialmente com
capitais proprios e caso 0 mesmo nao
seja possivel que recorra a capitais
alheios de médio e longo prazo, tendo
sempre presente a necessidade de
garantir o equilibrio financeiro.

O volume de mercadorias também ostentou
valores positivos, apesar da quebra registada
em 2005.

Os paises da zona euro continuam a apresentar
evolucdes positivas, resultado da politica
comunitaria focada e centrada na retoma, num
enquadramento financeiro favoravel e das
taxas de juro efectivas bastante reduzidas,
mantendo a economia portuguesa um dos
crescimentos mais baixos, a semelhanca do
ocorrido em anos anteriores.
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No que respeita as maiores economias da area
do euro, vale pena destacar pela positiva a
Espanha, por ser o destino que assume maior
relevancia para as exporta¢fes portuguesas,
situando-se o seu PIB em 3,4%.

Quadron.°1
Evolucdo da Economia Mundial

Produto Interno Bruto 2003 | 2004 | 2005

Economia mundial® 3,6 4,9 45
EUA 2,7 4,2 3,5

Japéo 1,8 2,3 2,7

Area do Euro 0,7 1,8 1,4
Alemanha -0,2 1,1 1,1

Franca 0,9 2,1 14

Italia 0,4 0,9 0,1
Espanha 3,0 3,1 3,4

Portugal -1,2 1,1 0,3

Reino Unido 2,5 3,2 1,8

Economias A:S|at|cas 75 8.0 8.1
excluindo o Japéo

China 9,4 9,5 9,9

Volume d_e Comércio de 6.6 10,9 75
Mercadorias

Precos internacionais de
matérias-primas em USD

Petréleo (Brent) — nivel 28,5 38,0 55,0

Petréleo (Brent) 13,8 33,3 | 44,7

Mateflgs Primas néao 14,3 217 95
energeéticas

Precos no consumidor

Paises da OCDE

Total 2,5 2,4 2,7

,T_otal excl_umdo 21 1.9 1.9
energéticos e alimentares

Fontes: CPB Netherlands Bureau for Economi Policy Analysis,
Eurostat, HWWA, Thompson Financial

Datastream e Banco de Portugal.

Notas: Taxa de variagdo, em percentagem. (a) Calculos do Banco
de Portugal. A série do PIB mundial foi calculada com base numa
amostra de paises que representavam cerca de 90% do PIB
mundial em 2004, quando avaliado em paridades do poder de
compra. A ponderacéo atribuida a cada pais é determinada com
base nos pesos divulgados pelo FMI, que correspondem a
propor¢do do respectivo PIB no PIB mundial, avaliados em
paridades do poder de compra.
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5.2 Conjuntura Nacional

5.2.1 Sintese da Economia
Portuguesa em 2005

A economia portuguesa, no ano de 2005,
caracterizou-se pelo reduzido crescimento da
actividade, a estagnacdo do emprego e o
aumento da taxa de  desemprego.
Concomitante, e apesar do aumento da receita
fiscal, assistiu-se ao aumento do défice
estrutural das contas publicas.

A inflagdo diminuiu apesar do aumento do
preco do petréleo e dos impostos indirectos.

O Produto Interno Bruto apresentou, para
2005, uma variacdo de apenas 0,3%, inferior
em 0,8% pontos percentuais ao crescimento
observado no ano anterior, consequéncia da
auséncia de uma recuperacdo sustentada da
actividade econémica em geral.

O investimento estagnou em 2004 e caiu em
2005. O fraco crescimento resultou sobretudo
do consumo (publico e privado), mas este esta
ameacado pelo endividamento, uma vez que é
0 sistema financeiro que estd a aguentar este
aumento através dos niveis reduzidos das taxas
de juros, das contrac¢des das margens por
partes dos bancos e alargamento dos prazos de
amortizacdo dos empréstimos.

No entanto, a nivel do consumo privado nota-
se, igualmente para 2005, uma desaceleragéo
tendo contribuido para tal, a evolucdo
desfavoravel das condices no mercado de
trabalho, bem como a melhor percepcdo sobre
a gravidade da situacdo orcamental e o
aumento de impostos que Ihe esteve associado.

As exportaces foram afectadas pelo facto de
Portugal ainda ndo possuir um padrdo de
especializagdo tecnoldgica e precos
competitivos, nos produtos comercializados
por si (téxteis, vestuario e calgado), suficiente
para fazer face a concorréncia imposta pelos
novos produtores intervenientes no comércio
mundial.
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Quadro n.° 2
Principais Indicadores Econémicos

2004 | 2005

PIB 1,1 0,3
Consumo privado 2,3 1,8
Consumo publico 1,6 1,9
Formacg&o Bruta de Capital

Fixo (FBCF) 0.0 2.6
Exportacdes 5,3 0,9
Importacbes 7,0 1,8

Emprego 0,1 0,0

Taxa de desemprego

(percentagem da populagéo 6,7 7,6

activa)

Saldo orgcamental

(percentagem do PIB) 3.2 -6.0
Excluindo medidas

temporarias (percentagem -5,3 -6,0

do PIB)

Capacidade (+)/Necessidade

(-) de financiamento da

economia (percentagem do 7 81

PIB)

Fontes: INE e Banco de Portugal

5.2.2  Analise Sectorial

Em Portugal, no ano de 2004, os 46 milhGes de
toneladas de mercadorias comercializados por via
maritima representaram 61% do Comércio
Externo Portugués (desses, cerca de 80% respeita
a importacdes e 20% a importagdes)*

Quadron.°3
Comércio externo por modos de transporte
Unidade: 1.000 toneladas

¥rc;?]2;:r o | 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 %

Rodoviario | 21.173 | 31,0% | 23.177 | 33,4% | 23.912 | 332% | 24513 | 345% | 26.503 | 35.0%
Aéreo 418 | 06% | 373 | 05% | 38L | 05% | 344 | 05% | 334 | 04%
Maritimo 44732 | 655% | 43372 | 62,6% | 44.839 | 623% | 43.705 | 615% | 46.272 | 61,1%
Outros 1968 | 29% | 2378 | 34% | 2877 | 40% | 2498 | 35% | 2.672 | 35%
Total 68.291 | 100,0% | 69.300 | 100,0% | 72.009 | 100,0% | 71.060 | 100,0% | 75.781 | 100,0%

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica, mercadorias entradas e saidas

1
In Anuério Estatistico de Portugal 2004 do INE - Instituto
Nacional de Estatisticae APDL
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Da analise do trafego maritimo atraves dos
portos nacionais constata-se que o Porto de
Sines é aquele que apresenta, em termos de
volume, a quota de mercado mais elevada a
situar-se, no o ano de 2005, nos 40%, seguido
do Porto de Douro Leix0es. Esta situacdo
espelha a dependéncia energética do pais,
sendo normal que dois portos cujo principal
movimento de mercadorias se centraliza nos
granéis liquidos energéticos, sejam a principal
“porta de entrada” destas matérias primas.

Quadron.l4
Trafego maritimo através

dos portos nacionais
Unidade: 1.000 toneladas

Portos 2003 % 2004 % 2005 %
Setubal 6.091| 11% 6.522 | 11% 6.642 | 11%
Lisboa 12471 | 22% [11.784 | 20% | 12.411 | 20%
Douro e
Leixdes 13.450 | 23% |[13.703 | 23% | 14.051 | 22%
Sines 20.863 | 36% |[22.476 | 38% | 25.042 | 40%
Aveiro 2.965 5% 3.134 | 5% 3.329 | 5%
Outros (*) | 1.760| 3% 1.755| 3% 1.568 | 2%
Total 57.600 | 100% | 59.374 | 100% | 63.043 | 100%

Fonte: AP's, IPTM
Notas: (*) ndo inclui os dados dos portos de Faro e Portimdo
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6  DESEMPENHO OPERACIONAL
DAS ADMINISTRACOES
PORTUARIAS

6.1 Portos de Setubal e Sesimbra

Localizado a cerca de 40 quilometros a Sul de
Lisboa, o Porto de Settbal é um dos portos
importantes do pais, sendo considerado, em
conjunto com o Porto de Sesimbra, um dos
principais motores de desenvolvimento da
regido sul de Portugal, proporcionando aos
seus clientes uma vantagem competitiva
através da oferta de infra estruturas,
equipamentos e Servicos portuarios
especializados nos diferentes mercados do
transporte maritimo, pesca e lazer. Dispde de
amplos cais, terraplanos e areas de expansdo,
dotados de acessos ferroviarios e maritimos
fluidos e de modernos sistemas de informacao,
seguranca e proteccdo do meio ambiente.

Quadro n.°5 Terminais do Porto de Settbal

iz

A actividade de movimentacdo de cargas no
porto de Setubal desenvolve-se na margem
norte do rio Sado ao longo de uma faixa
ininterrupta de expansdo de cerca de 12
quilémetros entre o fim da malha urbana da
cidade e o extremo nascente da Peninsula da
Mitrena, sem qualquer condicionamento
urbano e pode efectuar-se através de um
conjunto de terminais que se apresentam no
seguinte quadro:

Terminais de Servico Publico®

Terminais de Uso Privativo®

Terminal Multiusos Zona 1 — Concessionado & TERSADO, S.A >movimenta carga geral

e fraccionada, roll on/roll off, contentores e granéis sélidos (melagos)
Terminal Multiusos Zona 2 — Concessionado a SADOPORT, S.A. *movimenta carga Terminal da Uralada = movimenta granéis liquidos
geral e fraccionada, roll on/roll off, (excepto veiculos ligeiros e contentores (melagos)

Terminal Roll-on Roll-off — APSS, S.A. (*)>movimenta carga roll on/roll off

Terminal das Praias do Sado *>movimenta granéis
sélidos e liquidos

->movimenta granéis sélidos e liquidos

Terminal da Sapec- Granéis Sélidos e Liquidos - Concessionado a Sapec - Agro, S.A

Terminal Alston Power 2>movimenta carga geral

Terminal Maurifermentos = movimenta granéis liquidos

liquidos (combustiveis)

exclusivamente granéis liquidos

Terminal da Sapec- Granéis Liquidos - Concessionado a Sapec - Agro, S.A *movimenta | Terminal da Eurominas =*movimenta granéis sélidos

Terminal da Tanquisado e Eco-Oil >movimenta granéis

Terminal da Secil 2 movimenta cimento e clinquer

Fonte: APSS

(*) inclui o terrapleno concessionado & WolKswagen AutoEuropa, que serve a fabrica de Palmela

2 Areas portuérias e respectivas instalacdes, onde se realizam operagées de movimentacéo
de carga em regime de servigo publico que devem ser prestadas a qualquer utente do

porto.

3 Areas portudrias e respectivas instalagdes, que foram objecto de direito de uso privativo
de parcelas, onde se realizam operacbes de movimentacéo de cargas, exclusivamente
destinadas ou com origem no estabelecimento industrial do concessionario.
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E também na zona portuaria de Set(ibal que se
encontra o Terminal da Lisnave, embora o
mesmo ndo esteja integrado na area de
jurisdicdo da APSS.

Para além destes terminais existem ainda
infraestruturas vocacionadas para acolher
embarcacfes de pesca, recreio nhautico,
maritimo-turisticas e de ferries, situadas a
jusante, junto a zona nobre da cidade que sdo
as seguintes:

v" Doca de Recreio das Fontainhas;

v' Terminal Ferry (em ambas as margens
— Norte e Sul);

v" Doca dos Pescadores.

O movimento total de navios no Porto de
Setubal apresentou para o quadriénio 2002-
2005, uma variacdo negativa de 9,6%, 0 que
significa que escalaram aquele porto, menos
203 navios. Embora se tenha verificado aquele
decréscimo regista-se, no entanto, um aumento
na Arqueacdo Bruta (GT)*, ou seja do tamanho
dos navios, o que quer dizer que 0 porto passou
a receber navios com maior capacidade de
carga. Outro aspecto a referir € que no mesmo
periodo houve um aumento de 53% do nimero
de navios de bandeira portuguesa, bem como
da sua arqueacéo bruta — 43,9%.

Quadron.°6
Movimentagdo de Navios

Variagéo
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | "o
Navios
N.° Nacionais 166 277 277 254 53,0%
NGT. (1000 Tons.) 867 | 1.099| 1.199| 1248 | 43,9%
aclionais
N.° Estrangeiros 1.439 | 1.334| 1.393| 1.254| -12,9%

GT (1000 Tons.)

-0,79
Estrangeiros 15.783 | 15.483 | 16.194 | 15.675 0,7%

Outros(s/actividade

comercial) 503 426 454 397 -21,1%
Total Navios 2.108 | 2.037 | 2.124 | 1.905 -9,6%
Total o
(1000 Tons.) GT 16.650 | 16.582 | 17.393 | 16.923 1,6%
Fonte: APSS

* Medida do volume total de uma embarcago, determinada
em conformidade com a Convencdo Internacional de
Arqueacdo de 1969 e expressa em ndmero inteiro sem
unidade.
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O Porto de Setubal é um Porto que importa um
grande numero de mercadorias oriundas da
Europa, conforma se pode observar pela leitura
do mapa seguinte. No entanto, regista-se que,
no quadriénio, o movimento total das
importacdes diminuiu -15,4%, em detrimento
das exportacfes que aumentou 57%.



iz
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Quadro n.°7
Movimento de mercadorias agrupado por continentes

Unid: Toneladas

Continente 2002 2003 2004 2005 Variag&o 05/02
Total Carga Descarga Total Carga Descarga Total Carga Descarga Total Carga Descarga Carga Descarga Total

Europa 4.767.279 1.386.639 3.380.640 4.472.607 2.003.804 2.468.803 4.402.527 1.911.916 2.490.611 4.559.410 1.895.043 2.664.366 36,7% -21,2% -4,4%
Africa 260.654 122.642 138.012 426.582 299.223 127.359 521.820 337.182 184.638 871.297 618.883 252.414 404,6% 82,9% 234,3%
América do Norte 399.895 82.482 317.413 427.497 6.810 420.687 667.073 4.714 662.359 639.503 0 639.503 -100,0% 101,5% 59,9%
América Central 36.581 1.327 35.254 42.422 6.074 36.348 51.359 9.912 41.447 77.399 9.637 67.762 626,2% 92,2% 111,6%
América do Sul 786.993 24.978 762.015 541.308 24.301 517.007 602.616 46.192 556.424 368.121 34.571 333.550 38,4% -56,2% -53,2%
Asia 193.175 26.252 166.923 179.772 13.267 166.505 274.713 153.479 121.234 119.253 19.127 100.126 -27,1% -40,0% -38,3%
Paises e Territorios 547 547 0 1.662 1.140 522 7.154 4.982 2172 - - -
Total Geral 6.444.577 1.644.320 4.800.257 6.090.735 2.354.026 3.736.709 6.521.770 2.464.535 4.057.235 6.642.136 2.582.244 4.059.893 57,0% -15,4% 3,1%
Fonte: APSS

O Porto de Setubal movimenta diversas
mercadorias nos Vvarios terminais que
possui. Apresentam-se, de seguida,
quadros que dao conta dessa actividade:

Quadro n.°8
Movimento de Mercadorias por Modo de Acondicionamento
Unidade: 1.000 Toneladas

Modo Variagdo
Acondicionamento 2002 | 2003 | 2004 | 2005 05/02
Graneis liquidos 2.131| 1.323| 1.133| 1.717 -19,44%
Graneis soélidos 2191 | 2.884| 3.092| 3.224 47,17%
Carga geral 2,123 | 1.884| 2.297| 1.701 -19,87%

Carga
fraccionada 1.641| 1.391| 1.720| 1.212 -26,13%
Carga
contentorizada 70 111 187 113 60,97%
Carga ro-ro 412 382 390 376 -8,67%
Total 6.445 | 6.091| 6.522 | 6.642 3,06%
Fonte: APSS

Quadron.°9
Movimento de Mercadorias por Terminal

Unidade: 1.000 tons.

2002 2003 2004 2005  Variacdo 05/02

Terminais de servigo publico 3.127 2.847 3.174 2.677 -14%
Multiusos - Zona 1 1.648 1.390 1.311 1.135 -31%
Sapec - Granéis Sélidos 878 762 840 773 -12%
Multiusos - Zona 2 298 452 629 318 7%
Terminal Roll - On Roll- Off 304 243 283 289 -5%
Sapec - Granéis Liquidos 0 0 111 162 -

Terminais de uso privativo 3.317 3.244 3.348 3.964 19%
Praias do Sado 1.661 790 670 1.353 -19%
Eurominas 468 1.034 1.153 1.139 144%
Secil 534 685 841 866 62%
Tanquisado/Eco-Oil 575 674 607 536 -T%
Uralada 24 14 21 23 -3%
Lisnave 9 7 13 23 167%
Mauri-Fermentos 12 6 6 2 -83%
Alstom 28 27 26 13 -53%
Ao Largo 7 7 11 9 29%
Total 6.445 6.091 6.522 6.641 3%

Fonte: APSS
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A luz dos quadros anteriores, ha que tecer os
seguintes comentarios:

K/
0’0

A tonelagem movimentada pelo porto
de Setlibal, no ano 2005, em termos
globais, aumentou, 3%, face a 2002.
Em valor absoluto, este aumento
corresponde a um acréscimo de 196
mil toneladas;

« No que respeita aos Terminais de
Servigo Publico, apenas o terminal
Multiusos zona 2 concessionado a
empresa Sadoport apresentou uma
variagdo positiva de cerca de 7%, 0s
restantes terminais e o Terminal Roll —
On Roll-Off apresentaram valores de
variacao negativos;

s Os Terminais de Uso Privativo
movimentaram, em 2005, 3.964 mil
toneladas o que se traduziu num
acréscimo de 647 mil toneladas em
relacdo a 2002.

«» Este aumento é impulsionado pelo
acréscimo  de  mercadorias  nos
Terminais Eurominas e Secil, ou seja,
pela movimentacdo de granéis sélidos,
cimento, clinquer e carvao,
respectivamente;

« A carga geral registou uma variacao,
para o0 quadriénio em andlise, de
19,9%. Para este facto contribuiu a
diminuicdo verificada na carga
fraccionada, que se quantificou em
termos absolutos, em menos 428,8 mil
toneladas, resultado do decréscimo na
movimentagéo dos produtos
metaldrgicos nos Terminais Multiusos
Zonas 1 e 2, explicado pelo ciclo de
baixa do mercado de construcdo
nacional;
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K/

+« O movimento de carga ro-ro, bastante
importante para a APSS, dado que o
Porto de Setubal € lider de mercado
neste tipo de trafego, espelha um
decréscimo de 36 mil toneladas, ou
seja menos 8,7% do que em 2002,
resultado da quebra de producdo na
fabrica da Auto Europa em Palmela. A
titulo informativo sabe-se que o
nimero de veiculos movimentados
ascendeu as 245.625 unidades;

+«+ Os granéis solidos atingiram, em 2005,
a movimentacdo mais expressiva,
3.224 mil toneladas, com a variagdo no
periodo a atingir os 47 %. Explica-se
esta situacdo, entre outros motivos,
pelo aumento da movimentagdo para
exportacdo, de cimento no terminal
Secil e de clinquer no Terminal
Eurominas.

Em termos globais, as taxas de utilizacdo dos
terminais de uso publico e privativo assumem
os valores de 47% e 53%, respectivamente. De
acordo com o0s servicos técnicos da APSS:
“Para assegurar um nivel de qualidade
adequado, os terminais ndo devem ter um nivel
de utilizagéo superior a 60-70%""°, no entanto,
0s terminais ainda se encontram sub utilizados
devido, por um lado a ja referida quebra da
producdo na fabrica da AutoEuropa e por
outro, pelo facto de o Terminal Multiusos
ainda estar em processo de integracdo no
mercado.

Assim, este indicador revela que o Porto de
SetUbal podera rentabilizar os seus terminais,
através de novos investimentos que poderdo
criar novas oportunidades de negécio em
segmentos de mercado, ndo necessitando de
expandir a sua &rea de comercializag&o.

Nos anos em andlise a actividade de pesca dos
Portos de Setlbal e Sesimbra ascendeu a
13.682 toneladas, as quais correspondeu um
valor de 28.618 mil euros.

® In pag. 8 da Resposta da APSS ao Questionario do TC
dirigido as Administrages Portuérias.
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Quadro n.° 10
Actividade Piscatéria nos Portos de Setubal
e Sesimbra 2002-2005

Pescado 2002 2003 2004 2005 Variagdo 05/02
Setlbal
Peso (Tons) 2.360 3.079 3.741 3.568 51,2%
Valor (Mil Euros) 6.077 7.027 8.760 8.222 35,3%
Sesimbra
Peso (Tons) 8.164 9.296 9.885 10.114 23,9%
Valor (Mil Euros) 16.840 17.717 18.259 20.396 21,1%
Total
Peso Total (Tons) 10.524 12.375 13.626 13.682 29,5%
Valor Total (Mil Euros) 22.917 24.744 27.019 28.618 17,9%

Fonte: APSS

O pescado transaccionado quer no porto de
Setibal, quer no porto de Sesimbra,
apresentou, assim, variacdes positivas ao nivel
do peso e do valor, respectivamente 29,5% e
17,9%, consequéncia do encerramento da lota
de Pedroucos em Lisboa.

O trafego fluvial de veiculos e passageiros
entre Setlbal e Troia € assegurado pela
empresa Transado que explora regularmente e
continuamente 0 servico de transportes
colectivos de passageiros de veiculos ligeiros,
pesados e de mercadorias, entre as duas
margens do rio Sado. Embora ja tenha sido
assinado o0 contrato com O hovo
concessionario, a empresa Atlantic Ferries, s6
esta previsto que a mesma comece a explorar o
servico em Agosto/Setembro de 2007.

Entre 2002-2005, o trafego fluvial foi o
seguinte:

iz

Quadro n.° 11
Trafego Fluvial no Porto de Setibal 2002-2005

Tréfego fluvial 2002 2003 2004 2005 Variagéo 04/02

N.° de Veiculos 620.051 642219  599.564  567.185 -8,53%
N.° de Velocipedes 16.901 17.326 15.536 16.191 -4,20%
N .° de Passageiros  1.470.840 1.523.126 1.517.297 1.442.688 -1,91%
N.° de Passes 4.133 4.292 3.733 3.187 -22,89%

Fonte: APSS

O trafego fluvial apresenta quebras em todos
0S Seus componentes. Esta situacdo podera ser
explicada pela melhoria das acessibilidades
rodoviérias ao sul do pais, designadamente
com a abertura da Auto-estrada para o Algarve,
que permitiu que o acesso a Peninsula de Troia
se efectuasse de forma mais célere.

6.2  Porto de Sines

O Porto de Sines é um amplo porto de aguas
profundas, aberto ao mar com fundos naturais
ndo sujeitos a assoreamento, situado na costa
ocidental de Portugal.

Este porto é dotado de condi¢Bes naturais
Unicas no  pais, integrando  vérias
infraestruturas  maritimas para abrigo e
acostagem de navios de grande porte.

A construcdo do porto de Sines iniciou-se em
1973, tendo entrado em exploracdo em
Outubro de 1978.

Desde 2003, o porto desenvolve a sua
actividade tendo por base as linhas
orientadores do Plano Estratégico de Sines —
Programa Neptuno, a saber: (i) Reforco do
papel do porto no abastecimento de produtos
energéticos do pais; (ii) Afirmacdo de um
Terminal de Contentores (Terminal XXI) com
projeccdo  europeia e mundial;  (iii)
Consolidacdo do modelo de autoriedade
portuaria como gestora de concessdes; (iv)
Aposta forte na valorizacdo dos recursos
humanos; (v) Participagdo activa no
desenvolvimento econémico do porto na sua
envolvente.
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O Porto de Sines é actualmente constituido

por:
Entidades
Terminais exploradoras/Produtos
Movimentados
+ Permite a movimentacao
simultanea de diversos produtos
petroliferos (crude, produtos
Terminal de refinados e gases liquefeitos —
< LPG) O TGLS encontra-se em
Graneis exploracéo desde 1978 e é
Liquidos de

Sines (TGLS)

operado pela APS, S.A tendo
como principal cliente a Petrogal,
cuja refinaria recebe petréleo
bruto e expede produtos
refinados.

Terminal
Petroguimico

+ Destinado a movimentagdo de
produtos petroquimicos,
nomeadamente nafta quimica,
olefinas, gases liquefeitos e
aromaticos. Este terminal esta
concessionado a REPSOL
Polimeros. S.A, em regime de uso
privativo e iniciou a sua
exploracdo em 1981.

Terminal
Multipurpose

¢+ Movimenta carvao, cimento e
petréleo de coque . Estes
produtos abastecem as centrais
termoélectricas de Sines (CPPE)
e do Pego (CARBOPEGO), e as
cimenteiras de Alhandra,
Souselas e Loulé (Fabricas da
CIMPOR). Este Terminal esta
concessionado a PORTSINES,
em regime de servigo publico e
iniciou a sua exploragdo em 1992.

¢+ Terminal de grande importancia
estratégia para o pais sendo
determinante na reducéo da

Terminal de dependéncia portuguesa do
Gas Natural gasoduto que actualmente
(GNL) transporta gas natural da Argélia,

via Espanha. E operado pela
TRANSGAS-Atlantico, em regime
de uso privativo.
+ Destina-se a Movimentagao de
contentores para a Peninsula

Terminal de Ibérica e esta concessionado a

Contentores- PSA Sines, em regime de servico

Terminal XXI | publico, tendo iniciado a sua

actividade no fim de Maio de
2004.
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Ainda fazem parte das infraestruturas do Porto
de Sines o Porto de Pesca, que se encontra
concessionado a Docapesca desde 1994 e o
Porto de Recreio que constitui um polo
importante para a oferta turistica de Sines e de
toda a Costa Vicentina, dado que é o Unico da
costa maritima entre Settbal e o Algarve, zona
onde a navegacdo de recreio é intensa durante
todo o ano.

Para além dos terminais existem outras
actividades concessionadas em regime de
servico publico, directamente relacionadas
com a actividade portuéria, como é o caso do
Servico Publico de Reboque e Amarragéo,
concessionado & Reboport - Sociedade
Portuguesa de Reboques Maritimos, SA.

Em relacdo a envolvente Portudria é de
destacar que o Porto é rodeado de areas de
expansdo, bem como de terrenos para a
localizacdo de vérios tipos de investimentos,
cujo plano geral € actualmente gerido pela
API-PARQUES, S.A.

E de destacar gue, na Rede Nacional de
Plataformas Logisticas, a area de Sines foi
escolhida como uma das 4 Plataformas
Portudrias para a localizacdo de uma Zona de
Actividades Logisticas (ZAL).

A futura ZAL tera duas zonas distintas:

- (Pdlo A) localizado no interior da érea
portudria e promovido pela APS, S.A., onde se
desenvolverdo actividades logisticas tais como
armazenagem, grupagem, embalagem, etc, que
poderdo dar um contributo notavel as
actividades portuarias e um importante apoio
as empresas que se instalem na regido;

- (Po6lo B) localizado na Zona Industrial e
Logistica de Sines e promovido pela API-
PARQUES, onde se poderdo instalar projectos
logisticos, actividades e servicos que
requeiram maiores necessidades ao nivel de
espaco;

No periodo em anéalise, 2002-2005, verificou-
se um aumento de 52% do numero de navios
gue escalaram o Porto de Sines.
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Para este aumento contribuiu a actividade
registada no Terminal de Contentores de
Sines®, que registou um  acréscimo
significativo, tendo atracado neste terminal
137 navios porta contentores, contra os 55
registados em 2004, bem como a actividade
registada no Terminal de Granéis Liquidos de
Sines (573 navios em 2002 e 734 navios em
2005).

A actividade piscatéria também apresentou
uma variacdo positiva, resultado ndo s6 das
obras de melhoramento efectuadas pela APS
no porto de pesca, mas também pelo aumento
da procura de arrastGes originarios de outros
portos nacionais, que tém vindo a operar em
Sines.

Quadro n° 12
Movimento de Navios

N.° Navios de Passageiros

N.° de Passageiros

N.° Embarcacdes de Pesca (*) 88 87 88 98
Toneladas de peixe 7.663 7.804 8.625 9.840
Outros navios 810 804 972 1.231
Total (Movimentos de navios) 810 804 972 1.231
Fonte: APS

iz

2002 2003 2004 2005 Variagéo 05/02

11,4%

28,4%

52,0%

52,0%

(*) - Numero médio mensal de embarcacdes em actividade na lota do Porto de Pesca de Sines

Quadro n.°13 Movimento de Mercadorias agrupado por continentes

2002 2003
Total Carga Descarga Total Carga Descarga
Europa 6.790.918 3.718.110 3.072.808 6.924.875 3.650.763  3.274.112
Africa 6.875.911 47.837 6.828.074  8.143.104 35.725 8.107.379
América do Norte 571.532 421.516 150.016  1.195.076 816.584 378.492
América do Sul 3.949.731 9.446  3.940.285  3.769.240 19.159  3.750.081
Asia 968.335 0 968.335 163.294 370 162.924
Océania 985.469 0 985.469 667.580 0 667.580
Total Geral 20.141.896 4.196.909 15.944.987 20.863.169 4.522.601 16.340.568

Fonte: APS

6 Ver Relatério e Contas do Exercicio de 2005

Un: toneladas métricas

2004 2005 Variag&o 05/02
Total Carga Descarga Total Carga Descarga Carga Descarga Total

8.962.688 4.155.081 4.807.607 8.337.377 5.268.221 3.069.156  41,7% -0,1% 22,8%
7.399.403 48.890 7.350.513  9.217.457 144.608 9.072.849 202,3% 32,9% 34,1%
1.217.322 696.635 520.687  1.221.317 548.252 673.065 30,1% 348,7% 113,7%
4.400.654 31.373 4.369.281  4.897.147 66.084  4.831.063 599,6% 22,6% 24,0%
366.686 14.172 352.514  1.368.208 37.698  1.330.510 - 37,4% 41,3%
129.315 0 129.315 0 0 0 - -100,0% -100,0%
22.476.068 4.946.151 17.529.917 25.041.506 6.064.863 18.976.643 44,5% -69,0% 24,3%

A nivel dos mercados exteriores, por zonas de
proveniéncias de mercadorias destaca-se, no
quadriénio, o continente Africano, devido a
importagdo de produtos como o crude, carvéo e
gés natural.
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Em relacdo as mercadorias exportadas, ou
seja, a carga, a Unido Europeia assume 0
papel mais importante devido a exportagdo de
produtos refinados, nomeadamente: gasoleo,
gasolinas, fuel oil e mescla aromaética.

O Porto de Sines movimentou 25.041.506
toneladas de mercadorias no ano de 2005, o
que representou, face ao ano de 2002, a uma
variacao de 24,3%, 0 que em termos absolutos
corresponde a um acréscimo de 4.899.610
toneladas de mercadorias movimentadas.

Gréfico n.°1
Movimento de Mercadorias - Toneladas
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O Mercadorias ~ 19.604.286

2002 2003 2004
20.141.896  20.863.169  22.476.068

Anos

2005
25.041.506

A movimentag&o por tipo de produtos resume-
se no quadro que se apresenta:

Quadro n.° 14

Movimento de Mercadorias por modo de Acondicionamento

Produtos Carga Descarga

2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004
Granéis Liquidos 4.189.099 4.514.404 4.745580 5.474.651| 10.129.703 10.928.468 12.019.392
Ramas 163.162 0 443.983 171.552| 8.573.051 9.457.855  9.439.073
Refinados 3.690.754 4.128.746 3.644.907 4.525.719] 1.139.703 992.907  1.223.473
GPL 34.594 57.507 55.417 127.834 239.734 155.013 223.753
GNL 0 0 0 0 0 171.207  1.012.409
Olefinas 300.589 328.151 396.516 375.762 177.215 151.486 14.315
Outros 204.757 273.784 106.369
Granéis Sélidos 7.572 6.073 68.337 218.327| 5.788.616 5.390.169  5.347.583
Carvéao 0 0 0 0] 5.668.002 5.330.214 5.234.538
Cereais 0 0 0 0 4.238 5.051 2.400
Minérios 7.572 6.073 4.319 12.747 58.992 0 0
Outros 0 0 64.018 205.580 57.384 54.904 110.645
Carga Geral 238 2.124 132.233 371.886 26.668 21.931 162.942
Total 4.196.909 4.522.601 4.946.150 6.064.864| 15.944.987 16.340.568 17.529.917
Fonte: APS
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2005
13.078.027
9.875.108
1.501.829
218.183
1.295.209
18.073
169.625|
5.583.245
5.255.584
6.903

0

320.758
315.371
18.976.643

2002
14.318.802
8.736.213
4.830.457
274.328
0
477.804
0
5.796.188
5.668.002
4.238

66.564
57.384
26.906
20.141.896

Total

2003 2004
15.442.872 16.764.972
9.457.855  9.883.056
5.121.653  4.868.380
212.520 279.170
171.207  1.012.409
479.637 410.831
0 311.126
5.396.242  5.415.920
5.330.214  5.234.538
5.051 2.400
6.073 4.319
54.904 174.663
24.055 295.175
20.863.169 22.476.067

2005
18.552.678
10.046.660

6.027.548
346.017
1.295.209
393.835
443.409
5.801.572
5.255.584
6.903

12.747
526.338
687.257

25.041.507

Variagao05/02
Total

29,6%
15,0%
24,8%

26,1%

-17,6%

0,1%
-7,3%
62,9%

-80,9%
817,2%
2454,3%

24,3%
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Pela observacdo do mapa € possivel retirar as
seguintes conclusoes:

R/
0’0

A carga geral foi o “item” que
apresentou a variacéo mais
significativa 2.454,3%, em resultado
do Terminal de Contentores (Terminal
XXI), concessionado & PSA Sines, ter
iniciado a sua exploracdo no fim de
Maio de 2004 e ser um dos objectivos
da APS o desenvolvimento do Porto de
Sines como grande plantaforma
internacional de trafego de
contentores. Esta  situagdo vem
justificar 0 sucesso da
intermodalidade, uma vez que este
terminal possui varios modos de
transporte, que envolve a PSA (Port of
Singapore Authority), os Comboios de
Portugal (CP) e o grupo Luis Simdes
permitindo assim, a movimentagéo de
contentores na Peninsula Ibérica,
criando uma solucdo integrada de
transportes de mercadorias;

Nos granéis liquidos movimentaram-
se, no ano 2005 um total de
18.552.678  toneladas 0 que
corresponde, face ao ano 2002, a um
acréscimo de 29,6% influenciado pela
excepcional capacidade de refinacdo
da refinaria de Sines, suportado
também pelo 0 aumento do ndmero de
importacBes dos diversos subgrupos
(ramas, refinados, GNL, Olefinas e
Outros), a excepcdo de LPG.

Grdfico n.° 2 Movimento de Mercadorias por Terminal

B Terminal Granéis Liquidos
@ Terminal Petroquimico
O Terminal Multipurpose

O Terminal Carga Geral
B Terminal Contentores
O Terminal Gés Natural
B Total

iz

Este tipo de acondicionamento é
aquele que detém o maior peso na
estrutura de mercadorias do Porto de
Sines uma vez que a grande parte das
infraestruturas do  Porto  estio
vocacionadas para a comercializacdo
dos produtos supracitados. Atente-se
que as inddstrias de grande porte tém
as suas fabricas a volta de Sines. Entre
estas pode-se enumerar, a titulo de
exemplo, a refinaria da Petrogal, a
fabrica da Repsol, a fabrica da Borealis
e a Central de producdo de energia da
EDP. Assim, poder-se-a dizer que
Sines é actualmente o grande porto
energético nacional.

% Os granéis solidos, no global,
registaram uma variacdo  pouco
significativa apenas sendo realcar pela
positiva 0s cereais e pela negativa o0s
minérios.

A capacidade global potencial do volume de
trafego do Porto de Sines é de cerca de 42,5
milhGes de toneladas/ano.

Em 2005, o Porto de Sines movimentou cerca
de 25 milhdes de toneladas, representando
58,8% da capacidade instalada.

O trafego nos terminais do Porto de Sines
espelha-se no grafico n.° 2 e é crescente ao
longo de todo o periodo em analise. Os dois
terminais que se destacam sdo o Terminal de
Granéis Liquidos e o Terminal Multipurpose
gue atingiram, no ano 2005, as 16,6 milhGes
toneladas e 58 milhGes toneladas,
respectivamente.

(toneladas)

30.000.000
25.000.000
20.000.000 -
15.000.000 +
10.000.000 +
5.000.000
0

ML

X

2002 2003 2004 2005

Anos
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E de referir que o Terminal de Granéis
Liquidos de Sines (TGLS) oferece uma
capacidade maxima de movimentacdo de
granéis liquidos de cerca de 28,3 milhGes de
toneladas/ano pelo que o valor atingindo no
ano 2005 representou 58,6% da operacdo
instalada.

Em relacdo ao Terminal Multipurpose de Sines
(TMS) a sua capacidade maxima atinge as 7,5
milhdes ton/ano de carvdo e 1,2 milhGes de
outras cargas. Este Terminal atingiu 66,6% da
sua capacidade maxima.

Os Terminais Petroquimico (TPQ), Terminal
XXl e de Gés Liquefeito atingiram,
designadamente, 57,8%, 20,4% e 32,5% da sua
capacidade méaxima.

As razdes que levam o porto a ficar aquém da
sua capacidade de utilizacdo, bem como as
medidas necessarias para aumentar essa taxa
de utilizacdo constam do seguinte mapa:

Razdes

Medidas

As infraestruturas nunca sao construidas para o limite

de investimentos é de muito longo prazo. As
capacidades de utilizagdo do Terminal XXl e do

esta razéo.

das necessidades imediatas, o planeamento deste tipo

Terminal de Gas Natural Liquefeito sdo justificadas por

Consolidar a evolucdo do modelo de gestéo da
APS para Landlord Port.

A utilizagdo do Terminal de Granéis Liquidos é

aquém do projecto inicial.

justificada pelo facto da indUstria de refinacao ter ficado

Cativar novas cargas no Terminal de Granéis
Liquidos por via da utilizacdo da area de
expansao adjacente e pela fixacdo de novas
actividades industriais nas ZAL e ZILS.

A capacidade de utilizacdo do Terminal petroquimico
esté relacionada com o facto de tecnicamente se ter
gue construir, no minimo 2 postos de acostagem.

Consolidar a vocacao do Terminal Multipurpose
para a movimentagao massiva de carga geral e
diversificar o tipo de cargas.

O Terminal Multipurpose, no que diz respeito ao cais
de movimentacao de carvao, as capacidades de
utilizagao ficam aquém do previsto fundamentalmente

3.2 fase, no que diz respeito ao cais de movimentacao
de carga geral, as razbes prendem-se com alguma
dificuldade na captagéo deste tipo de trafegos.

Ser um porto de referéncia na Europa e do mundo
em transhipment de contentores.

Tornar o Terminal XXI um motor da actividade
econdmica regional e nacional.

pelo facto de néo se ter concretizado o investimento da

Desenvolver a ZAL — Zona de Actividade
Logisticas

Potenciar as sinergias entre o porto e ZILIS —
Zona Industrial e Logistica de Sines.

Fonte: APS
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6.3  Porto de Aveiro

O Porto de Aveiro esta situado no distrito de
Aveiro, numa situacdo geografica favoravel,
uma vez que se encontra no cruzamento de
dois eixos importantes para as “cadeias” de
abastecimento de mercadorias, atentendo ao
facil acesso a regiao litoral de Portugal através
da Al e a regido centro de Espanha e a Europa
através da IP5 servindo um vasto “hinterland”
econémico.

Acresce que, este porto beneficia do facto de
se encontrar localizado numa zona
industrializada e dinamica, servida de acessos
rodoviarios ndo congestionados o que permite
uma fluidez no escoamento das mercadorias.

Este porto ndo estd sujeito a presses urbanas
oferecendo a zona portuaria 2.160 metros de
cais  acostavel  vocacionado para a
movimentacdo de carga seca, 3 pontes cais
para trafego de granéis liquidos, servidos por
terraplenos com uma area total de cerca de 50
hectares, e um porto de pesca costeira e de
pesca longinqua.

O porto de Aveiro iniciou, em 2000, um
“Plano  de Investimentos”  que  se
consubstanciou na construcdo e ampliacdo de
infraestruturas, cuja conclusdo esta prevista
para 0 ano em curso, e que teve como
objectivos aumentar a eficiéncia dos servicos
portuarios e melhorar as acessibilidades
maritimas e terrestres do porto, por forma a
impulsionar a economia nacional.

Estes investimentos irdo permitir, em sintese,
que, no final dos anos 2006 e 2007, a
capacidade do Porto de Aveiro seja aumentada
em mais 750 metros de cais, vocacionados para
a movimentacdo de granéis sélidos, existam 3
novos postos de acostagem, para o trafego de
granéis liquidos correspondendo a um
acréscimo de 44 hectares de é&rea de
terraplenos disponivel e que o porto possa ser
escalado por navios de maior calado.

iz

Futuramente outro dos investimentos que ira
concorrer para o acréscimo da actividade do
porto de Aveiro, serd a criacdo em zona
portudria de uma Zona de Actividades
Logisticas e Industriais (ZALI), ja que aguela
proporcionara a prestacdo de servicos de
actividades logisticas que o irdo tornar mais
competitivo.

Actualmente, a actividade comercial principal
da APA, S.A é a exploragdo dos seguintes
terminais:

Entidades
exploradoras/Produtos
Movimentados

Terminais

+ Destinado & movimentacéo de
produtos agro-alimentares,

Terminal Norte L. .
metallrgicos, cimentos,

madeira e sal.
Terminal + Destinado & movimentagédo de
RoRo carga roll on roll off.

+ Destinado exclusivamente a
movimentagdo e armazenagem
de granéis liquidos como o

Terminal de cloreto de vinilo, combustiveis,
Granéis anilinas, metanol e vinho e é
Liquidos explorado por diversas

entidades privadas (Petrogal,

Cires, Dow Portugal entre

outras).

-

Este é o Unico terminal cuja
exploracéo comercial se
encontra concessionada em
regime de servico publico. A
empresa concessionaria é a
Socapor — Sociedade de
Cargas Portuarias (Aveiro), S.A
e o contrato foi celebrado em
Outubro de 2001. Este terminal
movimenta sobretudo produtos
metallrgicos, cimento, pasta de
papel e produtos agro
alimentares.

Terminal Sul

-

Este terminal encontra-se
totalmente equipado com as
infraestruturas necessarias ao
funcionamento de uma unidade
desta natureza.

Terminal
Especializado
de Descarga
de Pescado

Fonte: APA

A APA exerce em termos acessorios a
comercializacdo de inertes, a qual decorre da
necessidade de serem garantidas as condi¢Ges
de seguranca a navegabilidade dos canais que
Ihe estdo afectos.
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No ano de 2005 escalaram o Porto de Aveiro
1.092 navios verificando-se um acréscimo de
1,7% face ao ano de 2002, o que corresponde a
um aumento de 18 navios.

A nivel da actividade piscatoria verifica-se
uma diminuicdo quer do namero de
embarcacbes quer das toneladas de peixe
descarregadas no porto de Aveiro.

Quadro n.° 15
Movimento de Navios

2002 2003 2004 2005 Variagdo 05/02
N.° Navios de Passageiros - - - -

N.° de Passageiros

N.° Embarcagdes de Pesca 51 58 45 35 -31,4%
Toneladas de peixe 21.045 22.903 18.144 14.954 -28,9%
Outros navios(*) 1.023 1.013 1.053 1.057 3,3%
Total (movimentos de navios) 1.074 1.071 1.053 1.092 1,7%

Fonte: APA

(*) Navios que escalaram o Porto de Pesca do Largo

Quadro n.° 16

Movimento de Mercadorias agrupado por continentes

2002 2003

Total Carga Descarga Total Carga Descarga
Europa 2.877.680 498569 2.379.111 2.782.326 536.333 2.245.993
Africa 64.998 15.876 49.122 57.672 16.765 40.907
América do Norte 61.006  8.031 52.975 23.183  2.959 20.224
América do Sul 0 0 0 17.285 0 17.285
Asia 0 0 0 69.460 65.839 3.621
Océania 0 0 0 0
Desconhecido 13.107 225 12.882 14.694 164 14.530
Total Geral 3.016.791 522.701 2.494.090 2.964.620 622.060 2.342.560
Fonte: APA
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A globalidade de mercadorias movimentadas
pelo Porto de Aveiro tem a sua origem/destino
nos continentes Europeu e Africano. Esta
situacdo é explicada pelo facto do “foreland”
do porto de Aveiro incluir todos os paises do
norte da Europa e do mar Mediterréneo e do
mar Negro, exceptuando os paises da ex-
Jugoslavia e o Céucaso. Poder-se-a considerar
assim, este porto como um porto de “curta
distancia”.

Este porto é um porto essencialmente
importador resultado do peso que as descargas
assumem no total das mercadorias
movimentadas.
Unid: Toneladas
2004 2005 Variagéo 05/02
Total Carga Descarga Total Carga Descarga Carga Descarga Total
2.530.932 589.501 1.941.431 2.749.862 721.148 2.028.714 44,6% -14,7% -4,4%
521.820 8.536 37.341 109.566 60.200 49.366  279,2% 0,5% 68,6%
667.073 2.648 24.007 1 0 1 -100,0% -100,0% -100,0%
602.616 0 25.442 15.762 0 15.762
274713  61.594 432.425 449.937 74.040 375.897
0 0 1 0 1
1.662 1.248 9.455 3.686 11 3.675 -71,5% -71,9%
4.598.816 663.527 2.470.101 3.328.815 855.399 2.473.416 63,6% -0,8% 10,3%

No ano 2005 foram movimentadas, pelo porto,
cerca de 3,3 milhdes de toneladas de
mercadorias 0 que corresponde, face a 2002, a
um aumento de 10%.

Este crescimento ja se pode considerar como
um reflexo dos investimentos que a APA, S.A.
tem efectuado nos Gltimos anos.
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Quadro n.° 17

iz

Movimento de Mercadorias por modo de Acondicionamento

Tipo de Carga 2002 2003 e 2004 2005 2002
Granéis Solidos 17.988 14.315 61.696 283.547| 1.198.451
Cereais 0 0 1.756 0 576.564
Carvéo 0 0 0 0 24.315
Cimento 0 0 0 39.448 419.999
Outros 17.988 14.315 59.940 244.099 177.573
Granéis Liquidos 121.323 229.821 208.660 157.229| 342.671
Prod. Petroliferos 681 0 0 0 0
Minerais 0 0 0 0| 12.982
Outros 120.642 229.821 208.660 157.229] 329.689
Carga Geral 383.337 377.924 393.181 414.623 952.970
Contentores 53 1 10 0 0
Roll-On Roll-Off 0 0 0 0 0
Carga fraccionada 383.284 377.923 393.171 414.623 952.970
Total 522.648 622.060 663.537 855.399| 2.494.092
Fonte: APA
Atendendo aos tipos de mercadorias

transaccionadas é de destacar o seguinte:

- Os graneis solidos foram o tipo de carga que
apresentou, em 2005, o valor mais
significativo, ou seja, 1,42 milhdes de
toneladas, consequéncia do aumento das
importacdes de cereais provocado pela seca
que assolou o pais e pela movimentagdo
(cargas/descargas) de outros produtos, como a
argila, o sal minério de ferro, o caulino, o
serrado e as cinzas;

- Os granéis liquidos, embora com menor
expressdo, apresentaram variagdes percentuais
positivas. Estas variagdes sdo explicadas, nos
produtos petroliferos, pelas importacGes
originarias do continente Africano e nos
produtos quimicos (cloreto de vinilo, metanol,
hidroxido e outros) pelas importacGes
destinadas fundamentalmente a abastecer o
polo quimico-industrial de Estarreja;

Unidade: toneladas

Descarga Total Variagéo
2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005 05/02
1.052.386 1.009.191 1.132.684| 1.216.439 1.066.701 1.070.887 1.416.231 16%
434.246 372.193 594.453 576.564 434.246 373.949 594.453 3%
20.862 4.801 0| 24.315 20.862 4.801 0 -100%
402.451 381.990 307.556 419.999 402.451 381.990 347.004 -17%
194.827 250.207 230.675 195.561 209.142 310.147 474.774 143%
376.407 398.911 379.028 463.994 606.228 607.571 536.257 16%
712 3.569 903 681 712 3.569 903 33%
8.282 12.034 13.976 12.982 8.282 12.034 13.976 8%
367.413 383.308 364.149 450.331 597.234 591.968 521.378 16%
913.767 1.062.000 961.705| 1.336.307 1.291.691 1.455.181 1.376.328 3%
0 0 0 53 1 10 0 -100%
0 0 0| 0 0 0 0
913.767 1.062.000 961.705| 1.336.254 1.291.690 1.455.171 1.376.328 3%
2.342.560 2.470.102 2.473.417| 3.016.740 2.964.620 3.133.639 3.328.816 10%

- Embora a carga geral ndo seja o tipo de carga
gue obteve, no ano de 2005, o valor mais
elevado destaca-se neste “item” a importancia
gue assume a carga fraccionada uma vez que
individualmente este tipo de acondicionamento
de mercadorias atingiu um trafego superior a 1
milhdo de toneladas. Neste tipo de carga estdo
englobados os  produtos  metallrgicos,
florestais e outros produtos como o0 peixe
congelado e seco.

A nivel da movimentacdo por terminal, pela
observacao do grafico n.° 3, é possivel concluir
que:

- Todos os terminais tiveram uma evolucéo
positiva destacando-se, em termos absolutos, o
Terminal Norte, com o trafego de 1,8 milhdes
de toneladas, justificado pelo aumento dos
granéis solidos.

Este crescimento esta directamente relacionado
com a entrada em exploracdo da zona ampliada
deste terminal, que ocorreu em Julho de 2004,
0 que permitiu ao porto aumentar a oferta de
cais.
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- O Terminal Ro-Ro sO6 entrou em
funcionamento em 01/06/04 explicando-se
assim os resultados obtidos no periodo em
andlise.

Grafico n.® 3 Movimento de Mercadorias por Terminal (toneladas)

W Terminal Norte SE00.008
3.000.000 ]
& Terminal Sul 2.500.000 |
2.000.000
0O Terminal Granéis Liquidos
1.500.000+
0O Terminal Ro-Ro 1.000.000 1
500.000 -
O Terminal Esp. de Desc. de o4
Pesc. (*) 2002
O Total

2003

Anos

2004 2005

J

(*) O movimento registado no Terminal especializado de descarga de pescado, em 2005, refere-se a uma situagao
pontual de movimento de fuel. Esta operagdo nada tem a ver com o funcionamento do referido terminal, que é

vocacionado para o trafego de peixe congelado.

Face a actividade portuaria que desenvolve, a
APA, S.A referiu que a actual percentagem de
utilizacdo do porto € de cerca de 59%,
admitindo um capacidade global potencial do
volume de trafego de 5,6 milhGes de toneladas
de mercadorias.

Esta taxa ja tem em linha de conta 0 aumento
da oferta das instalacfes que o Porto de Aveiro
oferece decorrente da entrada em exploracdo
dos dois Terminais referidos anteriormente.

No entanto, para alcancar melhores indices de
utilizacéo sdo necessarias varias
accOes/medidas e estruturacao de
investimentos que se encontram ja plasmados
no “Plano Estratégico do Porto de Aveiro”
(2006-2015) e de que se destacam, entre
outras:

v Construgdo das
LigacOes Ferroviarias
Internas (2009);

v Elaboracéo de Estudo de
Navegabilidade da
Barra (2007);

v Construcdo de Zona de
Actividades Logisticas e
Industrias (ZALI)
(2007).
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6.4  Portos do Douro e Leixdes

O Porto de Leix@es situa-se na faixa atlantica
da Peninsula Ibérica, servindo uma regido
caracterizada pela densidade urbana e
produtiva. Este porto é a maior infraestrutura
portuaria do Norte de Portugal e uma das mais
importantes do Pais. Com cinco quilémetros de

cais, 55 hectares de terraplenos e 120 hectares
de area molhada LeixBes dispde de boas

acessibilidades maritimas, rodoviarias e
ferroviarias, bem como de modernos
equipamentos e avancados sistemas

informaticos de gestdo de navios.

No entanto o esfor¢o permanente em melhorar
as condicbes do porto converge para que, no
momento, estejam em curso Varios projectos,
dos quais, entre outros, importa aqui enunciar
0 rebaixamento dos fundos para a criacdo de
uma bacia de rotacdo e para o aprofundamento
do canal interior e o alargamento da ponte
movel.



iz
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Enquanto infraestrutura portuaria do tipo
multiusos estd subdividido em diferentes
terminais especializados por tipo de carga, com
as seguintes caracteristicas:

Carga Geral e
Granéis Sélidos

Terminais Caracteristicas
+ Este terminal engloba os cais convencionais que compreendem a Doca 1 (Norte e Sul), a
Doca 2 (Norte e Sul) e a Doca 4 Norte (ou Terminal Cerealifero), dos quais apenas a Doca
1 Norte néo se encontra concessionada a empresa TCGL — Terminal de Carga Geral e
Terminal de Granéis de Leixdes, S.A. Os restantes terminais encontram-se concessionados a referida

empresa, em regime de servico publico, desde Julho de 2001- por um periodo de 25 anos,
eventualmente prorrogavel por mais 5 anos. Estes cais movimentam carga geral
fraccionada e granéis destacando-se produtos como a madeira em bruto, prensada e
serrada; o ferro/aco; as pedras de granito, o algoddo; a corti¢ca; o aluminio; o chumbo; o
zinco; os automoveis; 0s chassis, sucata e granéis agro-alimentares.

-

Este terminal serve de proteccéo a entrada do porto e esta concessionado a Petrogal, em

Terminal regime de uso privativo. O Terminal encontra-se ligado a Refinaria da Petrogal através de
Petroleiro pipelines de trés postos de acostagem que movimentam ramas de petréleo, produtos
refinados diversos, gases de petrdleo liquefeitos e produtos aromaticos.
) + Existem dois terminais de contentores no Porto de Leixdes que se encontram
Terminal de . . : P N .
Contentores concessionados, em regime de servico publico, a empresa TCL — Terminal de Contentores

de Leixdes desde Maio de 2000 — por um periodo de 25 anos, eventualmente prorrogavel

(Norte e Sul) .
por mais 5 anos.

-

Encontra-se localizado na Doca 1 (Norte) movimentando veiculos ligeiros (automoveis) e

Terminal Roll equipamentos pesados (camides e trailers com todo o tipo de mercadorias). Este terminal
On/Roll Off desenvolve a sua actividade sob o regime de licenciamento previsto na legislacéo da
operacao portuaria.
Fonte: APDL

Para além dos terminais mencionados fazem
parte do Porto de Leixdes:

« Estacdo de Passageiros — Localizada
na Doca 1 Norte 1, recebe anualmente
cerca de 23 000 passageiros em navios
cruzeiro oriundos de todas as partes do
mundo;

% Doca de Recreio - localizada no
enraizamento do Molho Norte do porto
de Leix0es, estd concessionada a
Clube Nadticos e presta uma série de
servi¢cos como abastecimento de &gua
potavel, energia eléctrica (baixa
tensdo), etc;

7
0’0

Porto de Pesca - localizado em
Matosinhos e concessionado a Doca
Pesca dispondo de lota informatizada e
leildo electrénico.
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Acresce que o Porto ainda possui instalacGes
especializadas em que operam vérias empresas
a saber:

Instalacéo
Especializada

Empresa Concessionaria

Silos Portuarios .
outros produtos alimentares.

+ Empresa de Silos Portuérios, SA (SILOPOR) — armazenamento de cereais, derivados, oleaginosas e

melagos e derivados

Depésitos de ¢+ CEPSA — Companhia Portuguesa de Petréleos, Ld.2 - produtos asfélticos e fueléleo e produtos quimicos.
produtos petroliferos
e a granel + SHELL Portuguesa, Ld. — combustiveis liquidos, gases de petrdleo liquefeitos e asfaltos.
Depositos de + Instalagdes licenciadas a empresa ED&FMAN Portugal — armazenamento de produtos liquidos a granel

para fins alimentares e industriais, nomeadamente melacos e seus derivados.

Armazéns de

¢+ Quatro armazéns para a recepcéo e expedicao de cimento a granel, explorados pelas empresas Tercim —
cimentos Terminais de Cimentos, SA e CECISA — Comercio Internacional S.A.

Fonte: APDL

Pelo exposto constata-se que o Porto de
Leixfes transferiu a quase totalidade das
funcdes de movimentacdo das cargas para o
sector privado da economia. A adopcao deste
tipo de politica veio permitir que a APDL pode
desenvolver as suas actividades comerciais
direccionadas para a promocéao e marketing do
porto, o que procura fazer de uma forma
integrada e com o envolvimento dos actores
portuarios.

Concomitantemente o porto de LeixBes tem
como objectivo tornar-se numa referéncia para
as cadeias logisticas da fachada atlantica da
Peninsula Ibérica.

Quadro n.° 18
Movimento de Navios

2002 2003

Navios
N.°  1000GT N.°

Nacionais 541 2.404 463
Estrangeiros 2.545 19.333 2.439

Total 3.086 21.737 2.902
Fonte: APDL
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Face ao exposto e, tendo com objectivo o
aumento da sua competitividade foi elaborado
um documento denominado “Plano Estratégico
de Desenvolvimento do Porto de Leix0es”,
(aprovado em Junho de 2004) com um
horizonte temporal de dez anos, onde se prevé
a aplicacdo de 21 medidas/acches e um
investimento global superior a 280 milhGes de
euros, sendo que uma das acgdes contempladas
consiste na consolidacéo e promocao da marca
“Porto de Leixdes”

No quadriénio em analise, a procura no Porto
de LeixBes apresentou uma variagao negativa,
tanto a nivel do nimero de navios, como da
sua arqueacdo bruta, com o0s valores a
atingirem -8,5% e -7,1%, respectivamente.

2004 2005 Variagcdo 05/02

1000GT N.° 1000GT N.° 1000GT N.° 1000GT
2.394 448 2.188 350 1.951 -353% -18,8%
18.548 2.354 17.785 2.474 18.247 -28%  -5,6%

20.942 2.802 19.973 2.824 20.198 -8,5% -7,1%

No entanto, 0 comércio internacional no porto
de Leix0es cresceu 11% entre 2002-2005,
conforme é possivel observar através da leitura
do quadro n.°19. De notar que, as exportacdes
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registaram um aumento de 24,7%, enquanto
que as importacGes verificaram um acréscimo
menos significativo de 6,6%. Esta evolucéo
deveu-se essencialmente a movimentacdo de
carga contentorizada.

O trafego portuario com a Comunidade
Europeia revelou um crescimento de 10,4%,
determinado pelo incremento dos granéis
solidos. Os portos de destino das mercadorias
carregadas em  Leix0es sdo  segundo
informacdo da APDL, a Holanda, a Espanha e

0 Reino Unido.

Quadro n.° 19

Movimento de Mercadorias agrupado por continentes

Continente 2002 2003

Carga  Descarga Total Carga  Descarga Total
Europa 2.622.009 5.865.502 8.487.511 2.739.053 6.153.060 8.892.113
Africa 294.845 2524769 2.819.613  356.229 2.848.176  3.204.405
América 136.687  599.808 736.495 90.271 776.118 866.389
Asia 54579  214.586 269.165 76.277 133.500 209.777
Autrélia e Océania 5.149 17.423 22572 3.225 17.073 20.298
Diversos 120 312.065 312.185 257.400 257.400
TOTAL 3.113.389 9.534.152 12.647.541 3.265.055 10.185.327 13.450.382
Fonte: APDL

Quadro n.° 20

Carga
3.054.147
432.950
153.980
155.117

6.702

3.802.897

iz

Destacam-se pela positiva as trocas efectuadas
com o continente Africano, principalmente
com 0s portos da Argélia e do Egipto, com 0s
quais sdo comercializados granéis liquidos.

Com um comportamento negativo destacam-se
as mercadorias com destino ao Continente
Americano, com uma variacdo negativa de
41,9%.

Un: toneladas

2004 2005 Variagao 05/02
Descarga Total Carga Descarga Total Carga Descarga  Total
5.762.587 8.816.733 3.224.670 6.148.417  9.373.086 23,0% 4,8% 10,4%
3.146.436  3.579.386 454562  3.232.412  3.686.974 54,2% 28,0% 30,8%
760.279 914.259 79.433 639.240 718.673  -41,9% 6,6% -2,4%
100.157 255.275 104.862 147.564 252.426 92,1% -31,2% -6,2%
6.702 19.550 19.550  279,7% -100,0%  -13,4%
131.150 131.150 -100,0% -100,0% -100,0%
9.900.609 13.703.505 3.883.076 10.167.634 14.050.710 24,7% 6,6% 11,1%

Saliente-se que, no geral o movimento de

Movimento de Mercadorias por modo de Acondicionamento

Tipo de Carga CARGA
2002 2003 2004 2005 2002

Carga Geral 1.741.667 1.879.235 2.101.594 2.097.984( 1.911.188
Fraccionada 146.188 139.682 141.310 176.454 562.133
Contentorizada 1.593.042 1.737.703 1.956.120 1.916.727| 1.332.100
Ro-Ro 2.436 1.850 4.165 4.803 16.954
Granéis Liquidos 1.022.871  995.276 1.142.557 1.354.059| 5.808.521
Petréleo em Bruto 9.980| 2.955.213
Alcatrdo, Betume de petréleo 154.132
Produtos Refinados diversos 631.530  604.462  773.070  918.493| 2.314.526
Minerais
Outros 391.341 390.814 369.487 425.586 384.650
Granéis Solidos 348.852 390.544 558.746 431.033| 1.814.443
Cereais (centeio, milho, trigo) 562.746
Carvao
Cimento 336.739  144.034
Outros Granéis Sélidos 348.852  390.544  222.007  286.999| 1.251.697
TOTAL 3.113.389 3.265.055 3.802.897 3.883.076| 9.534.152
Fonte: APDL

mercadorias movimentadas no Porto de
Leixfes aumentou, ultrapassando, pela
primeira vez, 14 milhdes de toneladas.
Unidades: Toneladas

DESCARGA Total Variagdo

2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005 05/02
1.862.501 1.925.027 1.937.281, 3.652.855 3.741.736 4.026.621 4.035.265 10,5%
406.528 325.726 310.698, 708.321 546.210 467.036 487.152 -31,2%
1.447.446 1.592.712 1.622.278| 2.925.143 3.185.150 3.548.831 3.539.005 21,0%
8.526 6.590 4.305 19.391 10.376 10.755 9.108 -53,0%
6.476.035 6.156.059  6.358.945 6.831.391 7.471.311 7.298.616 7.713.004 12,9%
3.319.881 3.758.433  3.502.766 2.955.213 3.319.881 3.758.433 3.512.746 18,9%
133.682 139.841 186.863| 154.132 133.682 139.841 186.863 21,2%
2.533.622 1.935.174 2.264.143| 2.946.055 3.138.084 2.708.244 3.182.636 8,0%
488.850 322.612 405.173| 775.991 879.664 692.099 830.759 7.1%
1.846.791 1.819.522 1.871.408 2.163.295 2.237.335 2.378.268 2.302.441 6,4%
651.401 712.444 692.567 562.746 651.401 712.444 692.567 23,1%

0 0
166.463 199.531] 0 0 503.202 343.565

1.195.390 940.615 979.310 1.600.549 1.585.934 1.162.622 1.266.309 -20,9%
10.185.327 9.900.609 10.167.634| 12.647.541 13.450.382 13.703.505 14.050.710] 11,1%
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Através do quadro supra é possivel extrair as
seguintes ilagdes:

Todos os principais tipos de carga
apresentaram varia¢Ges positivas destacando-
se 0s granéis liquidos com a variagdo mais
significativa, ou seja cerca de 13%. Esta
situacdo ndo deixa de ser interessante se
levarmos em linha de conta que os produtos
comercializados neste “item” foram afectados
pela negativa, no ano 2004, pelo acidente
ocorrido num dos oleodutos que liga a refinaria
de Leca da Palmeira ao Terminal Petrolifero
do Porto de Leixdes.

A carga contentorizada foi o Unico modo de
acondicionamento a apresentar uma variagao
positiva a nivel da carga geral, embora
registando uma ligeira quebra face a 2004, o
que confirma o forte peso que este tipo de
carga possui para o global. Os principais
produtos movimentados foram os fios, tecidos
e artigos téxteis; papel e cartdo; azulejos e
mosaicos; bebidas e ferro e ago.

As exportagcOes de carga ro-ro aumentaram de
2436 para 4.803 toneladas, enquanto as
importacdes diminuiram de 16.954 para 4.305
toneladas, entre 2002 e 2005.

O aumento nos granéis solidos foi liderado
pelos produtos agricolas, centeio, milho e
trigo.

As taxas brutas de ocupacdo do Porto de
Leixdes variam entre os 16,68% dos Cais
Convencionais e o0s 57,44% do Terminal
Petroleiro. Esta situacdo explica-se, por um
lado, pela fraca utilizagdo dos cais
vocacionados a movimentacdo de carga
fraccionada, subentendendo-se um eventual
sobredimensionamento e, por outro, pela
utilizacdo especifica de um terminal por parte
das industrias energéticas, como a Petrogal.

Tipo de Cais Taxa Bruta de Ocupacéo
Terminal Petroleiro 57,44%
Terminal Graneleiro 46,62%
Terminal de Contentores 47,78%
Cais Convencionais 16,68%
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O nudmero de navios de passageiros que
escalaram o Porto de LeixB8es aumentou, face a
2002, cerca de 9%. No entanto, 0 movimento
de passageiros registou quebras em todas as
suas variaveis. O regime de trafego dominante
¢ dos passageiros em transito, sendo 0s
restantes residuais.

Quadro n.° 21
Movimento de Passageiros no Porto de Leixdes

Dados 2002 2003 2004 2005

Numero de Navios 46 62 67 50
17.901 22.764 21.883 17.716
Desembarque 133 104 129 117
Embarque 118 95 132 95

Numero de Passageiros

Tréansito

Fonte: APDL

A actividade piscatoria apresenta uma quebra
de cerca de 22% resultado da conjuntura
economica deste sector ser influenciada pela
elevacdo dos precos dos combustiveis
maritimos para valores que sdo trés vezes
superiores aos do inicio da crise energética.
Além disso, este sector enfrenta uma série de
dificuldades resultantes de uma alteracdo dos
custos de produgdo, agravados pelo regime
de comercializagdo instituido no espaco
comunitario, em cuja dindmica o produtor
esta remetido a um papel demasiado passivo.

Quadro n.° 22
Actividade Piscatéria do Porto de Leixdes
2002-2005

Un: toneladas

Porto 2002 2003 2004 2005

17.650 22.565 21.622 17.504

Variagéo
05/02

Variacao
05/02

8,7%
-1,0%
-12,0%
-19,5%
-0,8%

Porto de Pesca de Afurada 70 71 25 19 -73,3%

Porto de Pesca de Leixdes

26.715 26.113 24.323 20.929 -21,7%

Total 26.785 26.183 24.348 20.947 -21,8%

Fonte: APDL
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6.5 Porto de Lisboa

O Porto de Lisboa usufrui de uma localizacdo
geogréafica privilegiada, que o coloca no
cruzamento das principais rotas maritimas
mundiais. Com uma zona de jurisdicdo com
uma extensdo de 110 Km e uma area de 30 000
ha que abrange ambas as margens do estuario
do Tejo, este porto amplo, abrigado e de dguas
profundas, confinando com 11 municipios
assume uma importancia estratégica no
desenvolvimento econémico nacional.

Este porto representa um interface entre o
transporte maritimo e os transportes terrestres,
tanto rodoviario como ferroviario,
constituindo, assim, uma plataforma logistica
multimodal para todas as mercadorias que
entram e saem de Lisboa.

A sua missdo consubstancia-se em prestar um
servico multifuncional de base portuéria
orientado para o cliente e segundo principios
de racionalidade operacional e econdémico
financeira, de eficacia social e ambiental e de
acordo com as melhores praticas de seguranca
maritima e patrimonial.

Este porto pretende afirmar-se em trés areas
principais de actuacdo a saber: carga maritima,
cruzeiros e nautica de recreio sem, contudo,
esquecer as actividades de natureza ludica e

iz

cultural que envolvem a cidade de Lisboa e o
Rio Tejo.

Sublinhe-se ainda, a existéncia de um Plano
Estratégico, com um horizonte de 15 a 20 anos,
que integra a missdo e 0s objectivos supra
mencionados, bem como estuda as questbes
associadas a melhoria das acessibilidades,
integracdo do Porto de Lisboa nas auto
estradas europeias e as condigdes para a
integracdo do trafego fluvial de mercadorias do
porto.

O Porto de Lisboa compreende diversos
terminais especializados na movimentagdo de
todo o tipo de carga, facto que o coloca numa
posicdo competitiva e privilegiada.

B Carga Geral
% Carga Contentorizada

O porto de Lishoa possui trés terminais
especializados neste segmento de mercado,
com infraestruturas e  acessibilidades
modernas, e com capacidade total de 870 mil
TEU, assumindo-se, assim, como porto
preferencial na transposicdo para O
“hinterland” produtivo e consumidor da
Regido de Lisboa e Vale do Tejo.

Os Terminais de Carga Contentorizada do
Porto de Lisboa sdo os seguintes:

Contentores de

Santa Apolonia Contentores de

Santa Apolénia

Terminal de 01/03/01 | 01/03/21
* *

Instalac&o Concessionario Inicio Objectivo principal da concessao
Movimentacgao de contentores. Tréafego,
Terminal de LISCONT — parqgueamento e expedigdo de contentores.
Contentores de Operadores de 05/05/85 | 04/05/15 | Operacdes respeitantes as mercadorias.
Alcantara Contentores, S.A Dedicado ao trafego “deep-sea’- América do Norte,
Central e do Sul e Africa do Sul.
. SOTAGUS — -Movimentagéo de contentores.
Terminal de

-Movimentagdo de carga geral ndo contentorizada,
gue constitua complemento dos navios.
Marcadamente vocacionado para “short — sea”

. TRANSINSULAR
Terminal

Movimentacdo de carga geral contentorizada e

) — Transportes fraccionada.
MUTELEEEES de Maritimos 30/06/95 | 30/10/10 Trafego de mercadorias de e para Regides
Insulares, SA Autbnomas da Madeira e dos Acores e Africa.
Fonte: APL

Nota: As instalacdes no quadro sdo consideradas instalagdes portuarias de Servigo PUblico concessionadas para movimentacéo de carga.
*em conformidade com o Art.° 28°, n.° 2 do contrato, na sequéncia da sentenga do Centro de Arbitragem Comercial da Associacdo Comercial de Lishoa que declarou

que o prazo de 20 anos se iniciou no dia 01/03/01.

**De acordo com o contrato de alteracdo assinado em 17/10/03, que deslocalizou o estabelecimento da concessdo do Terminal de Santos para o Terminal

Multipurpose de Lisboa.
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++ Carga Fraccionada

O Porto de Lisboa tem dois terminais
multiusos vocacionados para a movimentacao
deste tipo de mercadorias: Beato e Po¢o do

Bispo.
Instalagéo Concessionario Inicio Fim Objectivo principal da concesséo
-Movimentac&o de granéis.
-Movimentac@o de carga geral fraccionada e
Terminal ETE - Empresa LI\J/Inoltllizgjelzlta ao de veiculos e contentores, por
Multiusos do de Trafego e 04/12/00 | 03/12/20 . &ao . . » P
. . meios verticais ou horizontais desde que tal
Poco Bispo Estiva, SA AR SR . ~
utilizacdo seja limitada e que o terminal nédo
perca as suas caracteristicas operacionais de
terminal multiusos.
-Movimentac&o de granéis.
TMB — Terminal -Mpylmentagao de carga geral fraccionada e
. . unitizada.
Terminal Multiusos do Movimentag&o de veiculos e contentores, por
Multiusos do Beato — 04/12/00 | 03/12/20 . §a0 10s € ' P
~ meios verticais ou horizontais desde que tal
Beato Operagoes N S . =
L utilizacdo seja limitada e que o terminal néo
Portuarias, SA L L
perca as suas caracteristicas operacionais de
terminal multiusos.
Fonte: APL

Nota: As instalagdes no quadro sdo consideradas instalagdes portuarias de Servico Publico concessionadas para movimentagdo de carga.

+ Carga Ro-RO

A carga ro-ro ¢ movimentada no cais avangado
de Alcéantara, na margem Norte do Tejo. Esta
infraestrutura € maioritariamente utilizada no
transporte de automdveis, pelo que, tratando-se

de mercadoria sensivel, exige
especiais de seguranca gque o porto garante.
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B Granéis

O Porto de Lisboa funciona como uma
plantaforma de “transhipment “ de granéis
agro-alimentares provenientes da América e
redistribuidos pelos mercados ibérico e
europeu, afirmando-se como lider europeu
neste tipo de granéis.

iz

Os  terminais de  servico publico
concessionados para a movimentacdo de
granéis sdo os seguintes:

Instalacéo Concessionario Inicio Fim Objectivo principal da concessédo
Terminal de Granéis
Alimentares do Beato
*SILOPOR — Empresa de Movimentac&o de granéis de matérias-primas
Silos Portuériops SA 30/06/95 29/06/25 aIirT\1/IentaresQ ’ I e
Terminal de Granéis ’ ’
Alimentares da Trafaria
Movimentag&o de granéis de matérias primas
. L . alimentares (nomeadamente cereais e oleaginosas e/ou
'_I'ermlnal de Granéis TAGO.L - Companl_na de 01/07/95 30/06/25 quaisquer outras matérias primas similares cuja
Alimentares de Palenca Oleaginosas do Tejo, SA ; ~ . > )
movimentagao venha integrar o objecto social da
concessionaria.
. - LBC - TANQULPOR - Movimentagao de granéis liquidos e gasosos que sejam
Terminal de Granéis Movimentagéo e . . ) A
P : PR 30/06/95 29/06/25 derivados do petréleo ou relacionados com industria
Liquidos do Barreiro Armazenagem de Liquidos, P -
Lda guimica e alimentar.
B . Movimentac&o de granéis sélidos liquidos e carga geral
Terminal do Barreiro ATLANPOBT Soc[e_dade 30/06/95 29/06/25 convencional, essencialmente produtos destinados ou
de Exploragao Portuéaria, SA - P P .
provenientes das indUstrias quimica e agro-alimentar.
SNESGES — Administracédo
e Gestéo de Imdveis e Movimentacéo de granéis sélidos e carga geral
. . Prestacdo de Servicos, S.A relacionada com a industria siderurgica,
Terminal do Seixal (ex — SIDERURGIA 30/06/95 29/06/25 designadamente, matérias-primas, produtos acabados e
NACIONAL — Empresa de derivados.
Servicos, SA)

Fonte: APL

Nota: As instalagbes no quadro sdo consideradas instalacdes portuarias de Servico Publico concessionadas para movimentagao de carga.
*Foi decretada a dissolucdo e liquidacdo da SILOPOR, pelo DL n.° 188/2001, tendo sido nomeada uma comissdo liquidataria para assegurar a
continuidade da actividade, até & data da sua extingdo. Foi também decretado que os silos seriam objecto de concessdo em regime de servico publico.

No entanto, ainda existem os seguintes terminais
privados e industriais:

Instalacéo Concessionario | Objectivo principal da concessao
Terminal de Alhandra (montante) Iberol Movi 50 d Sis ali domi _
Terminal de Alhandra (usante) | - ovimentac&o de granéis alimentares, predominantemente soja.
Terminal de Alhandra Cimpor l\/_lowmentagao de granéis sdlidos, destinados a produgédo de
cimento.
Terminal de Liquidos da Banatica Repsol
Terminal de Liquidos de Porto Pet |
Brand&o etroga Armazenagem e movimentacdo de combustiveis.
Terminal de Liquidos de Porto ESSO
dos Buchos
Terminal Maritimo de Porto . Limpeza e desgasificagdo de navios/armazenagem e movimentacao
x Lisnave/ETC .
Brandao de combustiveis.
Fonte: APL

Auditoria & Situac@o Econdmico-Financeira das Administracdes Portuarias Portuguesas




O Porto de Lisboa dispde de trés terminais de
cruzeiros:

B Terminal de Cruzeiros de Alcantara;
B Terminal de Cruzeiros da Rocha

Por fim o Porto de Lisboa possui condi¢bes
naturais para acolher todo tipo de embarcac6es
relacionadas com a nautica de recreio
possuindo para o efeito quatro docas:

Conde de Obitos; B Doca de Alcantara;
B Terminal de Cruzeiros de Santa B Doca de Belém;
Apoldnia. B Doca do Bom Sucesso;
B Doca de St.° Amaro.

Quer os terminais de passageiros, quer as
docas de recreio possuem infraestruturas de
apoio e de servicos.

No quadriénio 2002-2005 demandaram o porto
de Lisboa menos 1.123 navios, 0 que
corresponde a uma variacdo negativa de cerca
de 24%. Tal facto ficou essencialmente a
dever-se a quebra de navios de pesca (946)
decorrente do encerramento da Docapesca de
Pedrougos, em Novembro de 2003 e das
diminui¢bes nas escalas de navios de carga
geral.

Quadro n.°23
Movimento de navios

2002 2003 2004 2005  Variagdo 05/02

N.° Navios de Passageiros 226 272 278 255 12,8%
N.° de Passageiros 164.259 211.979 241.557 239.524 45,8%
N.© Embarcagdes de Pesca 961 747 13 15 -98,4%
Toneladas de peixe 3.756 2.996 0 0 -100,0%
N.° de Navios Transportadores de Granéis Liquidos 350 303 340 370 57%
N.° de Navios Transportadores de Granéis Sélidos 160 162 187 177 10,6%
N.° Navios de Carga Geral 2.805 2.786 2.461 2.549 -9,1%
Outros Navios N.° 164 150 204 177 7,9%
Total (movimentos de navios) 4.666 4.420 3.483 3.543 -24,1%

Fonte: APL
(*) A Docapesca de Pedroucos encerrou em Novembro de 2003,
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No periodo em analise 0 nimero de navios de
passageiros que escalaram o porto de Lisboa
aumentou em cerca de 13%. No entanto, no
altimo ano o numero de escalas de navios
diminuiu, relativamente a 2004. Este
decréscimo  deve-se, essencialmente, a
alteracGes verificadas na rota de alguns
operadores, nomeadamente através da venda
de alguns navios, bem como no
reposicionamento de outros navios em
itinerarios diversos, que ndo incluiriam Lisboa
no seu destino.
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O numero de passageiros apresentou igual
comportamento, contudo refira-se que, a
diminui¢cdo no ndmero dos navios atingiu 0s
7%, enquanto que o decréscimo de passageiros
apenas atingiu os 0,8%. Isto aconteceu porque
0S navios de cruzeiro registaram, para 0 ano
em analise, indices de ocupacdo mais elevados.

O movimento total de mercadorias no
quadriénio registou um aumento de 2,2%

atingindo as 12 421 mil toneladas.

Quadro n.° 24
Movimento de Mercadorias agrupado por continentes

Continente e o

Total Carga  Descarga Total Carga  Descarga
Europa 7.515.661 2.402.312 5.113.349| 7.571.336 2.730.193 4.841.143|
Africa 1.198.301  828.457  369.844| 1.350.889  864.087  486.802|
América do Norte 1.048.468  257.016  791.452| 1118147 365421  752.726|
América Central 84.802 9.769 75.033 101.507 13.902 87.605
América do Sul 1.926.289 31.069 1.895.220| 1.867.841 61.099 1.806.742
Asia 352.287  106.429  245.858 443312 147.912  295.400
Océania 29.007 15.466 13.541] 17.807 14.806 3.001
Total Geral 12.154.815 3.650.518 8.504.297| 12.470.839 4.197.420 8.273.419)

Fonte: APL - Anexo 9 da Resposta ao questionério do TC dirigido s Administragdes Portuérias.

Quadro n.° 25

2004

Total Carga
4.402.527 2.864.333
521.820 738.873
667.073 410.601
51.359 16.681
602.616 47.903
274.713 73.082
12.381

11.783.524 4.163.854

Movimento de Mercadorias por Modo de Acondicionamento

Tipo de Carga 2002

Carga Geral 5.564.230
Contentores 4.969.500
Roll on Roll off 11.200
Outra 583.530
Granéis Liquidos 1.627.127
Prod. Petroliferos 1.283.839
Outros 343.288
Granéis Sdlidos 4.963.458
Cereais 1.828.816
Carvao 316.811
Cimento 448.285
Minerais 119.352
Outros Granéis Solidos 2.250.194
TOTAL 12.154.815
Fonte: APL

2003

6.228.627
5.758.953
12.542
457.132
1.452.268
1.143.349
308.919
4.789.945
1.747.628
13.670
465.862
86.550
2.476.235
12.470.840 1

iz

Unidade: Toneladas

2005 Variag&o 05/02
Descarga Total Carga  Descarga | Carga Descarga Total
4.742.342] 8.382.254 2.709.898 5.672.356| 12,8% 10,9% 115%
322.308 1.057.462 738.803 318.659| -10,8% -13,8% -11,8%
532.330 1.019.845 371.539 648.306| 44,6% -181%  -2,7%
113.274 112.758 24.527 88.231| 151,1% 176% 33,0%
1.616.733] 1.604.279 75.153 1.529.126| 141,9% -19,3% -16,7%
291.705 236.219 40.546 195.673| -61,9% -20,4% -32,9%
978 9.075 9.033 42| -41,6% -99,7% -68,7%
7.619.670| 12.421.892 3.969.499 8.452.393 8,7% -0,6% 2.2%
Unidade: Toneladas
2004 2005 Variagdo
05/02
5.747.114 5.610.180 0,8%
5.263.523 5.159.453 3,8%
20.811 11.915 6,4%
462.780 438.812 -24,8%
1.275.751 1.608.827 -1,1%
979.924 1.314.173 2,4%
295.827 294.654 -14,2%
4.760.659 5.202.884 4,8%
1.580.062 2.097.421 14,7%
23.007 25.824 -91,8%
635.193 491.732 9,7%
59.432 63.735 -46,6%
2.462.965 2.524.172 12,2%
1.783.524 12.421.891 2,2%
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Pela analise conjunta dos dois quadros é
possivel concluir que:

B O acréscimo do trafego maritimo deveu-
se principalmente ao aumento da
movimentacdo de granéis  soélidos,
sobretudo os alimentares. Efectivamente
devido a grande seca registada no Pais
verificaram-se  grandes quebras na
producdo agricola razdo pela qual foi
necessario proceder a importacdo de
paises da Unido Europeia, de cereais,
oleaginosas e forragens;

B O factor supra mencionado provocou,
igualmente, a falta de energia fazendo
aumentar o0 movimento de produtos
petroliferos, justificando o acréscimo de
2,4% observado nesta rubrica.

B Neste tipo especifico de granéis €
importante salientar as relagbes que o
Porto de Lisboa mantém com os paises da
UE e com as refinarias de Leca da
Palmeira e de Sines;

B Nos outros tipos de granéis liquidos
notou-se uma diminuicdo continua, que é
justificada pelas variacbes negativas
registadas nas importacGes, dos paises da
Africa e América do Sul, de produtos
como 4cido fosforico, cloretos, acido
sulfurico;

B O movimento de carga geral situou-se nas
5.610 mil toneladas (+0,8%), mantendo-se
praticamente estavel, sendo apenas de
realcar o aumento da carga ro-ro nao se
encontrando  justificacdo para  esta
variacao.

B O ndmero de contentores movimentados
ao longo do quadriénio, embora
apresentando uma variacdo positiva, no
ano de 2005 revela, pela primeira vez, um
ligeiro decréscimo (-0,7%) face ao ano
anterior.
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B A diminuicdo verificada resultou da
redugdo no movimento de carga
contentorizada no terminal da LISCONT
que, no ano de 2005, sofreu os efeitos da
saida da linha regular MSC para o porto
de Sines, apesar de apresentar um grande
crescimento da linha EUROPE — South
América East Coast Service.

A carga fluvial atingiu cerca de 754 mil
toneladas, em resultado do aumento no
movimento de fuel oil e das diminuigBes nos
trafegos de cereais e de areias.

2002 2003 2004

Carga Fluvial 1.513 853 694
Fonte: APL

Conforme se pode observar no gréafico n.° 4, os
passageiros que durante o ano de 2005 se
movimentaram entre as duas margens do rio
Tejo ascenderam a 29, 7 milhdes, sendo este
valor inferior apurado no ano anterior, devido
as perdas nas carreiras Terreiro do Pago-
Cacilhas.

Gréficon.° 4
Navegacdo Fluvial do Porto de Lisboa

0O Passageiros 35.527.242 32.640.836 = 31.382.233 29.671.617
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Em termos de taxa de utilizacdo da capacidade
de movimentacdo anual por instalagcdo e tipo
de trafego € possivel apresentar o seguinte
mapa:

iz

Instalacdes Capacidade de movimentagdo anual Taxa de utilizacédo da
TEU Ton. capacidade em 2005 (%)
Carga Geral Fraccionada+Graneis Sélidos
Terminal Multiusos do Pogo Bispo - 728.000 85%
Terminal Multiusos do Beato - 612.000 76%
Carga Geral Contentorizada
Terminal Contentores de St.2 Apolénia 450.000 44%
Terminal Contentores de Alcantara 370.000 59%
Terminal Multipurpose de Lisboa 80.000 92%
Granéis Sélidos
Terminal de Granéis Alimentares da Trafaria 1.800.000 71%
Terminal de Granéis Alimentares do Beato 1.080.000 88%
Terminal Granéis Alimentares de Palenca 1.600.000 58%
Terminal do Barreiro 673.000 89%
Terminal do Seixal 455.000 *
Granéis Liquidos
Terminal Granéis Liquidos do Barreiro 546.000 89%
Terminal Maritimo de Porto Brandéo 546.000 45%
Fonte: APL
* O terminal tem estado se actividade, desde 01/05/01, data em que a SN - Empresa de Servigos, SA encerrou
aactividade com a desactivagao do alto forno.
A luz do quadro que antecede verifica-se que,
. ~ . . . ~ P
a taxa de utilizagdo dos diversos Terminais do 7 SITUACAO ECONOMICO
Porto de Lisboa varia entre os 92% do FINANCEIRA
Terminal Multipurpose e 0s 45% do Terminal
ro- ~ -
Maritimo do Porto Branddo, em virtude de 71 P de Setlbal e Sesimb
estas infraestruturas se localizarem em zonas : ortos de Setubal e Sesimbra
s s T

distintas do porto com caracteristicas,
acessibilidades e perspectivas de 7.1.1  Investimentos
desenvolvimento diferentes.

Os investimentos realizados pelo Porto de

, R " -

Setdbal atingiram no periodo 2002-2005 o

montante de 26.576 milhares de euros.
Quadro n.° 26
Investimentos APSS

Projectos Orgamentado Realizado %
2002 2003 2004 2005 Total 2002 2003 2004 2005 Total 2002 2003 2004 2005  Total

Ampliagéo da Doca de Pesca do Porto de Setdbal 3.491.585  3.657.000 7.148.585| 5.084.097 2.605.263 7.689.360( 1456%  71,2% - - 107,6%
Const. deAcess. e Recup. Funcional-Moinho Novo 250.000  130.000 380.000 133.726 133.726 - - 0,0% 102,9%  352%
Dragagens de Manuteng&o do Porto de Settibal 100.000  2.000.000  1.500.000 2.750.000  6.350.000} 177.776 2110.449  2.288.225) - - -
Equipamento de Pilotagem 800.000  400.000  1.200.000| 0 0,0% 0,0% 0,0%)
Expansé&o do Terminal Ro-Ro para jusante 2.834.000  2.630.000 5.464.000] 772.009 772.009 29,4% - 14,1%
Extensao do Cais do Terminal Ro-Ro para Montante 100.000 400.000  242.000 742.000] 8.022 56.341 64.363| - - 2,0%  23,3% 8,7%)
Frente Ribeirinha 21638 2000000  850.000 2.871.638| 2.000 434,841 436.841  92%  00% 512% - 15,2%
Instalagdes de Apoio ao Trem Naval 850.000  836.500 3.000.000  4.686.500 289.315 2395999 2.685.314 - 00%  346% 79,9%  57,3%]
Melhoria Cond. Ambientais/Reloc. Edificio Apoio a Pesca 315.506 315.506 374.913 374,913 - - 118,8% - 118,8%
Monit. Rec. Prot. Ambiental Estuario Sado 75.000 0,0% - - - -
Ordenamento do porto de Pesca de Sesimbra 1.387.000 465510 700000 2552.510| 1.085.254  139.954 93278 1318486 782% 301% - 133%  51,7%]
Outras Imobilizagées (inclui TPE) 493772 750990  983.050 1.017.640 3.245452| 514353 902.962 1132073 1.753.268 4.302.656 104,2% 1202% 1152% 172,3% 132,6%
Plano Director de Acessibilidades e Logistica 1.000.000 1.000.000] 0 - 0,0% - - 0,0%)
Plano Monitorizacdo Ambiental dos Portos de Set. e Ses. 324.500  333.000 657.500] 144058  243.546 387.604 - 444%  731%  59,0%
Preparacéo da Zona 1 do Terminal Multiusos 680.000 558.000 1.238.000] 146.882 146.882 0,0%  26,3% - 11,9%
Reabilitagao dos Edificios da Lota e dos Cacifos 330.000 330.000 660.000 0 0,0% 0,0% - 0,0%)
Recup. Ambiental e Funcional do Terminal Eurominas 100.000 600.000  311.000  1.011.000| 36.880 47.664 84.544) 0,0% 6,1%  153% 8,4%)
Sistema de Gestéo e Qualidade Seguranca 250.000 250.000] 0 0,0% - - 0,0%)
Sistema Integrado de Informagéo Portuaria 250.000  1.606.000 450.000  250.000  2.556.000) 85.450 22.503 107.953 0,0% 0,0%  19,0% 9,0% 4,2%
Terminal Multiusos 7.341.317 7.341.317| 5.637.077 5.637.077| 768% - - - 76,8%
VTS - Instalagéo de Sistema AIS 120000  68.000  188.000) 73384 72841 146225 - - 61,2% 107,1%  77,8%
TOTAL 13160.312 16.623.500 10.947.556 9.201.640 49.933.008] 12.322.781 3.648.179 3.675.603 6.929.615 26576178 93.6% 21,9% 33.6% 753%  53,2%)
Fonte: APSS
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O ano 2002 apresenta-se como 0 exercicio
econémico em que o investimento atingiu o
montante mais significativo, ou seja, cerca de
12,3 milhGes de euros, destacando-se 0s
projectos:  “Construgdo/Remodelacdo  do
Terminal Multiusos” e “Ampliagdo da Doca
Pesca de Sesimbra”.

Nos anos 2003 e 2004, o investimento foi
muito semelhante, tendo rondado os 3,6
milhdes de euros. JA& em 2005 notou-se um
aumento significativo desta rubrica, que
apresentou o montante de € 6.929.619 devido
por um lado, a execucdo dos projectos de
investimento: “Relocalizacdo do Trem Naval
de Combate a Poluicdo e de Reboques” e
“Ordenamento do Porto de Sesimbra” e por
outro, por se considerar no Plano de
Investimentos da APSS, os trabalhos de
“Dragagens de Manutencdo no Porto de
Setdbal”.

Em termos de realizagdo o Plano de
Investimentos da APSS tem vindo a apresentar
indices positivos atingindo, em 2005, 75,3%.

No total, o plano de investimentos atingiu uma
realizacéo positiva de 53,2%.

A cobertura financeira dos investimentos
efectuados pela APSS ao longo do quadriénio,
foi assegurada pelo recebimento do Or¢amento
de Estado, através do PIDDAC, de 5.351 mil
euros e do Orcamento Comunitario (Fundo de
Coesdo e FEDER) de 3.749 mil euros.

7 N

Devido a natureza dos trabalhos em causa, as despesas supra
citadas sdo classificadas como Custo do Exercicio (Conservagdo
e Reparacdo de Bens).
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Quadro n.° 27

Fontes de Financiamento referentes aos
investimentos realizados nos exercicios
econdémicos 2002-2005

Unidade: mil Euros

Fonte de

BT A 2002 2003 | 2004 | 2005 Total

%

Feder 105 572 864 313 1.854 7
Fundo de Coesé&o 1.820 0 0 75 1.895 7
. o

(5)OE£PIDDAC CAP. 1.716 | 1.240 468 | 1.927 5.351 20
APSS (empréstimo) 8.682 8.682 | 33
APSS

. . 1.836 | 2.344 | 4.615 8.795 | 33
(autofinanciamento)
Total por ano 12.323 | 3.648 | 3.676 | 6.930 | 26.577 | 100

Fonte: APSS

O financiamento do Estado e Comunitério
representou cerca de 34% do financiamento
total. Os restantes 66% foram financiados pela
propria empresa atraves de fundos proprios e
através de recurso a capital alheio por
contratacdo de um empréstimo de médio e
longo prazo.
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7.1.2  Endividamento
O endividamento bancario da APSS, em
31/12/2005, ascendia a 11.165mil euros

distribuido por dois empréstimos de médio e
longo prazo conforme se pode observar pela
analise do quadro n.° 28

Quadro n.° 28
Endividamento da APSS

iz

Unid: Euros
Valor do Aval ou
empréstimo/ Data do Data do L . Divida em
) P : Finalidade garantia
Entidade empréstimo | vencimento 31/12/05
do Estado
concedente
Substituicdo e reducdo de
10.000.000 23/07/2002 21/07/2012 linhas de credlt(_) de (_:urto de l\_lap 6.531.996
(Banco BPI) curto prazo e financiamento | aplicavel
ao investimento
38.906.236 Reembolso antecipado da
(Sindicato 14/07/2000 | 22/07/2015 | Ct@lidade do emprestimo :\.'a,o | | 4633084
Bancario — CGD, obrigacionista APAJP/94 aplicave
BPI, BES, BCP)
Fonte: APSS

A APSS, SA ¢ solidariamente responsavel, em conjunto com as
Administragdes Portuarias dos Portos de Lisboa, Aveiro e Sines,
pela liquidacdo de um empréstimo contraido pela APP junto do
referido sindicato bancario em Julho de 2000, o qual se destinou a
financiar o reembolso antecipado da totalidade do empréstimo
obrigacionista APAJP/94.

Atente-se que a APDL por dispor de condiges financeiras
favoraveis, solveu, em 2000, a totalidade das suas responsabilidades
no empréstimo APAJP/94.

O empréstimo APAJP/94 foi autorizado pelo despacho conjunto dos
Secretarios de Estado do Tesouro e Adjunto e das Pescas, de
06/05/94, publicado no DR Il Série de 24/05/94 e permitiu & antiga
Associacdo Portuguesa das Administracdes e Juntas Portuérias a
contraccdo de um empréstimo obrigacionista, no montante de 10,5
milhdes de contos, no dmbito do Programa de Financiamento dos
Licenciamentos dos Trabalhadores Portuarios Excedentarios, com a
garantia solidaria das Administragdes Portuarias dos Portos de
Douro e Leixdes, Lisboa, Aveiro, Settbal e Sesimbra, e Sines.

As Administragdes Portuarias mencionadas foram fiadoras e a
partilha da responsabilidade foi determinada em fungdo do peso
relativo dos proveitos operacionais das mesmas, sendo essa
percentagem recalculada numa base anual.

Actualmente vigora 0 mesmo principio e a taxa em vigor reporta-se
a dados do exercicio de 2004.

Os juros e custos similares contabilizados pela
APSS, ao longo do quadriénio, atingiram o
montante de 2.679 milhares de euros, dos quais
1.223 milhares respeitam aos dois empréstimos
gue se encontram actualmente em vigor

A empresa estima que, até a maturidade dos

empréstimos  em

analise,

ainda  serdo

dispendidos mais 1.466 milhares de euros em

encargos financeiros.
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7.1.3

Situagé@o economica

A situacdo econdmica da APSS apresentou
uma evolucdo positiva, ao longo do quadriénio,
com o0s seus resultados liquidos a registarem

uma melhoria significativa,
variacao em cerca de 125%.

Quadro n.° 29

situando-se a

Estrutura dos Resultados da APSS (mil euros)

Variacédo
Rubrica 2002 2003 2004 2005 %
2005/2002
Resultados 82,18
Operacionai (5.056) | (4.123) | (2.588) | (901)
s
Resultados 66,44
Financeiros (776) (738) (528) | (261)
Resultados -16,26
Extraordinar 2.778 3.848 9.220 | 2.326
ios
Resultados
Liquido (3.065) (765) 5.101 762 124,87

Fonte: APSS- Relatdrio e Contas 2005

Prowitos Operacionais-2005

(mil euros)

Rever. Amort. Ajustamentos

Trabalhos p/Empresa
Out. Prov. Operac.
Prov. Suplementares

Prest. de Servicos

198

896

16.6!

57

0

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
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Os

Resultados

Operacionais apesar de

negativos, registaram em 2004 e em 2005 o0s
aumentos mais significativos (de 2003 para
2004, +1.535 mil euros e de 2004 para 2005,
+1.687 mil euros), consequéncia de:

Outros Custos

Para 2004, o incremento das rubricas
de “Prestagbes de Servigos -
Servigos Portuarios” e “Prestacfes
de Servicos — Concessdes” e a
reducdo das “Amortizacdes’;

Para 2005, o incremento da rubrica
“Prestacéo de Servigos -
Concessdes”.

Custos Operacionais - 2005
(mil euros)

Impostos

Provisdes

Amort. E Ajust. Exerc.
Custos ¢/ Pessoal

F.SE

Consumos | 60 | |

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

No entanto, salienta-se ainda pela observacgédo
dos graficos supra que:

Os “Custos com Pessoal” detém a
maior “fatia” dos custos
operacionais, resultado da prépria
estrutura organica da empresa, que se
caracteriza pelo elevado nimero de
divisGes e de chefias intermédias;
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B Nos “Fornecimentos e Servicos
Externos” encontram-se
contabilizados os trabalhos de

“Dragagens de Manutencdo do Porto
de Setubal”, classificados como
“Conservacgédo e Reparagdo” e que em
2005 atingiram o montante de 2.110

mil euros;
B As “Amortizacdes e Ajustamentos do
Exercicio”, que embora tenham

sofrido um decréscimo em 2004
ainda representam valor significativo
para a estrutura de custos da empresa
uma vez que esta efectuou um forte
investimento no Gltimo ano e preve,

de acordo com o seu Plano
Estratégico para trés anos, continuar
a investir somas bastante

consideraveis, ou seja perto dos 33
milhGes de euros.

Os Resultados Financeiros  embora
apresentem valores sempre negativos, ao longo
do  quadriénio, mostraram-se menos
expressivos no ano 2005 em resultado da
diminuicdo registada ao nivel dos custos
financeiros associados ao endividamento
externo da APSS, SA, mais especificamente 0s
resultantes da reducdo do capital em divida de
médio e longo prazo (por via da amortizacao
parcial do capital) e a rentabilizacdo dos meios
libertos de Tesouraria.

iz

Os Resultados Extraordinarios foram a Gnica
parcela da Estrutura de Resultados da APSS,
SA a apresentar, ao longo do quadriénio,
valores sempre positivos, embora em 2005
apresentem uma “desaceleracdo”, continuando
a ser preponderantes para a obtencdo dos
Resultados Liquidos Positivos.

Conquanto no ano de 2004 a quota parte dos
Subsidios ao Investimento deixasse de ser
contabilizada como um Proveito
Extraordinario e fosse contabilizada na
componente operacional, tal factor ndo teve
impacto negativo nos resultados
extraordinarios dado que a venda do
equipamento portuario para a concessao do
Terminal Multiusos resultou numa mais valia,
no valor de 4.695 mil euros cuja contabilizacdo
foi efectuada na rubrica de Proveitos
Extraordinarios.

Em suma, todos estes factores originaram que,
nos ultimos dois anos, a APSS apresentasse
Resultados  Liquidos  Positivos  embora
sustentados nos subsidios a exploracdo e nas
mais valias originarias da alienagdo de capital,
uma vez que a actividade operacional ainda
ndo consegue gerar receitas capazes de fazer
face aos custos necessarios para desenvolver o
seu negacio.

7.1.4  Situacdo financeira

A situacdo financeira da APSS caracteriza-se
pelos seguintes aspectos pertinentes:

O imobilizado corporeo, rubrica que representa
em média, 94,1%, do total do activo da
empresa registou, no quadriénio 2002-2005,
um decréscimo de -8,8 % resultado da venda
de equipamento portuadrio para as empresas
concessionarias.

Rubrica 2002 2003 2004 2005 Variaco
Valor % Valor % Valor % Valor % %
Imobilizado | 115 1453 | 951 | 109416 | 94,3 | 103.608 88,1 102.202 | 92,8 8,8
Corporeo

Fonte: APSS- Relatério e Contas 2005
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A estrutura de capitais da APSS, ao longo do
periodo em andlise apresentou variagdes
significativas em algumas rubricas,
nomeadamente a nivel das “Provisdes™ (205%),
“Passivo de MLP** (-43%) e ““Passivo de CP”.

Rubrica 2002 2003 2004 2005 Variacéo
Valor % Valor % Valor % Valor % %

Cap. Proprios 28.899 | 24,5 28.645 | 24,7 33.746 28,7 32.562 29,6 12,7
Provisbes 879 0,7 2.271 2,0 2.190 1,9 2.684 2,4 205,5
Passivo M.LP 18.397 | 15,6 17.209 | 14,8 14.968 12,7 10.483 9,5 -43
Passivo CP 9.700 | 8,3 3.855 | 3,3 5.379 4,6 3.626 3,3 -62,6
Acres./Dif. 60.066 | 50,9 64.110 | 55,2 61.274 52,1 60.802 55,2 1,23
Total 117.941 | 100 116.091 | 100 117.557 100 110.157 100 -6,6

Nas “Provisfes™ passaram a ser contabilizadas
todas as responsabilidades futuras com os
aposentados resultantes do DL n.° 467/99, de
6/11°, quando antes do exercicio de 2005 a
contabilizagdo era efectuada na rubrica de
“Custos com Pessoal — Pensdes™ (em 2005 +
2.306,57 mil euros). Esta operacdo permitiu o
aumento dos Resultados Liquidos da empresa.

A variacdo ocorrida ao nivel do Passivo de
MLP é explicada pela amortizagdo de parte da
divida contraida pela empresa e pela
actualizacdo da quota-parte do capital da
responsabilidade da APSS, SA, no empréstimo
da APP.

A justificacdo para o decréscimo do passivo de
CP encontra-se na reducdo das “Dividas a
Terceiros — Dividas a Institui¢bes de Crédito”
e “Dividas a Terceiros — Estado e Outros
Entes Publicos™, que registaram em 2005 uma
variacao negativa de, respectivamente, 769 mil
euros (-44,3%) e 1.545 mil euros (-78%).
Atente-se que, o valor elevado no saldo da
rubrica “Dividas a Terceiros — Estado e
Outros Entes Publicos™ diz respeito ao IVA a
pagar pela alienacdo do Equipamento Portuario
para a Concessao do Terminal Multiusos.

Este Decreto-Lei prevé a possibilidade de os funcionarios
das AP’s, em determinadas condigdes, se poderem aposentar
antecipadamente. O mesmo decreto prevé que 0s encargos
decorrentes dessa antecipacdo sejam  integralmente
suportados pela empresa, cessando assim que o funcionario
em questdo perfaca os 36 anos de servigo ou 70 anos de
idade.
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A rubrica “Acréscimo e Diferimentos” €
aquela que detém, na estrutura de capitais da
APSS, 0 peso mais relevante, ou seja em média
cerca de 53,4%. Assim, ao nivel do
“Acréscimo de Custos™ foi possivel apurar que
a maior parte dos custos a registar no proprio
exercicio dizem respeito a “Remuneragdes a
Liquidar” enquanto que ao nivel dos
“Proveitos Diferidos™ registou-se um valor
elevado para receitas a considerar nos
exercicios seguintes no “item” “Subsidios para
0 Investimento”.

Em termos globais a estrutura de capitais da
APSS, SA apresentou para o periodo em
analise um decréscimo de 6,6%.
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7.1.5 Indicadores
Unid: mil euros

Indicadores 2002 2003 2004 2005
Rentabilidade do Activo Total PP N RRO o o
(Resultado Liquido/Activo Total)*100 2,60% 0,66% 4,34% 0,69%
Rentabilidade dos Capitais Proprios i o P o o
(Resultado Liquido /Capitais Proprios)*100 10,60% 2,67% 15,11% 2,34%
EBITDA
(Proveitos Operacionais - Custos Operacionais + Amort. 1.872 2.410 3.343 4.670
e Ajust + Prov.)
EBIT -5.056 -4.123 -2.588 -901
(Proveitos Operacionais - Custos Operacionais) ) ) )
Liquidez Geral
(Activo Circulante/Passivo Circulante) 0.41 0.85 0,88 1.1
Fundo Maneio
Activo Circulante - Passivo Circulante -5.680 -581 620 433
Endividamento
(Total do Passivo/Total do Capital Proprio+ Total do 75% 76% 71% 70%
Passivo)
Autonomia Financeira o o o o
(Total do Capital Proprio/Total do Activo) 24% 25% 29% 29%
Prazo Médio de Pagamentos
(Fornecedores/Compras)*365 81d 54d 64d 56d
Prazo Médio de Recebimentos
(Clientes/Vendas e Prest. Serv)* 365 39d 58d 67d 4rd
Solvabilidade
(Total do Capital Proprio/ Total do Passivo) 032 033 0,40 0,42
Cash-Flow
(RAI+Amortizacbes*Variacdo das Provisfes) 3.863 5.758 11.032 6.333

Fonte: APSS

Pela andlise do quadro supra é possivel
concluir que a empresa, alcancou uma boa
“performance” econdmico-financeira,
impulsionada pela alienacdo, em 2004, de
equipamento portuario as empresas
concessionarias do Terminal Multiusos e pelo
aumento das receitas provenientes do inicio
daquela actividade, que se reflectiu no
recebimento por parte da APSS de taxas fixas e
variaveis em funcdo do movimento operado
nesses terminais.

Assim, sdo de relevar as seguintes situagdes:
% A empresa passou de um cenario de
rentabilidade negativa nos anos 2002 e
2003, para uma situacdo de
rentabilidade positiva, nos dltimos dois
anos, quer ao nivel do activo, quer ao
nivel dos capitais préprios;

®
0‘0

Os meios libertos liquidos gerados
pela empresa entre 2002 e 2005
apresentaram uma evolucédo positiva,
embora no ano de 2005 o Cash-Flow
tenha sofrido um decréscimo de 43%,
resultado da diminuicdo do Resultado
Liquido do Exercicio;

O valor do EBITDA, tem vindo a
aumentar ao longo de todo o periodo
analisado, devido ao comportamento
positivo dos “Proveitos
Operacionais™, consequéncia do ja
referido efeito das concessdes. Atente-
se que este efeito foi “travado” pelos
valores registados nos  ““Custos
Operacionais” por conta dos custos
associados aos  trabalhos de
“Dragagens de Manutencéo’ no Porto
de Setubal. No entanto, o valor do
EBIT, continua negativo, embora
como menos expressividade, o que
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denota que a empresa tem dificuldades
em gerar meios libertos operacionais,
devido ao forte peso que as
Amortiza¢des/Ajustamentos e
Provisbes detétm na componente
operacional e de os subsidios ao
investimento estarem contabilizados
em rubricas extraordinarias;

Da anélise conjunta do Ra&cio de
Liguidez e do indicador de Fundo de
Maneio verifica-se que a empresa sé
em 2005 é que passou a ter liquidez
para satisfazer os seus compromissos
de curto prazo, passando a ser
cumprida a vregra do equilibrio
financeiro minimo;

O grau de endividamento utilizado
pela empresa para financiar 0s seus
activos tem vindo a diminuir, uma vez
que a APSS tém-se empenhado pela
amortizacao antecipada de
empréstimos bancérios, ndo tendo, nos
Gltimos anos, recorrido a novos
empréstimos.

@) referido anteriormente
conjuntamente  com o0s valores
atingidos pelos racios de autonomia
financeira e solvabilidade, permite
concluir que a empresa tem uma boa
capacidade de solver o0s seus
compromissos a médio e longo prazo;

O prazo médio de Recebimentos e de
Pagamentos evidenciaram um
decréscimo, em 2005, devido a
implementacdo de um novo sistema de
Gestéo de Dividas.
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7.2  Porto de Sines

71.2.1

Quadro n.° 30
Investimentos da APS

Investimentos

iz

Unid: Euros

X Orgamentado
Investimentos
2002 2003 2004 2005

Investimentos Financeiros 50.000
Intervengdes na Zona Leste 480.000
Arranjo Paisagistico da Pedreira 12.000
Reparacéo Estruturas de Betdo Armado 500.000
Rep. /Melhor. Instal. Edificios 100.000
Construgao de um Talude de Retengao 250.000
[Ampl. Cais. Desc. Cons. Ramp. Varad. P. Pesca 500.000
Infraestruturas Terr. P.Recreio 920.000
ZAL Sines 550.000
Acessibilidades e Saneamento Basico ZAL/P.Recreio 2.900.000  1.545.000
Outras construcdes 1.220.000 50.000 2425000
Alter. Aos circuitos de Mov. E Bragos de Carga 2.170.000  2.285.000 200.000 150.000
Sistema de Recolha de Residuos e Aguas de Lastro 67.000
Modernizagéo dos Equipamentos de Tancagem 344.000

3o das Instalagdes Eléctricas 385.000 68.000
Modernizacdo da Instrumentacéo 13.000 36.000
Sistemas de Controlo e Automagao 100.000

do de Redes e Fluidios Auxiliares 200.000 204.000
Construgéo de um novo PT9 282.000 40.000
Sistemas de p/Comunidade Portuaria 0 65.000
Equipamento de Seguranca 110.000 85.000 310.000
Outros 212.000 671.250 877.000  1.090.000
Rep./Benef. De Depositos e Tanques 117.000
Manut. Pinturas Estruturas Metalicas 370.000
Benef. Estrut. de Acesso e Tubagens 314.000
Docagem de Lanchas e Skimers 50.000
Infraestruturas Diversas 25.000
Equipamento Basico-SEA 345.000
Outros 755.500
Reparacao e Conservagdes Diversas 40.000
Material de Carga e Transporte 318.000 482.000 300.000
Equipamento de Transporte 155.000
Ferramentas e Utensilios 12.000 8.950 1000 1.000
Equipamento Administrativo 105.000 858.800  1.537.500 972.500
Outras Imobilizagdes Corpéreas 1.000 0 0
Imobilizagdes Incorpéreas 155.000 756.500 477.500 737.000
|Ampliacéo do Molhe Leste do Porto de Sines 23.212.000  2.500.000 0 0
Acessibilidades na Zona Leste do P. Sines Electrificagdo 200.000
Acessibilidades na Zona Leste do P.Sines - Sinalizagao 800.000
Acessibilidades na Zona Leste do Porto de Sines 6.000.000  9.200.000
Conservagéo Plurianual 2.795.000  2.276.500  2.262.000
Sinalizacao do Ramal Ferroviario 0
Outros 0 0
[TOTAL 37.316.000 22.411.000 11.898.000 7.982.000
Fonte: APS

O valor do investimento executado pela APS,
S.A atingiu no quadriénio 79,6 milhdes de
euros, traduzindo-se numa taxa de cerca de
100% face ao orcamentado. Este valor, embora
positivo, engloba realidades diferentes que
importa destacar que:

% O elevado montante do investimento

imputado ao ano de 2002, 48.345 mil
euros, resulta do facto de ainda se
encontrarem em execucao 0S projectos
da zona leste do porto, respeitantes a
construcdo do Terminal XXI e
respectivas Acessibilidades. VVeja-se 0s
montantes dispendidos nos projectos
“Ampliacdo do Molhe Leste do Porto
de Sines” e “Acessibilidades na Zona
Leste do Porto de Sines™;

Total

50.000|
480.000)
12.000
500.000f
100.000|
250.000)
500.000f
920.000
550.000f
4.445.000|
3.695.000)
4.805.000f

344.000
453.000)
49.000)
100.000f
404.000)
322.000
65.000|
505.000
2.850.250)
117.000f
370.000)
314.000
50.000|
25.000
345.000)
755.500}
40.000)
1.100.000f
155.000)
22.950
3.473.800|
1.000]
2.126.000|
25.712.000)
200.000)
800.000)
15.200.000
7.333.500)
of

0f

79.607.000]

2002
0
380.169
49.987

37.976
1.685.548
153.053

42.127
70.667

50.044
62.074

431.460

11.858
131.813

624.432

36.531.219

4.599.248

2.383.931

1.099.816
48.345.422

+ A

17.945.059

Realizado %
2003 2004 2005 Total 2002 2003 2004 2005 Total
ol  00%
380.169| 79,2% 79,2%)
49.987| 416,6% 416,6%)
261.614 261.614] 52,3%  52,3%j
31.871 31.871 31,9% 31,9%)
13.950 13.950 5,6% 5,6%
0 0| 0,0% 0,0%
410.383 410.383 44,6% 44,6%
525.048 525.048| 955%  95,5%]
1597.191 3.021.482 4.618.673| 551%  195,6% 103,9%|
115.580 165.547 319.103 31% 231,2% 6,8% 8,6%
1.890.388 14.294 82547 3672777 T7.7%  82,7% 71% 550%  76,4%
153.053| 228,4%
5.254 5.254] 1,5% 1,5%)
21.861 63.988| 10,9% 32,1% 14,1%)
25.948 96.615| 543,6% 72,1% 197,2%
18.645 18.645] 18,6% 18,6%)
125.821 64.582 190.403| 629%  317% 47,1%
314.790 44.769 359,559 1116% 111,9%  111,7%
62,986  101.459 164.445| 156,1% 253,0%
28.649 48.059 126.752| 45,5% 33,7% 15,5% 25,1%
235.542 157.053 788.461  1.243.130| 29,3% 35,1% 17,9%  72,3% 43,6%
76.915 76.915] 657%  65,7%j
246.108 246.108 66,5% 66,5%)
78.234 78.234] 24,9% 24,9%|
13.400 13.400| 26,8%  26,8%)
28.443 28.443] 1138%  113,8%
18.890 18.890| 55% 5.5%)
94.370 94.370| 125%  12,5%)
184 184 0,5% 0,5%
22229  174.423 628.112| 1357% 46%  581% 57,1%)
158.346 158.346| 102,2%  102,2%
13.465 18.665 4.756 48744 988%  150,4% 18665% 4756%  212,4%
624.442  612.034 305642 1673931 1255%  72,7%  39.8% 314%  48,2%
27898 48.900 22.500 99,298 2789,8% 9929,8%
1021379  637.325  279.414  2.562.550| 402,9%  1350%  133,5% 37.9%  120,5%|
2.011.007 1.865.722 40.022  40.447.970| 157,4%  80,4% 157,3%|
143.795 143.795 71,9% 71,9%)
791.492 791.492| 98,9% 98,9%
9.141.463 13.740.711( 76,7% 99,4% 90,4%
982.426 1.473.455 4.839.812 85,3% 43,2% 65,1% 66,0%
131.883 131.883|
19.972 1.119.788

9.700.164 3.657.750 79.648.395

129,6%

801%  81,5%  458%  100,1%

diminuicdo do wvalor do
investimento, nos anos posteriores, é
devida a progressiva conclusdo das
referidas infraestruturas e,
concomitantemente, pela necessidade
de controlar o nivel de endividamento
da empresa;

O investimento atingiu, no ano 2005, o
valor  menos  significativo  do
quadriénio, 3.658 mil euros, bem
como, a menor taxa de execucdo
45,8%, isto porque foram adoptadas
medidas de contencdo, determinadas
pela dificil situacdo de tesouraria da
empresa, que levaram a que fosse
cancelado ou adiado o lancamento de
alguns projectos considerados como
ndo fundamentais para a continuidade
da actividade do Porto de Sines.
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O investimento da APS foi financiado em
cerca de 57% pelo recurso ao Endividamento,
ou seja 45,3 milhdes de euros. As verbas
provenientes do Estado/Administracdo Central,
quer através do QCA, quer via PIDDAC,
ascenderam a 24.693 mil euros representando
31% do total do financiamento.

Até a data da auditoria a PSA Sines contribuiu
com 954 milhares de euros para o investimento
realizado pela APS na ampliagdo do molhe
leste do porto de Sines, que serve de protec¢do
ao Terminal XXI.

Quadro n.° 31

Fontes de Financiamento referentes aos investimentos realizados nos exercicios econémicos 2002-2005

Unidade: mil Euros

2002 2003 2004 2005 Total %
Feder 14.551 1.764 1.871 504 18.690 23%
OE/PIDDAC-CAP.° 50.° 1.995 2.879 636 424 5.934 8%
OE/PIDDAC — GABLOGIS* 69 69 -
Comparticipacdo da PSA 954 954 1%
Sub-Total 17.500 4.643 2.507 998 25.648 32%
Auto-financiamento 539 0 5.496 2.660 8.695 11%
Endividamento 30.307¢ | 13.302" 1.698 0 45.307 57%
Total por ano 48.346 17.945 9.701 3.658 79.650 100

Fonte: APS

* Gabinete de Desenvolvimento do Sistema Logistico Nacional

a) Empréstimo BES/CGD - Este empréstimo foi expressamente contratado para financiamento das obras em curso em 2001/2002.
b) Empréstimo BCP — Embora este empréstimo de 15 Meuros tenha sido contratado para cobertura das necessidades de tesouraria em
termos gerais, considera-se que o mesmo financiou o esfor¢o de investimento em 2003-2004.
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7.2.2  Endividamento

No final do ano 2005 o endividamento da APS,
S.A. ascendia a 74.394 mil de euros
explicando-se aquele valor da seguinte forma:

- A empresa considerou no balango a 31/12/05,
em “Dividas a Terceiros cp — Empréstimos
bancérios” o valor das amortizacfes que iriam
vencer em 2006 e que totalizaram 8.531 mil
euros.

- As restantes amortizacbes previstas foram
consideradas como divida a MLP e totalizaram
65.864 mil euros;

Os encargos financeiros pagos, com estes
empréstimos, atingiram o valor de 11.177 mil
euros, estando ainda previstos juros no valor de
11.404 mil euros, ou seja mais do dobro do que
ja dispendido.
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No quadriénio em andlise, os Resultados
Liquidos do Porto de Sines apresentaram uma
franca evolucdo registando pela primeira vez,
em 2005, um valor positivo de 1.311 milhares
de euros. Esta situagdo resulta do aumento
significativo da movimentacdo portuaria e da
alteracdo, em 2004, do método de
contabilizagdo dos encargos com  as
aposentacOes antecipadas ao abrigo do DL n.°
467/99, de 6 de Novembro, 0s quais deixaram
de afectar os custos de pessoal de cada ano e
passaram a ser relevados no balango, em
Resultados Transitados.

Estrutura dos Resultados da APS (mil euros)

Unid: Mil Euros
Valor do Al ol Encargos Amortizagdo
empréstimo/ Data do Data do - ; Financeiros prevista
) P : Finalidade garantia
Entidade emprestimo vencimento do Estado Curo
concedente © Pagos Previstos prazo MLP
23.047 . . " .
(Banco BEI) 10/02/99 10/02/11 Projecto “Sines Molhe Oeste Sim 4.881 2.005 | 1.941 11.021
38.906 Reembolso antecipado da
(Sindicato totalidade do empréstimo =
Bancario — CGD, LAl Tt obrigacionista APAJP/94 (vidé N 20 a0l e e
BPI, BES, BCP) nota 8)
(S Construcéo do quebra mar da
CGD (50%) 19/10/00 08/02/16 o Ii; - dquolhe L N&o 3.135 5125 | 3533 | 33.565
BES (50%) plag
15.000 10/04/03 oAy | UEMEEMETID R IEREESEERES |y 1079 | 3175 | 625 | 14375
BCP pontuais de tesouraria
‘éggé) 25/06/04 g 2&0?:12'5%2 Apoio em conta corrente Né&o
Renovavel por Na&o existe registo contabilistico
2500 erl’odosp Abertura de crédito em conta destes empréstimos, uma vez que nao
éES 14/10/05 sugessivos de corrente disponibilizado em Né&o foram utilizadas estas verbas. Existem
90 dias conta a crédito apenas os contratos celebrados entre
: : os bancos e as instituicdes bancarias.
2.500 25/02/05 " Necessidades pontuais de Nio
BCP tesouraria
Renovavel por
2.500 periodos o =
BTA 13/09/04 sucessivos de Crédito por conta corrente Nao - - 1.665
6 meses
Fonte: APS
. ~ 7 . o
7.2.3  Situagdo econdmica Quadro n. 32

Variagao
Rubrica 2002 2003 2004 2005 %

2005/2002
Resultados 82,5%
Operacionais (4.561) | (5.314) | (1.464) (796) 0
Resultados 0,5%
Financeiros (1.453) | (2.386) | (2.060) | (1.461) 0
Eftsr;gf‘;?]séﬁos 1322 | 1367 | 1688 | 3590 | L7L5%
EZi‘iigggos (4711) | (6.352) | (1.859) | 1.311 | 127,8%
Fonte: APS

Os Resultados Operacionais embora sempre
negativos tém vindo a melhorar ao longo do
quadriénio influenciados pelo acréscimo
registado nas ““Prestaces de Servicos™ e pela
manutencdo dos valores dos “Fornecimentos e
Servigos Externos”. Esta situacdo resulta, por
um lado, do crescimento do Terminal de
Granéis Liquidos (TGLS), do regular
funcionamento do Terminal de GNL e da
entrada em funcionamento do Terminal XXI,
ambos no ano 2004, que permitiram o aumento
da movimentacdo portudria e, por outro, da
adopcdo de medidas de contencdo e de
racionalizacdo de custos, levadas a cabo pela
empresa.
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6réfico n.® 5 Evolugdo de rubricas dos Resultados Operacionais
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Os Resultados Financeiros registam também
uma melhoria, face ao ano anterior, explicada
pelo aumento dos proveitos financeiros. Se
analisarmos isoladamente esta parcela, da
estrutura de resultados, verificamos que 0s
custos  financeiros  apenas  diminuem
ligeiramente em 2004, aumentando na
globalidade do periodo em andlise, em
resultado do crescente peso do servigo da
divida contratada para financiamento do
esforco do investimento.
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Gréfico n.° 6
Evolugéo da Estrutura dos Resultados
Financeiros
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Os Resultados Extraordinarios foram a
rubrica que revela a variacdo mais significativa
no periodo, cerca de 172%.

Esta variacdo é explicada no lado dos proveitos
extraordinarios pela relevacdo anual dos
subsidios ao investimento e pela diminuicdo
que ocorreu nos custos extraordinarios,
nomeadamente ao nivel das ““Penalidades
Contratuais™, ““Perdas em Imobilizacbes” e
“Correccdes Relativas a  Exercicios
Anteriores” que, no ano de 2005, apresentaram
valores substancialmente inferiores.
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7.2.4  Situacao financeira
Em relacdo a situacdo financeira da APS, S.A é
de destacar:

O “Imobilizado Corp6reo” € bastante
representativo no Activo da empresa, resultado
dos elevados investimentos que a APS, S.A
tem efectuado ao longo dos anos analisados,
ndo apresentando, no entanto, uma variagdo
significativa.

iz

Rubrica

2002

2003

2004

2005

Variacao

Valor

%

Valor

%

Valor

%

Valor

%

%

Imobilizado

447

94,2

449

93

Corpdreo

453

97,2

445

97

-0,5

Fonte: APS

Os “Custos Diferidos exp6em, a nivel do
Activo, a variacdo negativa mais visivel do
quadriénio, ou seja, cerca de 85%, devido a
alteracdo, em 2004, da contabilizagdo dos
encargos resultante da aplicagdo do DL
467/99, dado se ter entendido que 0s mesmos
se reportam ao trabalho prestado até a data de
aposentacdo e ndo ao trabalho que o0s
trabalhadores prestariam se a aposentacdo
ocorresse em termos gerais.

O wvalor que, anteriormente, estava
contabilizado a crédito na conta 272 Custos
Diferidos foi transferido a débito para a conta
59 ““Resultados Transitados™, por se tratar de
uma correccdo de grande significado, valor que
inclui as responsabilidades em 2004.

2002 2003

2004 2005

Variacao

Rubrica

Valor % Valor %

Valor

% Valor % %

Custos

diferidos 15.401 3.2

15.274 3,2

2.642

0,6 2.354 0,6 -85%

Fonte: APS

Ao nivel da estrutura de capitais da empresa é
importante salientar que:

% Os Capitais Préprios da APS, S.A,
embora tenham crescido no ultimo ano
reflexo do aumento dos meios gerados
pela actividade da empresa, néo
atingiram, no cOmputo, geral uma
variacdo positiva atingindo a mesma
cerca de -13%j;

Durante o quadriénio, 0 recurso a
capital alheio foi mais significativo
nos anos 2003 e 2004. Esta situacdo é
explicada pelo facto de a empresa ter
de recorrer ao crédito de MLP para
financiar os seus investimentos e ao de
CP para fazer face as dificuldades de
tesouraria, mas também para financiar
os ditos investimentos.
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Rubrica 2002 2003 2004 2005 Variacédo
Valor % Valor % Valor % Valor % %
Capitais proprios 131.440 | 27,7 125.221 25,9 | 98.337 21,1 114.784 25,0 -12,67

Dividas ?/ul_nPSt' Banc. | 65700 | 141 77.594 16,1 | 72.922 15,6 65.862 | 14,4 -1,39%

Empres"mg‘; Bancarios | 5777 | o8 6.488 1,1 | 6.209 1,2 8.531 1,9 125%
Fonte: APS
7.2.5 Indicadores
Indicadores 2002 2003 2004 2005

Rentabilidade do Activo Total -0,99 -1,31 -0,40 0,29
Rentabilidade dos Capitais Proprios -3,58% -5,07% -1,89% 1,14%
EBITDA 4.451 3.930 8.569 12.219
EBIT -4.561 -5.314 -1.464 -796
Ligquidez Geral 0,87 1,03 0,64 0,70
Fundo Maneio -1.586 428 -4.474 -3.624
Endividamento 72% 74% 79% 75%
Autonomia Financeira 28% 26% 21% 25%
Prazo Médio de Pagamentos 81d 74d 52d 90d
Prazo Médio de Recebimentos 99d 101d 71d 73d
Solvabilidade 0,38 0,35 0,27 0,34
Cash-Flow 4.318 2.597 8.277 12.427
Fonte: APS

Nota: Ver formulas no ponto do relatérion.® 7.1.5

Os indicadores do Porto de Sines apresentam,

nos
melhor

anos

econdémicos 2002-2005, uma
ia generalizada dos seus valores, sendo

possivel através do seu estudo, elencar o
seguinte:

R/
0’0

Os récios de rentabilidade atingem
pela primeira vez, em 2005, valores
positivos uma vez que o0s Resultados
Liquidos da empresa deixaram de ser
deficitarios naquele ano, permitindo,
assim, a remuneracdo dos capitais
préprios e a rentabilizacdo do
patrimoénio da empresa.

Os valores monetérios efectivamente
gerados pela empresa aumentaram
progressivamente ao longo do periodo
analisado, atingindo o Cash-Flow o
valor del2.427 mil euros;
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@
0’0

O valor do EBITDA aumentou durante
0 periodo analisado, devido ao
comportamento positivo dos
“Proveitos Operacionais” influenciado
pelo j& referido funcionamento de
novas infraestruturas. No entanto, o
valor do EBIT, continua negativo,
embora como menos expressividade, o
que denota que a empresa tem
dificuldades em gerar meios libertos
operacionais, devido ao forte peso que
as  Amortizacfes/Ajustamentos e
Provisbes dettm na componente
operacional e de os subsidios ao
investimento estarem contabilizados
em rubricas extraordindrias;
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7
0’0

A APS, S.A. enfrenta problemas ao
nivel da Tesouraria uma vez que pela
analise conjunta do Récio de Liquidez
e do indicador de Fundo Maneio
verifica-se que a empresa nao atinge o
equilibrio  financeiro. Este é o
resultado de a empresa estar a utilizar
0S seus capitais de curto prazo para
financiar os seus activos fixos.

Quadro n.° 33
Investimentos da APA

Projectos
2002

Projecto Acess. Int. Ferroviarias e Rodoviarias 13.159
Projecto de Ampliagdo do Terminal Norte 20.065
Projecto de Construcéo da esteira do canal do Pipelines afectos ao TGL
Projecto Reac. Dos Molhes sul, Central e Tri. Sep. Correntes 2.012
Terminal Especilaizado de Descarga de Pescado 5.122
Porto de Pesca de Abrigo para a Pesca Local 1.810
Area Portuaria 472
Investimentos nas Areas Funcionais 2.676
Investimentos fora da area portuaria 584
Custos Financeiros
Outros
Investimentos Correntes
Projecto técnico de execucdo do Cais para a pequena pesca em S&o Jacinto
TOTAL 45.900

Fonte: APA
Nota: S6 foram tidas em linha de conta as grandes rubricas do Plano de Investimentos da APA

iz

+ O grau de endividamento manteve-se
praticamente estavel, ao longo do
quadriénio. Atente-se que 0 aumento
dos capitais proprios no ano de 2005
devido as razdes supracitadas, permitiu
um aumento dos racios de
solvabilidade e autonomia financeira.

7.3  Porto de Aveiro

7.3.1  Investimentos

Os investimentos realizados pelo Porto de
Aveiro ascenderam a 90.430 milhares de euros
no periodo em analise.

Unidade: Mil euros

Orgamentado Realizado %
2003 2004 2005 Total 2002 2003 2004 2005 Total 2002 2003 2004 2005  Total
18401 12.397 9.392 53.349 1.774 12.259 7.077 3.548 24.658| 135% 66,6% 57,1% 37,8% 46,2%
23542 12199 1.447 57.253| 10.686 22.689 15.672 1.465 50.512| 53,3% 96,4% 128,5% 101,2% 88,2%
15 0 - - - 0,0% -
1.845 1.845| 91,7% - - - -
6.449  1.991 13.562| 1.131 3.324 2031 6.486| 22,1% 51,5% 102,0% 47,8%
1.832 1.832| 101,2% - - -
472] 133 133| 28,2% - 28,2%
1.520 4.196| 898 333 1.231] 33,6% 21,9% 29,3%
584 230 230] 39,4% - - - 39,4%
169 701 225 1.095 82 394 227 703 - 48,5% 56,2% 100,9% 64,2%
0 0 0 [ 419 276 260 955 - - - -
3451 1781 845 1.000 1.845] 24,5%  56,1% -
27 27| 0 0f - - - 0,0%  0,0%
50.081 30.739 12.887 139.607| 18.529 39.106 26.295 6.500 90.430| 40,4% 78,1% 855% 50,4% 64,8%

Os exercicios econdmicos de 2002 e 2003 sdo
aqueles em que o investimento atinge o valor
mais significativo, ou seja, cerca de 39 milhGes
de euros e 26 milhdes de euros,
respectivamente, destacando-se o “Projecto de
Ampliacdo do Terminal Norte”, que engloba,
entre outras accdes, o prolongamento do cais
do terminal norte e do cais de servico e o
Projecto Acessibilidades, que integra o
Terminal de Granéis Sélidos.
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Nos anos de 2003 e 2004 o Plano de
Investimentos da APA atinge as taxas de
execucdo francamente positivas, de 78,1% e
85,5%, respectivamente, dada a conclusdo das
empreitadas respeitantes ao Projectos mais
importantes, como por exemplo a da
Ampliacdo do Terminal Norte e a do Terminal
de Granéis Liquidos.

Quadro n.° 34

Para financiar o custo do investimento, a APA
recebeu do Orcamento de Estado, através do
PIDDAC, 16,564 mil euros e do Orcamento
Comunitario 38.214 mil euros. As restantes
fontes de financiamento dizem respeito a
empréstimos bancérios no montante de 16.998
mil euros e a recursos proprios da APA no
valor de 18.655 mil euros.

Fontes de Financiamento referentes aos investimentos realizados nos exercicios econémicos 2002-2005

Unid: Milhares de Euros

Rubricas * 2002 2003 2004 2005 Total %

/EESA“’ 9 [FESHIETID 62 18530 | 39.106 | 26.295 | 6.500 | 90.431 | 100%
Fundos Comunitéarios 7.983 17.489 10.599 2.143 38.214 42
PIDDAC/Orcamento de 3.362 4170 | 4675 | 4357 | 16.564 18,
Estado

Empréstimos Bancarios 0 8.096 8.902 0| 16.998 19
APA. S.A 7.185 9351 | 2.119 0| 18.655 21
Fonte: APA

Nota: Os valores foram objecto de arredondamento.

O financiamento do Estado e de Fundos
Comunitarios representou assim, cerca de 60%
do financiamento total. Os restantes 40%
foram financiados pela APS com recursos a
empréstimos bancérios e a fundos proprios.

7.3.2  Endividamento

A APA ¢ detentora de dois empréstimos que,
em 2005, perfaziam uma divida de 22.537 mil

euros (ver o quadro seguinte).

- Data do Data do Aval ou I_Encarglos Divida
Valor do empréstimo/ emprésti vencim Finalidade garantia Financeiros em
Entidade concedente mo ento do Pagos Previstos | 31/12/0
Estado g anuais(*) 5
20.000 06/01/05 15/12/08 Cobrir necessidades ~de f_inanci_amento sim 404 700 20.000
BEI decorrentes da execucao de investimentos
38.906 Reembolso antecipado da totalidade do Nio
(Sindicato Bancario — 14/07/00 18/07/15 | empréstimo  obrigacionista APAJP/94 aplicavel 221 99 2.537
CGD, BPI, BES, BCP) (vidé nota 8 do presente relatério)

Fonte: APA
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Os juros e custos similares contabilizados
durante o periodo em analise assumem o
montante de 1.588 milhares euros, dos quais
apenas 625 milhares de euros respeitam aos
dois empréstimos em vigor. Os encargos
financeiros anuais estimados até a maturidade
assumem 700 mil de euros (refere-se ao
pagamento de 2 prestacfes) e 99 mil euros para
0 empréstimo do BEI e do Sindicato Bancario,
respectivamente.

7.3.3  Situacdo econdmica

O Resultado Liquido do Exercicio
apresentou uma melhoria progressiva ao longo
do periodo em anéalise. Em 2005 aquele valor
atingiu os 1.401 mil euros representando uma
variagdo positiva face ao ano base, de 143,5%.
Segundo informacdo da empresa™® este facto
decorreu da constituicdo de impostos diferidos
activos, no valor de 1.121 mil euros relativos a
recuperacao de prejuizos fiscais registados até
2004 e 169 mil euros referentes aos encargos
com pensdes que a APA, S.A. ird suportar até
2008.

Quadro n.° 35
Estrutura dos Resultados da APA (mil euros)

Variagédo
. %
Rubrica 2002 2003 2004 2005 2005/200
2
Resultados 9
Operacionais (4.276) | (3.515) (2.728) (1.428) 66,6%
Resultados (405) 1.385 199 (416) -2,9%
Financeiros
Resultados 1470 | 1722 | 2872 1.960 |  33,3%
Extraordinarios
Resultados 0
Liquidos (3.218) (-415) (334) 1.401 143,53%
Fonte: APA

Os Resultados Operacionais embora sempre
negativos apresentaram, no quadriénio, uma
evolucdo positiva sustentada pelo aumento do
volume de  neg6cios da  empresa.
Efectivamente, o0s Proveitos Operacionais
registaram um acréscimo impulsionado pelas
“Prestag0es de Servi¢os”, mais concretamente

10
Vide questionario enviado a APA.

Valores

14.000.000
12.000.000 -
10.000.000 A

iz

nas sub-rubricas de “Rendimentos de
Propriedades” e “Exploracdo Portuéaria”,
enquanto que os Custos Operacionais
diminuiram.

Gréfico n.® 7 Evolugdo dos Proveitos e Custos Operacionais da
APA

- —— =
-

/

8.000.000 6\’/
6.000.000

—&— Proveitos operacionais

—m— Custos operacionais

4.000.000 -
2.000.000
0

2002 2003 2004 2005

Anos

Os Resultados Financeiros expdem, em 2005,
um valor negativo que ficou a dever-se ao
acréscimo de custos financeiros referentes ao
endividamento de longo prazo com o Banco
Europeu de Investimentos e ao ajustamento das
responsabilidades financeiras relativas ao
empréstimo obrigacionista com a APP.

Os Resultados Extraordinérios evidenciam
um comportamento positivo, claramente
justificado pelos subsidios recebidos a fundo
perdido para o financiamento de imobilizacGes.
O aumento significativo que ocorreu no
exercicio economico de 2004 deveu-se a
reversao, a favor da APA, de um edificio
localizado no Porto de Pesca Longinqua, cujo
montante foi registado na rubrica “Outros
Proveitos e Ganhos Extraordinarios”.

7.3.4  Situacdo financeira

A rubrica “Bens de Dominio Publico™ é a que
regista 0 maior peso na estrutura do Activo
apresentando uma variacdo positiva ao longo
dos anos  2002-2005, resultado do
cumprimento do plano de investimentos da
APA.
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Unid: Mil euros

Rubrica 2002 2003 2004 2005 Variagéo
Valor % Valor % Valor % Valor % %
Bens do Dominio 180405 | 74 183679 | 67 | 264580 | 89 | 267.131 | 88 48
Publico
Fonte: APA
Unid: Mil Euros
. 2002 2004 2005 Variacéo
Rubrica
Valor % Valor Valor % Valor % %
l\'al'l\_’gias a Terceiros - 3412 | 14| 2918| 12| 20799 | 70| 22285| 7.4 553,2
Dividas a Terceiros -CP 5.374 2,2 17.219 6,3 6.062 2,0 3.538 1,2 -34,2
Fonte: APA

Nos capitais alheios da APA ¢ importante
referir que:

- A significativa variagdo ocorrida ao nivel das
“Dividas a Terceiros — MLP”*, ou seja cerca de
553%, que corresponde em termos absolutos a
18.873 mil euros, é fruto do esforco
desencadeado com a implementacdo do plano
de investimentos estruturais iniciado em 2000
e do facto da dotacdo de PIDDAC aprovada ser
inferior a dotagdo efectivamente transferida.
Efectivamente s6 foram transferidas 68% das
verbas previamente aprovadas. (ver quadro
seguinte).

Dotacédo de PIDDAC 2000 2001 2002
Aprovado 0 0  1.660.022
Transferido 0

Congelado 0 0  1.660.022

Fonte: APA

Esta situacdo levou a que a empresa tivesse
que recorrer ao crédito para financiar parte do

seu investime

- O decréscimo das

nto.

Valores em €
2003 2004 2005 Total %
3.000.000 735.953 825.000 6.220.976 100%
0 0 0 0 0%
3.000.000 735.953 825.000 6.220.976 100%

“Dividas a Curto

Auditoria a Situacéo Econémico-Financeira das Administracdes Portuérias Portuguesas

Prazo”em 34,2%, por forca da diminuicdo do
custo do investimento registado em 2004 e
2005, e da melhoria, em 2005, da Tesouraria
da APA, como consequéncia do aumento do
volume de negbcios e da conversio da
generalidade da divida bancaria de curto prazo
para mip.
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7.3.5 Indicadores
Unid: mil euros

Indicadores da APA 2002 2003 2004 2005
Rentabilidade do Activo Total -1,32% -0,15% 0,11% 0,46%
Rentabilidade dos Capitais Préprios -1,52% -0,20% 0,16% 0,66%
EBITDA 1.107 439 1.761 2.871
EBIT -4.276 -3.515 -2.728 -1.428
Liguidez Geral 2,41 0,42 1,29 2,77
Fundo Maneio 8.939 -9.687 2.452 7.887
Endividamento 13% 22% 29% 29%
Autonomia Financeira 87% 78% 71% 71%
Prazo Médio de Pagamentos
(Fornecedores C/C/gornec. Serv. Externos'')*365 73 45 83 40
Prazo Médio de Recebimentos 103 90 86 82
Solvabilidade 6,75 3,5 25 2,3
Cash-Flow 1.107 439 1.761 2.871

Fonte: APA

Nota: Ver férmulas no ponto do relatério n. 12.5

Os aspectos mais relevantes a destacar no « Melhoria da Liquidez  Geral por

ambito da evolucdo dos indicadores atrds
apresentados sdo 0s seguintes:

% Melhoria da rentabilidade dos capitais
proprios e dos activos da APA, SA, que
passa a positiva a partir de 2004 em virtude
de a empresa alcancar Resultados Liquidos
Positivos;

% O wvalor do EBITDA aumentou no
quadriénio, devido ao comportamento
positivo dos “Proveitos Operacionais”

influenciado pelo ja referido funcionamento
de novas infraestruturas. No entanto, o
valor do EBIT continua negativo, embora
como menos expressividade, 0 que denota
gue a empresa tem dificuldades em gerar
meios libertos operacionais, devido ao forte
peso que as Amortizacdes/Ajustamentos e
Provisoes detém na  componente
operacional e de o0s subsidios ao
investimento estarem contabilizados em
rubricas extraordinarias;

restabelecimento do equilibrio financeiro da
APA, através da reducdo das dividas de
curto prazo, devido ao custo do
investimento ter registado uma diminuicdo
nos ultimos dois anos do periodo em analise
e da melhoria da tesouraria, como
consequéncia do aumento de volume de
neg6cios da empresa e da conversdo da
generalidade da divida de cp em mlp.

Quer o Prazo Médio de Pagamento, quer 0
de Recebimento também registam uma
diminuicdo, influenciando de uma forma
positiva a liquidez da empresa;

O nivel de endividamento da APA, S.A
entre 2002 e 2005, passou de 13% para
29% e consequentemente a autonomia
financeira passa de 87%% para 71%. Estes
resultados reflectem o aumento da divida de
m.l.p  pelos motivos ja  referidos
anteriormente.

O aumento do cash-flow operacional da
APA ndo é mais que o resultado do
aumento do volume de negdcios e da
manutencgdo registada ao nivel dos custos
operacionais.

11 . . . . o
Corresponde ao custo da rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, deduzido do diferimento do custo referente ao desassoreamento

de alguns canais da Ria de Aveiro;
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7.4  Portos do Douro e Leixdes

7.4.1 Investimentos

Entre os exercicios econdmicos de 2002 e

2005, a APDL realizou

montante de 35 971 milhares de euros.

Quadro n.° 36
Investimentos da APDL

Investimentos

Aumento da Capacidade de Navegabilidade do Porto de Leixdes
Revitalizagao do Molho sul e Espagos Adjacentes
Melhoria das condigdes de Opercaionalidade do TPL
Projecto da Portaria Unica

Estruturagao da Plataforma Logistica

Revitalizagao e Reabilitagéo de Espagos e Edificios
Incremento de Espagos de "Sociebilidade" do Porto
Certificagéo do Porto

Seguranca da Cadeia Logistica

Gestdo Ambiental

Sistema de Informagao Geografica

Portal do Porto de Leixdes

Portal Interno (Internet)

Sistema de Informagéo e Gestao

Reabilitagao e reforco de parte do Cais Sul da Doca n.® 1
Via de Cintura Portuaria

Outros Investimentos

Investimentos de natureza residual e recorrente
Intervengdes no Porto do Douro, Via Navegavel e Frente Atlantica
TOTAL

Fonte: APDL

2002
823.017
289.303

7.737.715

253.185
1.362.785

4.994.068

1.926.505

1.992.868

324.219
174.580
498.798
20.377.043

Os investimentos apresentaram
diferentes nos diversos exercicios econémicos,
salientando-se, por exemplo, a disparidade
entre as taxas de execugdo a variarem entre 0s
80,5% e 28,3% para os anos de 2004 e 2005,

respectivamente.

2003
332.999
640000

7072295
125000
736380

2.593.345
59.856
1.266.190
613.116
399.399
172.500

465.925
14.477.005

real

investimentos no

Orgamentado

2004 2005
427.596 6.575.100
10436  814.300
90000  408.083
2471836 426.408
73601 173.881
1334307 3535626
1.621.961
15.179
2208407  8.075.124

233.740 153.740
28.277

1.694.227  1.962.768

906.743

87.500

216.968 160.000
457.500 595.000
847.018 545.932
10.192.913 26.057.345

idades

Este cenario é explicado pelo facto de no
exercicio de 2005 o valor orcamentado ser
bastante elevado, devido a expectativa do
lancamento de algumas das acc¢Ges mais

estruturantes do  Plano

Estratégico de

Desenvolvimento do Porto de Leixdes, que a

posteriori ndo se realizaram.

Dos projectos de investimento desenvolvidos
destaca-se o da “Portaria Unica” no montante
de 14.282 mil euros, que visa controlar de
modo automatico as entradas e as saidas das

mercadorias e veiculos por

sistemas de

informacdo que garantam a emissdo de
integracdo da
informacdo com o sistema de gestdo do

documentos legais e

negocio portuario da APDL.
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Total
8.158.712
1.763.039

498.083
17.708.254
625.667|
6.969.098|
1.621.961]
15.179
17.960.944
387.480
88.133
6.849.690

87.500
2.605.984]
0]
1.100.586
1.399.580
2.357.673]
71.104.306

2002

48.882

7.860.929
15.213
1.164.509

343.570

574.705

1.007.207
721.657
45.043
404.358
49.219
12.235.292

Realizado
2003 2004
191791 355567
58.678 16.812
210.000 45.000
4.201.209 1.405.167
6.250 14.721
8.091 779.227
56.291
344.872 3.790.284
61.525
64.255
1.049.062 385.721
537.615
384.609 121.924
1.009.574  480.390
92.939 687.367
8.150.981 8.207.960

2005
2.070.569
77.825
72.750
814.320
131.151
967.691
367.893

716.709
62.382

1.177.493

70.625
278.303
569.028

7.376.739

Total
2.617.927|
202.197|

327.750|-

14.281.625|
167.335|
2.919.518]

424.184|-
ol

5.195.435|

123.907|-
64.255|-

3.186.981

ol
ol

1.544.822

721.657|-

622.201
2.172.625]
1.398.553

35.970.972

2002
0,0%
16,9%

101,6%

6,0%
85,5%

6,9%

29,8%

50,5%

13,9%

231,6%
9,9%
60,0%

2003
57,6%
9,2%

59,4%

5,0%

11%

13,3%

0,0%
82,9%

87,7% -

96,3%

585,3%
19,9%
56,3%

2004

83,2%
86,5%
50,0%
56,8%
20,0%
58,4%

164,9%

26,3%

227,2% -

22,8%

56,2%

105,0%
81,2%
80,5%

2005
31,5%
9,6%
17,8%
191,0%
75,4%
27,4%
22,7%
0,0%
8,9%
40,6%

60,0%

0,0% -
0,0% -

44,1%

46,8%
104,2%
28,3%

Total
32,1%
11.5%
65,8%
80,6%
26,7%
41,9%
26,2%

0,0%
28,9%
32,0%
72,9%
46,5%

59,3%

56,5%
155,2%
59,3%
50,6%

Grande parte do investimento concretizado

pela APDL ao

longo do quadriénio foi
financiada por fundos proéprios, ou seja 51%, o
gue representou em termos absolutos 18.250
milhares de euros. O Orgamento de Estado via
PIDDAC apenas financiou o investimento em
9% (3.221 milhares de euros), enquanto que a
comparticipagdo comunitéria atingiu os 40%,
ou seja 14.497 milhares de euros.
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Quadro n° 37

Fontes de Financiamento referentes aos investimentos realizados nos exercicios econémicos

2002-2005
Unid: mil euros
Rubricas 2002 2003 2004 2005 Total %
Custo do Investimento da APDL 12.235 8.151 8.206 7.376 35.968 100%
Fundo de Coeséo 7.850 - - - 7.850- 22%
Feder 951 3.441 1.516 720 6.628 18%
Praxis XXI 3 - - - 3 *
POSI/POCTI - 15 1 - 16 *
Total Fundos Comunitarios 8.804 3.456 1.517 720 14.497 40%
PIDDAC/Orcamento de Estado 248 720 595 1.658 3.221 9%
APDL 3.183 3.975 6.094 4,998 18.250 51%
Fonte: APDL

* Sem expressividade

7.4.2  Endividamento

A APDL ndo recorre a financiamento externo,
excepto no financiamento das viaturas de
servico da empresa para as quais celebra
contratos de leasing. O valor inscrito no
balanco na rubrica “Dividas a terceiros-mlp —
Fornecedores de imobilizado c/c”’(156 mil
euros) diz, assim, respeito aqueles contratos.

7.4.3  Situacdo econdmica

Os  Resultados Liguidos da  APDL
apresentaram-se sempre positivos, embora com
uma diminuicdo no ano de 2005, resultado do
impacto negativo do imposto sobre o
rendimento e do efeito do acidente ocorrido no
Terminal Petroleiro.

Quadro n.° 38
Estrutura dos Resultados da APDL (mil euros)

Variacao
Rubrica 2002 2003 2004 2005 %
2005/2002
Resultados 1.845 | 1.096 | 4.545 | 3.525 91%
Operacionais
Resultados o
Financeiros 679 680 840 | 1.046 54%
Resultados
Extraordinarios 2.277 | 1.364 | 2.036 | 1.061 -53%
Resultados
antes de | 4.881 | 3.140 | 7.421 | 5.630 17%
impostos
IRC -460 -550 680 | 1.452 415%
Resultados 5261 | 3.690 | 6.741 | 4179 |  -21,%
Liquidos

Os Resultados Operacionais registaram a
variagdo positiva mais significativa, ou seja
91%, mesmo tendo em linha de conta que, no
ano de 2005 sofreram uma diminuigdo que
atingiu 1 milhdo de euros, situacdo que se
explica pelo seguinte:

No exercicio econdémico de 2004 foram
contabilizados “Proveitos Suplementares” de
natureza ocasional, devido ao fornecimento de
bens e servigos, para as operacfes de combate
a poluicdo na Marina de Leix8es, que decorreu
do sinistro ocorrido nos pipelines que ligam o
Terminal Petroleiro a Refinaria de Leca da
Palmeira.

No ano 2005, embora as restantes rubricas dos
Proveitos  Operacionais  apresentassem
variacBes positivas, face a 2004, essas
variagOes ndo foram suficientes para atenuar a
guebra registada nos Proveitos Suplementares,
nem o acréscimo verificado nos ‘“Custos
Operacionais™, principalmente ao nivel dos
“Custos com Pessoal”, conforme podemos
concluir pela observacédo do quadro seguinte:
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Proveitos Operacionais 2004 % 2005 % Variagéo05/02
Prestac6es de Servicos 34.395 91% 35.257 93% 2,51%
Proveitos Suplementares 3.271 9% 2.171 6% -33,63%
Outros Proveitos Operacionais 322 1% 473 1% 46,89%
Total 37.988 100%  37.901 100% -0,23%
Custos Operacionais 2004 % 2005 % Variac&o05/02
CMVM+FSE 8.479 25% 8.589 25% 1,30%
Custos c/Pessoal 10.549 32% 11.560 34% 9,58%
Amort. Ajust. E Prov. 12.694 38% 12510 36% -1,45%
QOutros Custos Operacionais 1.721 5% 1.717 5% -0,23%
Total 33.443 100%  34.376 100% 2,79%
Fonte: APDL
Atente-se que o incremento na rubrica ““Custos Quanto a importancia que as “PrestacGes de
do Pessoal” € justificado principalmente, pelo Servico” assumem na globalidade dos
aumento das remuneracGes do pessoal, devido Proveitos Operacionais achou-se importante
a admissdo de novos trabalhadores, traduzir os “itens” que compdem aguela
progressfes na carreira e alteracdo do regime rubrica, dado que a actividade operacional
de diuturnidades e pelos custos associados ao deste  porto  encontra-se  praticamente
Sistema  de  Assisténcia  Medica e concessionada a entidades privadas.
Medicamentosa.
2002 % 2003 % 2004 % 2005 % Variagéo 05/02
Unid: Mil euros
Servigos Prestados ao Navio 9.242 27,9% 8.866 26,1% 8.367 24,3% 8.642 24,5% -6,5%
TUP - Navio 3.118 9,4% 3.032 8,9% 2.852 8,3% 2.903 8,2% -6,9%
Servigo de Pilotagem 2.393 7.2% 2.363 7,0% 2.313 6,7% 2.433 6,9% 1,7%
Servico de Reboque 3.098 9,4% 2.847 8,4% 2.599 7,6% 2.660 7,5% -14,1%
Servigcos Amarragéo/Desamarracdo 633 1,9% 624 1,8% 603 1,8% 646 1,8% 2,1%
Servigos Prestados a Mercadoria 2.799 8,5% 3.004 8,9% 3.188 9,3% 3.267 9,3% 16,7%
TUP - Carga 2.765 8,4% 2.981 8,8% 3.122 9,1% 3.177 9,0% 14,9%
Outros 34 0,1% 23 0,1% 66 0,2% 90 0,3% 164,7%
Concessdes 19.940 60,3% 20.979 61,8% 21.808 63,4% 22.279 63,2% 11,7%
Terminal Petroleiro 6.262 18,9% 6.728 19,8% 6.805 19,8% 7.160 20,3% 14,3%
Terminal de Contentores 8.896 26,9% 9.397 27,7% 10.002 29,1% 10.247 29,1% 15,2%
Terminal Carga Geral e Granéis 3.367 10,2% 3.343 9,9% 3.464 10,1% 3.430 9,7% 1,9%
Outras 1.415 4,3% 1.511 4,5% 1.537 4,5% 1.442 4,1% 1,9%
Fornec.e Serv. Diversos 1.110 3,4% 1.081 3,2% 1.032 3,0% 1.069 3,0% -3, 7%
Total 33.091 100,0% 33.930 100,0% 34.395 100,0% 35.257 100,0% 6,5%
Fonte: APDL
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Assim, do quadro anterior extraem-se as

seguintes conclusdes:

v As  “Prestacbes de  Servico”
registaram uma variacdo positiva de
6,5%, destacando-se 0s ““Servicos
Prestados a Mercadoria’”, com um
incremento de 16,7%, consequéncia
do aumento do movimento de

mercadorias no porto;
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v Contribuindo com mais de 60% para o
volume de neg6cios estdo os proveitos
das “ConcessGes” que cresceram
cerca de 12% reflectindo a
importancia que estes assumem na
estrutura econdémica da empresa;

v As  concessionarias  apresentam
realidades bem diferentes, com o
Terminal de Contentores, explorado
pela empresa TCL — Terminal de
Contentores de Leix8es a destacar-se,
quer em termos de desempenho, quer
em termos de valores. Na origem
desta situacdo esta a importancia que a
carga contentorizada tem vindo a
assumir, ao longo do quadriénio, na
movimentagdo de mercadorias do
Porto de Leixes bem como a
actualizacdo anual das rendas.

iz

Os Resultados Financeiros tém vindo a
crescer significativamente ao longo de todo o
periodo em analise, 0 que permitiu que se
registasse uma variacao de 54%. Esta evolucéo
deve-se a rendimentos obtidos em aplicacbes
financeiras de curto prazo.

Os Resultados Extraordinarios em resultado
de uma diminuicdo dos ““‘Subsidios ao
Investimento” e a “Reducdo das Provisdes”,
do lado dos Proveitos e, “Correccles a
Proveitos de Exercicios Anteriores”, do lado
dos Custos, ambas as situacdes, no exercicio
econoémico de 2005, registaram uma variagdo
negativa de 53%.

7.4.4  Situacdo financeira

A estrutura financeira da APDL, nos ultimos
quatro anos, espelha-se no seguinte balanco
comparativo:

Rubrica 2002 % 2003

Imobilizado 225.742.064 87,0% 221.643.778
Activo Circulante

Existéncias 176.058 0,1% 146.419

Dividas de terceiros -cp 5.302.606 2,0% 5.710.528

Disponibilidades 23.879.824 9,2%  26.635.011
Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de Proveitos 1.010.563 0,4% 629.859

Custos Diferidos 2.624.045 1,0% 3.369.855

Activos P/Impostos Diferidos 886.137 0,3% 3.140.742
Total do Activo 259.621.297 100% 261.276.192
Capital Proprio 171.474.764  66,0% 171.188.261
Prov. p/Riscos Encargos 50.744.703  19,5%  53.295.273
Dividas a terceiros -mlp 187.212 0,1% 95.917
Dividas a terceiros - cp 5.890.101 2,3% 3.962.490
Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de Custos 1.102.608 0,4% 1.144.548

Proveitos Diferidos 30.221.909 11,6%  31.589.703

Passivos p/Impostos Diferidos
Passivo 88.146.533 34,0%  90.087.931
Capital Préprio+Passivo 259.621.297 100,0% 261.276.192

Fonte: APDL

Unid: Euro

% 2004 % 2005 %  Variacdo 05/02
84,8% 217.437.818 81,2% 212.406.907 76,6% -5,91%
0,1% 108.161 0,04% 125.103 0,05% -28,94%
2,2% 6.073.452 2,3% 5.778.415 2,1% 8,97%
10,2%  37.178.117 13,9%  42.857.985 15,5% 79,47%
0,2% 874.810 0,3% 339.087 0,1% -66,45%
1,3% 2.503.724  0,9% 2.219.327  0,8% -15,42%
1,2% 3.579.740 1,3% 13.449.938 4,9% 1417,82%
100% 267.755.822 100% 277.176.762 100% 6,76%
65,5% 177.929.424 66,5% 188.187.432 67,9% 9,75%
20,4%  49.629.766 18,5%  47.520.313 17,1% -6,35%
0,0% 158.005 0,1% 156.037 0,1% -16,65%
1,5% 7.153.728  2,7% 7.442.259  2,7% 26,35%
0,4% 1.305.099 0,5% 1.279.744 0,5% 16,07%
12,1%  31.579.800 11,8%  31.813.653 11,5% 527%

777.325 0,3% -

34,5%  89.826.398 33,5%  88.989.331 32,1% 0,96%
100,0% 267.755.822 100% 277.176.763  100% 6,76%

Da sua andlise importa destacar o seguinte:

- O Activo Total da APDL registou nos
altimos quatro anos, uma alteracdo da sua
estrutura, protagonizada pela diminuicdo do
peso relativo do “Imobilizado”, do reforco do
“Activo Circulante” e de um incremento
consideravel ao nivel dos “Acréscimos e
Diferimentos™;
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Esta alteracdo resulta principalmente de:

Imobilizado= Os valores do investimento
verificado no ano sdo inferiores as
amortizacgGes praticadas o que provoca uma
diminuicdo do “Imobilizado Liquido™;

Activo Circulante= Embora se note um
aumento das “Dividas de Terceiros-cp”, em
cerca de 9%, resultado da adopcdo de
medidas que permitiram a APDL, a
facturacdo no préprio ano da maioria da
prestacdo de servicos do periodo, sdo as
“Disponibilidades™ (+ 79%) que sustentam o
aumento deste agregado, devido ao
incremento registado nas aplicacbes de
tesouraria.

Acréscimos e Diferimentos=  Segundo
informacdo do Relatdrio e Contas da APDL
do exercicio econémico de 2005 este
aumento “(..) decorreu da op¢ao tomada em
2005 de relevar contabilisticamente 0s
activos e passivos por impostos diferidos
existentes a data de entrada em vigor da
Directriz Contabilistica n.° 28 (01/01/02), no
montante de 9,5 milhGes de euros. Esta
decisdo resultou da conviccdo de que os
lucros futuros esperados permitem a
recuperacao destes montantes em termos
fiscais.

O reconhecimento deste activo teve por
contrapartida o aumento dos Resultados
Transitados, principal motivo para o
crescimento dos Capitais Préprios.”

O Capital Proprio para além da operacdo
supra mencionada viu reforcado o seu valor
através dos resultados liquidos positivos e pela
alteracdo da sua estrutura, uma vez que 0S
resultados transitados negativos existentes no
final de 2004 foram totalmente cobertos pela
utilizacdo de parte do saldo da Reserva de
Avaliacdo criada ao abrigo do DL n.° 335/98
de 3 de Novembro™.

2 Transformou esta Administragdo Portuaria em Sociedade
Anonima.
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- O Passivo total manteve-se estavel, com uma
variacdo pouco significativa no quadriénio.
Neste aglomerado destacam-se:

Provisdes p/Riscos e Encargos = Que
assumem o maior peso no total do passivo,
onde se encontram contabilizadas os encargos
futuros decorrentes quer do Sistema de
Assisténcia Médica, quer do Fundo de Pensoes
do EX INPP e, ainda os do processo de
Aposentacdo Antecipada referente ao DL
Nn.467/99;

Dividas a terceiros-cp = Apresenta a variacdo
mais significativa, ou seja cerca de 26%, em
virtude do aumento na rubrica de
“Fornecedores de Imobilizado’, devido ao
arranque de algumas empreitadas de obras
publicas e ao fornecimento de infraestruturas
técnicas e equipamentos para o Centro de
Coordenacdo e Seguranga, no Gltimo trimestre
do exercicio econdmico de 2005.
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7.45 .Indicadores

iz

Unid: mil euros

apresentar valores crescentes ao longo
do quadriénio, bem como o racio de
liquidez geral. Esta situacdo explica-se
pelo j& mencionado aumento das
disponibilidades;

Indicadores da APDL 2002 2003 2004 2005
Rentabilidade do Activo Total 2,03% 1,41% 2,51% 1,51%
Rentabilidade dos Capitais Préoprios 3,1% 2.2% 3,8% 2,2%
EBITDA 13.967 13.601 17.239 | 16.035
EBIT 1.845 1.096 4545 | 3.525
Liquidez Geral 4,98 8,20 6,06 6,55
Fundo Maneio 23.468 28.529 36.206 | 41.319
Endividamento 34% 33% 33% 32%
Autonomia Financeira 66% 66% 66% 68%
Prazo Médio de Pagamentos 83 76 82 80
Prazo Médio de Recebimentos 32 39 43 46
Solvabilidade 1,95 1,90 1,98 2,11
Cash-Flow 17.233 16.779 18.798 | 16.772
Fonte: APDL
Nota: Ver formulas no ponto do relatérion. 7.1.5.
O conjunto de racio do quadro infra permitir + Os racios de autonomia financeira e
inferir as seguintes conclusoes: endividamento reflectem o facto da
empresa ndo recorrer ao financiamento
+ Os indices de rentabilidade bancéario, ou seja 0s seus capitais
apresentam-se ~ sempre  positivos, permanentes cobrem amplamente o
destacando-se os valores do exercicio activo fixo. A APDL possui
de 2004 pelo efeito que o sinistro da capacidade de solver 0s seus
Petrogal provocou ao nivel dos compromissos de médio e longo prazo,
Resultados. Inversamente os indices conforme demonstra o racio de
do exercicio de 2005 e, tendo como solvabilidade;
referencia 0 ano anterior, sofrem um + O cash-flow da entidade embora se
decréscimo; apresente sempre positivo, apresenta
Os valores do EBITA positivos e no ano 2003 uma quebra devido ao
crescentes confirmam a boa resultado  operacional ter sido
performance dos Proveitos influenciado, essencialmente, pelo
Operacionais resultante dos aumentos acréscimo de custos suportados pela
verificados ao nivel das PrestacBes empresa, que se devem ao
Servicos, nomeadamente, nos assoreamento excepcional nas docas
proveitos resultantes das concessoes. interiores. No ano 2005 aquele
O EBIT embora positivo ainda reflecte indicador volta a diminuir pelo efeito
0 expressivo peso das do sinistro ja anteriormente
amortizagBes/provisdes na componente mencionado.
operacional, resultado do esforco do
investimento efectuado ao longo do
periodo em analise; 7.5  Porto de Lishoa
A empresa encontra-se em equilibrio
financeiro, com o fundo maneio a 751 Investimentos

No porto de Lisboa foram executados durante
0 quadriénio investimentos no montante de
21.636 milhares de euros, 0 que corresponde

face ao

de 34%.

orcamentado, a uma taxa de execucéo
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Na base deste desfasamento esta o facto de, no
ano de 2005, estar imputada uma verba
bastante elevada para o inicio de projectos
estratégicos, que por entraves burocraticos ndo
se iniciaram.

Quadro n.° 39
Principais Investimentos Porto de Lisboa

Projectos

Remodelagdo/Ampliacéo da Frente Portuéria de St.2 Apolénia - Pogo Bispo concluséo
Estabelecimento do Canal de Acesso ao porto de Lisboa e definicao/regularizagédo de canais e fundeadouros
Construgéo do parque estacionamento/reparagdo de Embarcagdes de Recreio de Algés

Execucéo do Ramal Ferroviario do Pogo do Bispo

Sistemas de Informagé&o - Projecto GCP/SDS

Programas Informaticos

Equipamentos Informaticos

Estudo da érea Casino de Lisboa

Edificios e outras Construcdes

Investimentos Diversos

Reformulac&o do Projecto N6 ferroviario de Alcantra

Ponte Pedonal da Rocha Conde D 'Obidos

Estudos Preparatdrios da Ag. Europeia de Seg. Mart. E Obsr. Europeu da Toxicodependéncia
Equipamento de Combate & Polui¢éo

Reabilitagédo e Refor¢o do Cais entre St* Apolénia e o Jardim do Tabaco

Remodelagéo da Doca St.° Amaro

Edificio da Nautica de Recreio em Algés/Pilotos

Reordenamento/Requalificacédo Pedrougos

Plano de Sistema de Informacéao

Reposicionamento Estratégico do porto de Lisboa e rejuvenescimento de imagem

Estudos e Projectos

Ordenamento e Execucéo de Infraestruturas da Praia de St.° Amaro de Oeiras

Execucéo de infraestruturas de apoio a instalacé@o de um "géises" no leito do estuario, em Paco "d'Arcos
Remodelacao das Docas e areas envolventes

Prolongamento da Av.2 da Brasilia ao Edifidio Aquario Vasco da Gama

Estudo sobre os Terminais de Curta Distancia, em articulagdo com o estudo da Logistica

TOTAL

Fonte: APL

Nota: Nao foi possivel com os dados facultados pela APL imputar a cada projecto o valor da verba orgamentada.

Anos 2002 2003
Valores Or¢camentados 12.757 15.049

Fonte: Planos de Investimento APL
Nota. Utilizaram-se os valores actualizados

No

2002 2003
1.468
80 123
1.069 884
246
136
82
7
15
1.198
2.544 655
2.528
2.267
155
350
616
805
11.882 3411
2004 2005

15.222 20.310

Unidade: mil euros

Valores executados

2004 2005

7
216
41
138

504

746 555
269

174 900

194 866
298

34

84

231

470

255

162

199

2.076 4.267

Total
63.338

Total

210
1.953

352
123
210
15
1.702
4.500

21.636

periodo em analise para financiar os seus

investimentos a APL recebeu do Orcamento de
Estado, através do PIDDAC 1.788 mil euros e
do Orcamento Comunitario (Fundo Coeséo)
4.267 mil euros.
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Quadro n.° 40

iz

Fontes de Financiamento referentes aos investimentos

realizados nos exercicios econdmicos 2002/2005

Unidade: Mil euros

Fonte de Financiamento 2002 2003 2004 2005 Total %

Fundo Coeséo - - | *4267 - 4 267 20
OE/PIDDAC-CAP.° 50.° 829 300 13 646 1.788 8
Outros 2 507 - - - 2.507 12
APL (capitais préprios e empréstimos) 4279 | 3111 2063 | 3621 | 13.074 60
Total por ano 11.882 | 3.411 2.076 | 4.267 | 21.636 | 100
Fonte: APL

* Ultima tranche referente ao Projecto de Remodelagdo/Ampliagio da Frente

Portuéria de St.2 Apoldnia - Pogo do Bispo, concluido no ano 2002, deve somar-

se a0 exercicio econémico de 2002
O financiamento do Estado e Comunitario 7.5.2 Endividamento

representaram 28% do financiamento total. Os
restantes 72% foram financiados pela APL
com recurso a capitais préprios e a
empréstimos bancéarios. No entanto, ndo foi
possivel a empresa fornecer dados imediatos
que permitissem saber qual a percentagem de
financiamento que foi realizada com recurso ao
crédito.

No balanco a 31/12/05 o endividamento
bancario de mip da APL totalizava cerca de
29.916 mil euros distribuido por trés
empréstimos conforme se pode observar pela
leitura do mapa seguinte.

Unid: Mil euros
Valor do empréstimo/ Data do L Divida em
Entidade concedente empréstimo Anelie @itz 31/12/05
34917 Financiamento de investimentos e o
Banco Espirito Santo 2001 pagamento de Pré-reformas” ao abrigo do DL 17.458
P n.° 467/99, de 6 de Novembro.
15.479APP Reembolso antecipado da totalidade do
Empréstimo sobre a forma 2000 empréstimo obrigacionista APAJP/94 (vidé 11.482
de mutuo (Quota parte APL) nota 8 do presente relato)
1.933
Tesouro Puablico (D.L n.°35 1958 - 976
716, de 24/06/1946)

Fonte: APL
Nota: Sem informacéo dos encargos financeiros pagos.

No entanto, o endividamento bancério de curto
prazo®® atinge o montante de 27.908 mil euros
0 que perfaz um total de 57.824 mil euros.

3 “Dividas a Terceiros de Curto Prazo”: BCP/BTA — 17.118
milhares de euros, BPI — 2.494 milhares de euros, BES —
6.983 milhares de euros e Outros -1.313 milhares de euros
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7.5.3 Situacdo econdmica

Os Resultados Liquidos da APL evoluem ao
longo do periodo analisado atingindo o valor
de 5,8 milhdes de euros e registando uma
variagdo positiva de 176%, potenciada pelo
comportamento positivo da generalidade das
rubricas que os constituem.

Quadro n.° 41
Estrutura dos Resultados da APL (mil euros)

Variagao
Rubrica 2002 | 2003 2004 | 2005 %
2005/2002
Resultados Operacionais -5.846 3.404 2.186 | 3.119 155%
Resultados Financeiros -1.859 -2.818 -1.523 | -838 55%
Resultados Extraordinarios 28.995 -2.496 2.037 | 3.582 -88%
Resultados Liquidos -7.700 | -1.932 2.675 | 5.833 176%
Fonte: APL
Na componente operacional destaca-se o facto
dos “Proveitos Operacionais™ crescerem, ao
longo de todo o quadriénio, enquanto que, 0s
“Custos Operacionais” apresentam uma
variacdo negativa, em igual periodo, embora
no Gltimo ano registem um acréscimo.
Unid: Mil euros
Rubrica 2002 2003 2004 2005 Variac&do
Valor Valor Valor Valor 05/02
Proveitos operacionais 40.694 43.701 43.911 45.882 13%
Custos Operacionais 46.540 40.296 41.725 42.763 -8%
Nos “Proveitos Operacionais” o0 item
“Prestacdo de Servigos™ é aquele que assume
a maior importancia resultado do volume de
receitas que a APL recebe e que sdo
provenientes da actividade desenvolvida pelas
empresas concessionarias, que se encontram a
explorar os diversos Terminais Portuarios e de
licencas/protocolos de usos dominiais pagos
por outras entidades pelo uso de edificios ou de
espacos afectos a sua area de jurisdicdo.
Rubrica 2002 2003 2004 2005 Variag&o
Valor % Valor % Valor % Valor % %
Prestagao de 40.465 | 87 | 43531 | 87 | 43733 | 79 | 45609 | 87 13
Servicos
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Nos “Custos Operacionais™ importa referir o
comportamento das duas rubricas mais
problematicas, a saber:”’Custos com Pessoal™ e
“Fornecimentos e Servicos Externos”dado que
assumem, no computo geral, em média, 35% e
15%, respectivamente.

iz

Rubrica 2002 2003 2004 2005 Variacao
Valor % Valor % Valor % Valor % %
FSE 8.264 15 6.803 13 7.558 14 8.104 17 -2
Custos com Pessoal 22.902 42 16.672 33 13.892 26 17.895 38 -22

Atente-se que, estas duas rubricas também
registaram aumentos no ano 2005. Os ““Custos
de Pessoal” pela contabilizagdo em 2005 de
encargos com a Assisténcia Meédica e
Medicamentosa resultantes de novos estudos
actuariais e em cumprimento da NIC 19 e os
“Fornecimentos e Servicos Externos” devido
as reparacdes em equipamentos, edificios e
dragagens de manutencdo e propaganda com a
implementacdo da nova imagem de marca do
Porto de Lisboa.

Os Resultados Financeiros sdo sempre
negativos, no entanto, expem uma variacao
positiva de 55% evidenciando o decréscimo do
endividamento e, consequentemente, 0
abaixamento dos juros suportados apesar do
aumento da taxa de juro.

Os Resultados Extraordinarios foram a Gnica
componente a apresentar uma variagdo
negativa apesar de em 2005 registarem um
aumento em virtude das mais valias apuradas
pela alienacdo de terrenos na Av. 24 de Julho
em Lisboa, no valor de 2 867 milhares de
euros.

7.5.4  Situacdo financeira

Na situagdo financeira da Administragdo do
Porto de Lisboa importa destacar os seguintes
aspectos:

O “Imobilizado Corpo6reo” é a rubrica na
estrutura do Activo que detém o maior peso
relativo, embora tenha apresentado um
decréscimo de 9%, no quadriénio, em resultado
da alienacéo de terrenos e alguns edificios.

Rubrica 2002 2003 2004 2005 Variac&o
Valor % Valor % Valor % Valor % %
Imobilizado 342510 | 93 | 332881 | 93 | 321.819 92 311.048 | 94 9
Corpdreo
Fonte: APL
A estrutura de capitais da APL, ao longo do periodo, apresenta-se no seguinte quadro:
Rubrica 2002 2003 2004 2005 Variag&o
Valor % Valor % Valor % Valor % %
Cap. Préprios | 117.199 | 32 115.916 32 118.591 34 124.424 37 6,2
Provisées 84799 | 23 78.053 22 78.217 22 72.915 22 -14
Passivo M.LP | 52528 | 14 49.899 14 38.663 11 29.917 9 -43
Passivo CP 43.920 [ 12 45.904 13 41.658 12 34.728 11 21
Acres./Dif. 70917 | 19 68.924 19 71.346 21 70.470 21 0,6
Total 369.363 | 100 358.696 100 348.475 100 332454 | 100 -10
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Do quadro anterior infere-se o seguinte:

Capitais Proprios = Assumem 0 maior peso na
estrutura de capitais e aumentaram a partir do
ano de 2004 por influéncia dos Resultados
Liquidos positivos;

ProvisGes =0 valor elevado desta rubrica é
justificado pelo facto de nela estarem
contabilizadas as responsabilidades assumidas
por reformas antecipadas, pensdes de reforma,
beneficios de acgdo social e pds emprego,
como por exemplo a manutencdo do fundo de
aposentacOes do ex- INPP — Instituto Nacional
de Pilotagem dos Portos e 0 0s encargos
referentes ao ja referido DL n.° 467/99, de
6/11.

Passivo MLP = O Passivo de MLP embora

Passivo de Curto Prazo = Note-se que, esta
rubrica  atinge valores praticamente
semelhantes aos do Passivo de MLP chegando
mesmo, no ano de 2004, a ultrapassa-los. Estas
verbas sdo também, utilizadas para o
financiamento de investimentos, bem como
para 0 pagamento dos encargos decorrentes do
diploma supra citado.

Acréscimo e diferimentos = Respeitante aos
subsidios recebidos a fundo perdido para o
financiamento de imobilizagdes que sdo
contabilizados quando existe confirmacdo do
valor a receber, sendo os mesmos diferidos em
balango na rubrica “Proveitos Diferidos™ e
posteriormente reconhecidos como proveitos
(extraordinarios) ao longo da vida Gtil estimada
dos bens que lhes estdo subjacentes, em

atinja  valores elevados registou uma consonancia com as correspondentes

diminuicdo ao longo do quadriénio, amortizacoes.

apresentando uma variacao de -43%, resultado

das amortizacOes efectuadas. Estes capitais

para além de financiarem a reestruturacdo do

sector portuario em 2003 e o investimento da

APL, foram, também, canalizados para a

cobertura do custo das reformas antecipadas,

dos funcionarios da APL que se enquadravam

nas condicdes do DL 467/99 e também os

efeitos da perca de proveitos decorrentes da

EXPO 98”
Indicadores 2002 2003 2004 2005
Rentabilidade do Activo Total -2,1% -0,5% 0,8% 1,8%
Rentabilidade dos Capitais Préprios -6,6% -1,7% 2,3% 4,7%
EBITDA 6.815 17.473 19.476 16.934
EBIT -5.846 3.404 2.186 3.119
Liquidez Geral 0,46 0,42 0,49 0,45
Fundo Maneio -23.878 -26.715 -21.238 -19.039
Endividamento 68% 68% 66% 63%
Autonomia Financeira 32% 32% 34% 37%
Prazo Médio de Pagamentos 90,9 96,2 94,5 62,1
Prazo Médio de Recebimentos 80,1 76,1 60,0 56,6
Solvabilidade 0,46 0,48 0,52 0,60
Cash-Flow 3.280 5.414 18.580 14.467

Fonte: APL

Nota: Ver formulas no ponto do relatério n.° 7.1.5.

Auditoria a Situacéo Econémico-Financeira das Administracdes Portuérias Portuguesas

A analise dos indicadores apresentados no
guadro acima revela que:

«» A APL encontra-se huma situacéo de
rentabilidade  positiva desde o
exercicio econdmico de 2004
potenciada  pelo aumento  dos
Resultados Liquidos;
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%+ Os valores do EBITDA sdo positivos,
apesar de, no ano 2005, este indicador
abrandar, em virtude dos meios
libertos, numa Optica operacional,
terem sido inferiores devido ao
aumento dos “Custos Operacionais”.

O EBIT embora positivo reflecte o
expressivo peso das
amortizacGes/provisdes na componente
operacional, resultado do esforco do
investimento efectuado ao longo do
periodo em analise.

A entidade depara-se com dificuldades
de tesouraria, dado que o seu activo
circulante é incapaz de cobrir o
passivo circulante. A empresa ao
utilizar capitais de curto prazo para
financiar 0S investimentos
comprometeu a regra do equilibrio
financeiro;

O grau de endividamento tem vindo a
reduzir, uma vez que a APL se tem
empenhado na amortizagdo mediante
renegociacéo dos empréstimos
existentes, ndo tendo no quadriénio,

7
0’0

Quadro n.° 42
Movimentagado de Navios no Territério Nacional

Portos . 2002 - 2003
Navios % Navios
Viana do Castelo 315 2,5% 262
Leixdes 3.086 24,9% 2.902
Aveiro 1.074 8,7% 1.071
Lisboa 4.666 37,6% 4.420
Setlbal 2.098 16,9% 2.037
Sines 810 6,5% 804
Outos Portos 360 2,9% 362
Total 12.409 100,0% 11.858

Fonte: APSS, APA, APS, APDL, AL

%

2,2%
24,5%
9,0%
37,3%
17,2%
6,8%
3,1%

100,0%

iz

recorrido a novos empréstimos de médio
e longo prazo, por forma a controlar a
divida, muito embora 0s seus
indicadores de Autonomia Financeira e
Solvabilidade positivos Ihe permitissem
0 recurso a capital alheio.

8  ANALISE COMPARATIVA
DAS CINCO ADMINISTRACOES
DOS PORTOS PORTUGUESES

Considerando a importancia que a actividade
portudria detém na actividade econdémica do
nosso pais apresenta-se uma  andlise
comparativa das 5 administracfes portuarias
analisadas.

8.1 Desempenho Operacional

8.1.1 Movimento de Navios

O movimento de navios nos portos do
continente apresentou uma quebra, ao longo do
quadriénio, de cerca de 10%, o0 que
corresponde a uma diminuicdo de 1.206
navios, a efectuarem escala em Portugal.
Contrariando esta tendéncia encontra-se o
Porto de Sines que registou um acréscimo de
52% na sua quota de mercado resultado da
actividade desenvolvida no Terminal de
Contentores.

2004 2005 Variagcéo %
Navios % Navios % 05/02

208 1,9% 197 1,8% -37,5%
2.802 25,5% 2.824 25,2% -8,5%
1.053 9,6% 1.092 9,7% 1,7%
3.483 31,7% 3.543 31,6% -24,1%
2.094 19,0% 1.905 17,0% -9,2%
972 8,8% 1.231 11,0% 52,0%

387 3,5% 411 3,7% 14,2%
10.999 100,0% 11.203 100,0% -9,7%
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8.1.2  Movimento de Mercadorias

Quadro n.° 43
Evolucédo das Mercadorias em Portugal
2002/2005 por Porto e por tipo de Carga

Unid: mil toneladas
Movimento Portuério Nacional 2002 2005 Variacéo 05/02

5 maiores Portos

Porto de Sines 20.142 25.042 24,33%
Porto de Leixdes 12648 14051 11,09%
Porto de Lisboa 12155 12422 2,20%
Porto de Setubal 6.445 6.642 3,06%
Porto de Aveiro 3.017 3.329 10%
Movimento Total 54.407 61.486 13%
Indicadores 2002 2005 Variagédo 05/02

Mercadorias 56.216 63.146 12%
Carga Fraccionada 5.070 4.156 -18%
Carga Contentorizada 7.993 9.611 20%
Roll on Roll Off 442 397 -10%
Granéis Sélidos 17.157 18.782 9%
Granéis Liquidos 25.554 30.200 18%

Fonte: APSS, APA, APS, APDL, AL
*Inclui Viana do Castelo e Outros Portos

O conjunto dos cinco maiores portos do Pais
movimentou, em 2005, um total de 61.486 mil
toneladas de mercadorias, 0 que corresponde a
um crescimento de cerca de 13% face aos
54.407 mil toneladas processadas no ano de
2002.

Uma evolucdo determinada pelo crescimento
da actividade de Sines, seguida de Leixdes e
Aveiro. J& os Portos de Setubal e Lisboa
registaram crescimento menos significativo.

Em relagdo ao tipo de carga movimentada
verifica-se  que aquele aumento  foi
impulsionado pela carga contentorizada e pelos
granéis liquidos importando determinar em que
medida os portos contribuiram para aquela
realidade. Assim escalpeliza-se a actividade
portuaria nacional por porto e por tipo de carga
movimentada.

Auditoria a Situacéo Econémico-Financeira das Administracdes Portuérias Portuguesas

Quadro n.° 44 Carga Geral Fraccionada nos Portos do Continente

Foies 2002 2005 Variagdo %
1000 Ton % 1000 Ton % 05/02
Viana do Castelo 260 5% 171 4% -34%
Leixdes 708 14% 487 12% -31%
Aveiro 1.336 26% 1.376 33% 3%
Lisboa 584 12% 437 11% -25%
Setubal 1.641 32% 1.212 29% -26%
Sines 27 1% 29 1% 7%
QOutos Portos 514 10% 444 11% -14%
Total 5.070 100% 4.156 100% -18%

Fonte: APSS, APA, APS, APDL e APL

Quadro n.° 45 Trafego Roll-On/Roll-Off nos Portos do Contin

Portos 2002 2005 Variagéo %
1000 Ton % 1000 Ton % 05/02
Leixdes 19 4% 9 2% -53%
Lisboa 11 2% 12 3% 9%
Setlbal 412 93% 376 95% -9%
Total 442 100% 397 100% -10%

Fonte: APSS, APA, APS, APDL e APL

Quadro n.° 46 Carga Geral Contentorizada nos Portos do Continente

Portos 2002 2005 Variacdo %

1000 Ton % 1000 Ton % 05/02

Leixdes 2.925 37% 3.539 37% 21%

Lisboa 4970 62% 5.159 54% 4%

Setlbal 70 1% 113 1% 61%

Sines 0 0% 658 7%

Outos Portos 28 0% 142 1% 407%

Total 7.993 100% 9.611 100% 20%

Fonte: APSS, APA, APS, APDL e APL

Quadro n.° 47 Granéis Soélidos nos Portos do Continente

EAeS 2002 2005 Variacdo %
1000 Ton % 1000 Ton % 05/02
Leixdes 2.163 13% 2.302 12% 6%
Aveiro 1.216 7% 1.416 8% 16%
Lisboa 4.963 29% 5.203 28% 5%
Setbal 2191 38% 3.224 17% 47%
Sines 5.796 34% 5.802 31% 0%
Outos Port 828 5% 835 4% 1%
Total 17.157 100% 18.782 100% 9%

Fonte: APSS, APA, APS, APDL e APL
*1 Inclui Douro e Viana do Castelo
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Quadro n.° 48 Granéis Liquidos nos Portos do Continente

Portos 2002 2005 Variagdo %

1000 Ton % 1000 Ton % 05/02
Leixdes 6.831 27% 7.713 26% 13%
Aveiro 464 2% 536 2% 16%
Lisboa 1.627 6% 1.609 5% -1%
Setubal 2131 8% 1.717 6% -19%
Sines 14.319 56% 18.553 61% 30%
Outos Port 182 1% 72 0% -60%
Total 25.554 100% 30.200 100% 18%

Fonte: APSS, APA, APS, APDL e APL
*1 Inclui Viana do Castelo

Pela observacdo dos quadros seguintes é
possivel extrair as seguintes conclusdes:

4« Para o aumento do volume da carga
contentorizada contribuiu a entrada em
funcionamento do Terminal XXI do
Porto de Sines, e as variacOes
ocorridas nos portos de Leixdes e
Setlbal;

+ O Porto de Lisboa apesar de registar
um aumento pouco significativo,
continua a movimentar mais de metade
do volume total de carga
contentorizada do pais ficando o Porto
de Leix0es em segundo lugar, com
37% da quota de mercado;

+ O Porto de Sines destaca-se no
movimento de granéis liquidos, que
sdo constituidos por petréleo bruto,
produtos refinados, gases liquefeitos e
outros, com cerca de 61% do mercado
nacional atingindo, no quadriénio, um
aumento de 30%, ou seja 4.234 mil
toneladas;

« Os granéis sOlidos apresentam um
crescimento  mais moderado, 9%,
dividindo a sua quota de mercado entre
os Portos de Lisboa e Sines;

iz

+ O tréafego roll-on/roll off registou uma
quebra de 10% no total dos portos do
continente. Neste segmento saliente-se
a importancia que o Porto de Setubal
detém para o total do movimento deste
tipo de mercadoria;

+« A carga fraccionada que engloba
produtos  metallrgicos, madeiras,
pedras entre outros produtos apresenta-
se em quebra, sendo apenas de realcar
0 peso que este tipo de mercadoria
assume no porto de Aveiro.

8.2  Situacdo Economico Financeira

Os Lucros conjuntos dos cinco portos
portugueses atingiram em 2005 os 13,5
milhGes euros 0 que representa uma viragem
face a situacdo negativa que se fazia sentir em
2002. A recuperacdo foi conseguida pela
obtencéo de melhores resultados operacionais,
resultantes de cortes com custos, com destaque
para 0s custos com pessoal e, com receitas
acrescidas provenientes de novos terminais,
novas linhas e atribui¢Ges de concessdes.

No entanto, registe-se que os Portos de
Setlbal, Aveiro e Sines beneficiaram de uma
reducdo dos prejuizos em resultado da
alteracdo do método de contabilizacdo dos
encargos com as pensdes antecipadas ao abrigo
do ja referido DL n.° 467/99, de 6/11.

O porto com a variagdo mais significativa é o
Porto de Lisboa, 176%, potenciada pelo
comportamento  positivo  dos  resultados
operacionais, enquanto que o Porto de LeixGes
registou um ligeiro decréscimo.
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Quadro n.° 49
Resultados das 5 principais Administracdes Portuarias 2002/2005

Administragdes Resultados Operacionais Resultados Financeiros Resultados Extraordinarios Resultados Liquidos
Portuérias 2002 2005 Var. 05/02 2002 2005 Var. 05/02 2002 2005 Var. 05/02 2002 2005 Var. 05/02
Setubal -5.056 -901 82% =776 -261 -66% 2.778 2326 -16% -3.065 762 123%
Aveiro -4.276  -1.428 67% -405 -416 3% 1.470 1.960 33% -3.218 1.401 144%
Sines -4.561 -796 83% -1.453 1.461 -201% 1.322 3590 172% -4.711 1311 128%
Leixdes 1.845 3.525 91% 679 1.046 54% 2.277 1.061 -53% 5.261 4.179 -21%
Lisboa -5.846 3.219 155% -1.859 -839 55% 28.995 3.582 -88% -7.700 5.833 176%
Total -17.894 3.619 120% -3.814 991 -126% 36.842 12519 -66% -13.433  13.486 200%

Fonte: APSS, APL, APDL, APS, APA

A nivel financeiro 0s portos portuguesas
apresentam a seguinte estrutura:

Quadro n.° 50
Estrutura Financeira das 5 principais Administrac6es Portuarias 2002/2005

Rubrica Setubal Sines Aveiro Leixoes Lisboa
2005 % 2005 % 2005 % 2005 % 2005 %
ACTIVO
Imobilizado
Bens de dominio publico 267.131.248  88,2%
Imobilizagdes incorpéreas 430.907 0,4% 2.225.910 0,5% 568.151 0,2% 645.319 0,2% 608.015 0,2%
Imobilizagdes corpéreas 102.202.207 92,8% 444.599.077 97,0% 18.536.964 6,1% 210.580.164 76,0% 311.047.967 93,6%
Investimentos financeiros 520.787 0,1% 5.077.348 1,7% 1.181.424 0,4% 4.069.191 1,2%
Circulante
Existéncias 84.469 0,1% 546.263 0,1% 0% 125.103 0,0% 117.334 0,0%
Dividas de terceiros - curto prazo 3.148.326 2,9% 7.286.986 1,6% 5.258.635 1,7% 5.778.415 2,1% 15.013.570 4,5%
Titulos negociaveis 2.200.000 2,0% 0,0% 0,0% 38.581.642 13,9% 0,0%
Dep6sitos bancérios e caixa 825.904 0,7% 632.134 0,1% 1.480.721 0,5% 4.276.343 1,5% 498.850 0,2%
Acréscimos e diferimentos 1.265.300 1,1% 2.678.465 0,6% 4.686.312 1,5% 16.008.351 5,8% 1.039.143 0,3%

Total do Activo  110.157.113 100,0% 458.489.622 100,0% 302.739.379 100,0% 277.176.761 100,0% 332.394.070 100,0%

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital Estatutario 14.000.000 12,7%  80.000.000 17,4%  30.000.000 9,9%  48.000.000 17,3%  60.000.000 18,1%
Reservas 19.367.683 17,6%  67.938.212 14,8% 189.783.511 62,7% 123.862.377 44,7% 154.286.724 46,4%
Resultados transitados -1.568.472  -1,4% -34.464.786  -7,5% -7.568.653 -2,5%  12.145.650 4,4% -95.696.179 -28,8%

Subtotal 31.799.211  28,9% 113.473.426 24,7% 212.214.858 70,1% 184.008.027 66,4% 118.590.545 35,7%
Resultado liquido do exercicio 762.061 0,7% 1.310.730 0,3% 1.400.700 0,5% 4.179.405 1,5% 5.833.441 1,8%

Total do Capital préprio 32.561.272  29,6% 114.784.156 25,0% 213.615.558 70,6% 188.187.432 67,9% 124.423.986 37,4%

PASSIVO
Provisfes para riscos e encargos 2.684.416 2,4% 9.709.025 2,1% 1.375.881 0,5% 47.520.313 17,1% 72.914.876 21,9%
Dividas a terceiros - médio e longo prazo 10.483.015 9,5% 65.997.112 14,4% 22.285.359 7,4% 156.037 0,1% 29.916.540 9,0%
Dividas a terceiros - curto prazo 3.625.706 3,3%  12.089.866 2,6% 3.538.177 1,2% 7.442.258 2,7%  34.728.282 10,4%
Acréscimos e diferimentos 60.802.704 55,2% 255.909.464 55,8%  61.924.404 20,5% 33.870.721 12,2%  70.470.386 21,2%

Total do Passivo ~ 77.595.841  70,4% 343.705.467 75,0% 89.123.821 29,4%  88.989.329 32,1% 208.030.084 62,6%

Total do Capital proprio+ Passivo 110.157.113 100,0% 458.489.622 100,0% 302.739.379 100,0% 277.176.761 100,0% 332.454.070 100,0%
Fonte: APS, APSS, APL, ADL e APA
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Da andlise do mapa anterior é importante
salientar que:

O forte peso do “Imobilizado” em
gualquer das entidades analisadas
confirma os investimentos que tem
ocorrido em infraestruturas
portudrias;

As “Dividas de Terceiros de CP”
das AP’s  assumem  alguma
importancia no contexto do activo,
pelo que estdo em curso projectos no
sentido de colmatar, entre outras,
também, esta situacdo,
designadamente o PCOM -
Plataforma Comum de Gestdo
Portuaria (envolvendo os Portos de
Leixdes, Lisboa e Sines);

No Passivo o forte peso dos
“Acréscimos e Diferimentos™ resulta
do facto de os Subsidios recebidos a
fundo perdido para financiamento de
imobilizacBes serem contabilizados,
quando existe a confirmacéo do valor
a receber, sendo o0s mesmos
deferidos em balanco, na rubrica
“Proveitos Diferidos™;

iz

As “Dividas a Terceiros —-MLP”
assumem  também  um  peso
importante no conjunto do passivo
das entidades auditadas, em resultado
do endividamento bancario.

Em termos globais o endividamento bancério
em 31/12/2005 das entidades em estudo era o

seguinte:

Graficon.8

Endividamento das Administragdes Portuarias Portuguesas

AP. Lisboa
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O Porto de Sines representa 45% do total do
endividamento, ou seja cerca de 74.394 mil
euros, seguido do porto de Lisboa, com 57.824
mil euros, ou seja 35%.

Unid: Mil euros
Ano 2005

LEliedblis Se'?gtl)al Ap. Sines | AP.Aveiro | AP. Leix6es | Ap.Lisboa
Rentabilidade do Activo Total 0,69% 0,29 0,46% 1,51% 1,8%
Efg;?i%';'dade dos Capitais 2,34% 1,14% 0,66% 2,2% 4,7%
EBITDA 4.670 12.219 2.871 16.035 16.934
EBIT -901 -796 -1.428 3.525 3.119
Liquidez Geral 11 0,70 2,77 6,55 0,45
Fundo Maneio 433 -3.624 7.887 41.319 -19.039
Endividamento 70% 75% 29% 32% 63%
Autonomia Financeira 29% 25% 71% 68% 37%
Prazo Médio de Pagamentos 56d 90d 40 80 62,1
Prazo Médio de Recebimentos 47d 73d 82 46 56,6
Solvabilidade 0,42 0,34 2,3 2,11 0,60
Cash-Flow 6.333 12.427 2.871 16.772 14.467

Fonte: APSS, APS, APA, APDL e APL
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A andlise dos indicadores das diversas
Administracbes Portuarias permite concluir
que:

Encontram-se numa situacdo de estabilidade
econdémica, com rentabilidade dos capitais
préprios e do activo positivas. Destaca-se a
nivel da rentabilidade do activo e do capital
préprio a Administracdo do Porto de Lisboa.

Excluindo as AP’s do Douro Leixes e Lisboa,
todas as restantes entidades tém dificuldades
em gerar meios libertos operacionais, esta
situacdo torna-se bem patente no valor
assumido pelo racio EBIT que, em Setubal,
Sines e Aveiro demonstra bem o peso que as
AmortizacBes/ProvisGes detém na actividade
operacional. Alias estas empresas enfrentam o
problema de 0s seus proveitos operacionais
n&o cobrirem 0s custos operacionais.

Quadro n.°51

As Administracdes dos Portos de Sines e
Lisboa deparam-se com dificuldades de
Tesouraria em virtude de financiarem o0 seu
investimento com capitais de curto prazo,

estando em situacdo de desequilibrio
financeiro.
Ndo existem problemas ao nivel do

cumprimento dos compromissos de médio de
longo prazo, estando garantida a cobertura do
servico da divida por parte de capitais proprios.

Por fim refira-se que, os investimentos das
AP’s atingiram, no quadriénio, 254 milhGes de
euros financiados em 31% por Fundos
comunitérios (Feder, Fundo Coeséo e outros),
ou seja 75 milhdes de euros. O Orgcamento de
Estado despendeu verbas no valor de 33
milhdes de euros e os empréstimos canalizados
para o investimento totalizaram o montante de
64 milhdes de euros, 0 que representa em
termos percentuais 13% e 25%,
respectivamente.

As empresas entraram com receitas proprias no
montante de 52,7 milhGes de euros.

Fontes de Financiamento do Investimento das 5 principais Administracdes Portuarias 2002/2005

Fontes de Financiamento

Feder 1.854 18.690
Fundo de Coeséo 1.895

FSE

PRAXIS XXI

POSI/POCTI

Total Fundos Comunitéarios 3.749 18.690
OE/PIDDAC-CAP 50° 5.351 5.934
OE/PIDDAC-GABLOGIS 69
Comparticipacéo da PSA 954
Outros

(1) - Autofinanciamento 8.795 8.695
(2) - Empréstimos bancarios 8.682 45.307
Total AP (1)+(2) 17.477 54.002
Total Custo do Investimento 26.577 79.649

Fonte: APSS, APS, APA, APDL e APL

AP.Setlbal AP. Sines AP. Aveiro AP. Leix6es AP. Lisbhoa Total Fontes Financ.

26.010
12.193
12

38.215
16.564

16.998
18.655
35.653
90.432

Unid: Mil euros
%

6.628 53.182 21%
7.850 4.267 26.205 10%
12 0,005%

3 3 0,001%

16 16 0,006%
14.497 4.267 79.418 31%
3.221 1.788 32.858 13%
69 0,03%

954 0,38%

2.507 2.507 0,99%

18.250 52.738 21%
72.644  29%

18.250 13.074 138.456 54%
35.968 21.636 254.262 100%

Nota: Na APL ndo foi possivel apurar especificamente quais os valores a imputar a (1) e (2)

Auditoria a Situacéo Econémico-Financeira das Administracdes Portuérias Portuguesas



Tribunal de Contas

O Porto que se destacou ao nivel de volume do
investimento foi o Porto de Aveiro, uma vez
gue no final do presente ano prevé-se a
conclusdo do Plano de Investimentos de
Infraestruturas langado pela APA em 2000.

iz

Il Recomendac&o Final, Destinatarios,

Publicidade e Emolumentos

9  RECOMENDACAO FINAL

& O Tribunal instrui os destinatarios das suas
recomendacdes, formuladas no ponto 4.
supra, no sentido de, no prazo de 180 dias,
Ihe transmitirem, por escrito, o estado de
acatamento e implementacdo das mesmas,
juntando, também, as correspondentes
calendarizacéo e provas.

10 DESTINATARIOS

Deste Relatorio e dos seus Anexos (contendo
as respostas remetidas em sede de
contraditério) sdo remetidos exemplares as
entidades gue se seguem:

n A Presidéncia da Republica;
m A Assembleia da Repulblica, com a
seguinte distribuicao:

Presidente da AR;

Comissdo de Economia e
Financas;

Comisséo de Execucao
Orcamental;

Comissdo de Obras Publicas,
Transportes e Comunicagoes;
Lideres dos Grupos Parlamentares.

N2 2 2N 20 2

Ao Governo, com a distribuicdo que se
segue:

- Primeiro-Ministro;

- Ministro das Financas e da
Administracdo Publica;

- Ministro das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagoes.

Ao Conselho de Administracdo da
Administracdo dos Portos de Setubal e
Sesimbra, SA;

Ao Conselho de Administracdo da
Administracdo do Porto de Sines, SA;

Ao Conselho de Administracdo da
Administracdo do Porto de Aveiro, SA;
Ao Conselho de Administracdo da
Administracdo do Porto de Lisboa, SA;
Ao Conselho de Administracdo da
Administracdo dos Portos de Douro e
Leix0es, SA;

Ao representante do Procurador-Geral da
Republica junto do Tribunal, nos termos
do disposto pelo n.° 4 do art. 29.° da Lei
n. 98/97, de 26 de Agosto, com a
redaccdo que lhe foi dada pela Lei n.°
48/2006, de 29 de Margo.
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11  PUBLICIDADE 12 EMOLUMENTOS

Apo6s entregues exemplares deste Relatério e Né&o séo devidos emolumentos, por estes terem
do seu Anexo as entidades acima enumeradas, lugar a ser pagos nos relatorios de auditoria
serd 0 mesmo, em tempo oportuno e pela verticais e especificos de cada uma das cinco
forma mais adequada, divulgado pelos meios AP.

de Comunicacéo Social e, bem assim, inserido
no site do Tribunal de Contas na Internet.

Tribunal de Contas, em 4 de Outubro de 2006

O Conselheiro Relator

(Carlos Moreno)

Os Conselheiros Adjuntos

hme’&\u\. .V..r-.lnn VC‘\-' i

(Manuel Heprique de Freitas Pergira)

T .-.«/"‘-\

(José\Alves Cardéso)

Fui presente
O Procurador-Geral da Republica

ey 24

(Daciano Pinto)
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[\ Anexos

1)

2)

Resposta remetida, em sede de contraditdrio,
pelo Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicag6es

Resposta remetida, em sede de contraditdrio,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo do Porto de
Setubal e Sesimbra

Resposta remetida, em sede de contraditorio,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo do Porto de Sines

Resposta remetida, em sede de contraditorio,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo do Porto de Aveiro

Resposta remetida, em sede de contraditorio,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo do Porto do Douro
e Leix0es

Resposta remetida, em sede de contraditério,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo do Porto de Lisboa
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Resposta remetida, em sede de contraditorio
pelo Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes

Auditoria & Situacdo Econdmico-Financeira das Administracdes Portuarias Portuguesas



Auditoria a Situacéo Econémico-Financeira das Administracdes Portuérias Portuguesas



MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS, TRANSPORTES E COMUNICAGOES
Sabinete do  Minist

Exm® Senhor
Juiz Conselheiro do Tribunal de
Contas

a1 RO ':’ﬂ,-}zrw r‘r V77
31.450.2006-0 077 8% Dr. Carlos Moreno

C/CONHECIMENTO

Exm® Senhor

Chefe do Gabinete da Senhora
Secretaria de Estado dos Transportes

Proc® 86.42/2006

Assunto : RELATO DE AUDITORIA A SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E A ACTIVIDADE
OPERACIONAL DAS ADMINISTRACOES PORTUARIAS DOS PRINCIPAIS PORTOS
PORTUGUESES.

V. REF” 9715 DE 2 DE AGOSTO 2006

Na sequéncia do processo de auditoria acima referenciado, encarrega-me S. Exa. o
Ministro das Obras Publicas Transportes e Comunicagdes, de informar V. Exas.
que, analisado o Relato da Auditoria supra referenciada, nada nos cumpre
acrescentar relativamente ao respectivo contetdo.

Com os meus melhores cumprimentos

HEFE DO GABINETE

Guilherme Drayi

/BF
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Resposta remetida, em sede de contraditorio,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo do Porto de Setubal e Sesimbra
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CONFIDENGCIAL
Exmo. Senhor
Juiz Conselheiro
Data: 06-08-21 Dr. Carlos Moreno
N/Ref:  Of 3836 - PCA Av. Barbosa du Bocage, 61
1069-045 LISBOA
v/ Refe:  1AGO06.09719
U— Relato da auditoria temdtica a situagio econdémico-financeira e actividade operacional

das Administragdes dos principais portos portugueses.

Junto envio os comentéirios/sugestdes que o Relatério de auditoria em epigrafe nos suscitou.

Permanecendo a disposiciio para quaisquer esclarecimentos adicionais que entenda por bem

solicitar-nos, apresento a V.Exa. os melhores cumprimentos.

wa' e,
[4

Carlos Gouveia Lopes

Of-TACAB

8 Setubal . Portuga
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COMENTARIOS/SUGESTOES

Pagina 7 - Ultimo paragrafo

Se tivermos em conta que anualmente é reconhecido como proveito extraordinario a quota

parte dos subsidios ao investimento, cujo custo correspondente é considerado como custo

operacional, esta afirmagdo deixa de ser correcta. Efectivamente se forem considerados os

valores em causa, como proveitos operacionais gerados pela actividade, estes passam a ser
suficientes para cobrir os respectivos custos.

Pagina 9 - Ponto 4

Chama-se a atencdo para o comentario feito relativamente ao Ultimo pardgrafo da pagina 7,
bem como ao texto da pagina 44 do Relatério e Contas de 2005, que passamos a
transcrever:

"Os meios libertos, numa dptica operacional, registaram um significativo acréscimo (+
39,7%; + 1.326,96 mil Euros) devido & boa performance dos Proveitos Operacionais -
Prestagbes de Servicos (+ 19,9%; + 2.767,79 mil Euros), nomeadamente, dos proveitos
resultantes das Concessdes do Terminal Multiusos e Cais Secil. Por outro lado, 0os meios
libertos operacionais ndo se revelaram superiores tendo em conta o acréscimo dos Custos
Operacionais neste periodo (+ 1.646,27 mil Euros), Gue Se Jeveram aos CUStos associados

aos trabalhos de Dragagens de Manutencdo no Porto de Setubal.

Face as variacbes atrds referidas, o EBITDA atingiu, no final do exercicio, o montante de
4.669,76 mil Euros. Considerando o efeito das Amortizacbes/Ajustamentos e Provisdes,
obtemos um EBIT negativo de 900,91 mil Euros, reflectindo o expressivo peso destas
rubricas na componente operacional, e o desequilibrio deste indicador, face ao facto de os
correspondentes  proveitos  (subsidios ao investimento) estarem em  rubricas

extraordingrias.”
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Pagina 9 - Pontos 6 e 7 e Pagina 10 - Ponto 8

Tratando-se de matéria respeitante & Administracdo dos Portos de Sines, a sigla referida
nestes pontos devera ser APS e n3o APSS.

Pagina 16 — Quadro n® 5

Os granéis liquidos movimentados no Terminal da Uralada sdo melacos e ndo dleos
alimentares. Quanto as mercadorias movimentadas no Terminal da Secil deverd ser
suprimida a referéncia ao carvéo.

Pagina 17 - Quadro n.° 6

A semelhanga dos restantes quadros a variacdo deve ser 05/02 e ndo 04/02. Por outro

lado, porque o numero de navios movimentados ndo estd correcto o quadro deverd ser

corrigido como segue:

| NAVIOS . 2002 . 2003 2004 2005 |
N° Nacionais 166 277 277 | 254 I
| N° Estrangeiros ‘ 1.439 1.334 1.393 ! 1.254 Ii
Outros (s/actividade 503 426 454 397 |
comercial) ‘ L |
TOTAL | 2108  2.037 | 2.124 1.905 |

Pagina 19 - Quarto paragrafo

O trafego fluvial de veiculos e passageiros entre SetUbal e Tréia continua, até & presente

data, a ser assegurado pela empresa Transado. Embora j& tenha sido assinado o contrato
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com 0 novo concessiondrio, a empresa Atlantic Ferries, s6 estd previsto que a mesma

comece a explorar o servigo em Agosto/Setembro de 2007.
Pagina 38 - Quadro n.° 26

DRAGAGENS:
= Até ac Relatdrio e Contas de 2004 aparecia a designacdo: “Recuperagdo das
acessibilidades maritimas”;
= No Relatério e Contas de 2005 aparece “Dragagens de Manutengdo no porto de
Setubal 2004/2008".

Em termos do quadro apresentado aparecem as designagdes indicadas, bem como uma
terceira * Dragagens de Manutengdo no porto de Setubal”, o que implica que a analise dos

respectivos valores ndo é, depois, possivel, uma vez que dizem respeito todos ac mesmo.

SUGESTAO:

Orcamentado [ Realizado |
2003 | 2004 2005 | 2002 [ 2003 2004 | 2005

2002

| .

[ Dragagens  de | ' |
Manutengdo no | 100.000 ! 2.000.000 | 1.500.000 | 2.750.000 ‘ 177.776 | 2.110.449 |
| porto de Setubal | ‘ ‘ ‘ | !

Pagina 39 - Quadro n.° 27

Em 2002, o valor de “APSS (capitais proprios e empréstimos)” aparece em euros, enguanto

que todos os restantes sao em mil euros.

Em 2003, o valor de "OE/PIDDAC” estd incorrecto, deveria ser 1.240.

Pagina 39 - Primeiro paragrafo

Durante o periodo em analise, a APSS recorreu, no ano de 2002, a um crédito de

medio/lengo prazo no valor de 10 milhdes de euros. Embora a contratagdo deste crédito

3
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ndo tenha sido exclusivamente para financiar o investimento nio subsidiado por fundo
publicos, a verdade é que pode-se considerar que o investimento suportado pela APSS
(8.682 mil euros) foi coberto por este empréstimo.

(g
Assim, sugere-se que ao quadro n.° 51 da pagina 67 sejam acrescidos os valores de (1)
Autofinanciamento = 8.795 e (2) Empréstimos bancarios = 8.682.[/

Pagina 40 — Quadro n.° 29

No exercicio de 2004, os Resultados Operacionais foram positivos (1.584,67 mil euros),
basicamente devido ao facto de ter sido contabilizado em “Qutros Proveitos Operacionais” o
montante de 4.457,94 mil euros referentes & quota parte dos subsidios ao investimento. No
exercicio de 2005 e, de acordo com orientagdes dos Revisores Oficiais de Contas, a

contabilizagdo destes subsidios foi feita em Proveitos Extraordinarios.

Para efeitos comparativos, no Relatério e Contas de 2005, procedemos ao ajuste dos
valores de 2004, o que originou Resultados Operacionais negativos.

Tendec em conta que no quadro n.°© 29 consideraram a situacdo ajustada, a anilise
efectuada (cujo texto se baseou, aparentemente, no texto da pagina 49 do nosso Relatorio
e Contas de 2004) ndo estd totalmente correcta pois,

1. Os Resultados Operacionais embora negativos, registaram em 2004 e em 2005 os
aumentos mais significativos (de 2003 para 2004, +1.535 mil euros e de 2004 para
2005, +1.687 mi! euros);

2. Os factores que estiveram na base destes aumentos foram, essencialmente:

= Para 2004, o incremento das rubricas de Prestacdc de Servigos - Servigos
Portuarios e Prestagdo de Servicos - Concessbes e a reducdo das
Amortizagbes;

= Para 2005, o incremento da rubrica de Prestacdo de Servicos - Concessdes.

Por conseguinte, dos trés pontos apresentados na pagina em analise o primeiro e o terceiro
sdo verdade para 2004. Quanto ao segundo sé seria verdade se no quadro o valor dos
Resultados Operacionais fosse positivo conforme contas aprovadas no Relatério e Contas de
2004.
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Pagina 41 - Quarto paragrafo

Ver comentério a Pagina 7 — Ultimo paragrafo e Pagina 9 - Ponto 4.

Pagina 62 — Quadro n.° 43

O valor evidenciado em 2005 para o porto de Setlbal estad incorrecto. Deverd ser 6.642 o
gue implica um aumento de 3,06%. Consequentemente, a andlise feita no segundo
paragrafo da pagina seguinte encontra-se desajustada.

Pagina 66 — Quarto paragrafo

Ver comentario a Pagina 7 — Ultimo paragrafo e Pagina 9 — Ponto 4.

Pagina 67 — Quadro n.° 51

Ver comentario 2 Pagina 39 — Primeiro paragrafo.

Nota: Face aos totais apresentados faltam valores na coluna da APSS e da APL.

wn
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Resposta remetida, em sede de contraditorio,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo do Porto de Sines

Auditoria & Situac@o Econdmico-Financeira das Administraces Portuarias Portuguesas



Auditoria a Situacéo Econémico-Financeira das Administracdes Portuérias Portuguesas



Tribunal de Contas

B—
porto de
sines
L] L]
Exmo. Senhor
Dr. Carlos Moreno
Juiz Conselheiro do Tribunal de Contas
Av. Barbosa du Bocage, 61
1069-045 Lisboa
e L]
N/Ref.* CACR06.434 Sines, 2006-08-30
V/Ref*: Oficio 09721, de 2006-08-01
Assunto: Relato de auditoria tematica a situagdo econdmico-financeira e actividade
operacional das Administragdes Portuarias dos principais portos portugueses.
Correspondendo ao solicitado, junto se procede ao envio em suporte papel e em suporte
informatico das observagbes da APS, SA a aspectos particulares do relatério em causa
respeitantes ao porto de Sines.
Apresento a V. Ex* os melhores cumprimentos,
A Presidente do Conselho de Administracéo
(Lidia Séewa)
Administragao do
Porto de Sines, SA
APARTADO 16 T
7520-953 SINES Anexo: 1 doc. =
PORTUGAL
Telef. 351 269 860 600
Fax 351 269 860 690
NIPC 501 208 950
Sociedade Andnima
Capital Social 80 mihdes de Euros
Matricula CR.C. Sines - Mat. N " 648 1de 1
MLBO4RO 12 MLOOSRO_
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Anotacdes da APS, SA ao relatdrio de auditoria

do Tribunal de Contas

. Relagao de Siglas (pag. 4)

TUP  Tarifa de Uso do Porto
ZILS Zona Industrial e Logistica de Sines

. Ponto 1. - Introducao (pag. 5; §5)
(...) apos a publicagdo do Livro Branco, da Comissao Europeia, de 2001 (...)
. Ponto 2.1. - n° 5 (pag. 7)

(--.), ou seja, 25.042 mil toneladas, das quais cerca de 74% correspondem a granéis
liquidos, (...)

* Ponto 3.2 -n°5 (pag. 9)

Sublinha-se que o principal responsavel pelo acréscimo de movimentacdo de
mercadoria foi o Terminal de Granéis Liguidos (+30% no quadriénio), pelo que se
propde a seguinte redacgao alternativa:

(-..), movimentando 25.042 mil toneladas de mercadorias (taxa de crescimento no
quadriénio de cerca de +24%), valor que € marcado pela entrada em funcionamento do
Terminal de Contentores (Terminal XXI) e do Terminal de Gas Natural Liguefeito
(TGNL), ocorrida no ano anterior. No entanto o principal responsavel pelo acréscimo de
movimentac&o de mercadoria foi o Terminal de Grangis Liquidos (TGLS) com um
crescimento de 30% no guadriénio.

. Ponto 3.2. - n° 6 (pag. 9)
AAPS(..)
. Ponto 3.2. — n° 7 (pag. 9)

A divida bancaria da APS (...)
. Ponto 3.2. — n° 8 (pag. 10)

Os resultados positivos atingidos em 2005, cerca de 1, 3 milhdes de euros, devem-se
principalmente aos seguintes factores:

. Crescimento de aproximadamente 11% na movimentacdo de mercadorias
relativamente ao ano anterior. Para tal contribuiu principalmente o Terminal de
Granéis Liquidos (TGLS) com um crescimento de amplitude semelhante, bem como
o regular funcionamento do Terminal de Contentores (Terminal XXI) e do Terminal de
Gas Natural Liquefeito (TGNL);

. Adopg¢ao de medidas de contengdo e racionalizagdo de custos que levaram a que,
apesar do crescimento da actividade, os Fornecimentos e Servigos Externos se
reduzissem em 4% relativamente a 2004,

Adicionalmente, j& em 2004 a alteragdo do método de contabilizagdo dos encargos
com as aposentacbes antecipadas, ao abrigo do DL n°® 467/99, de 6 de Novembro,

tinha permitido uma melhoria dos resultados operacionais e, consequentemente, dos
resultados liquidos.

Y
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Considera-se, também, que a dificuldade da empresa em libertar meios nao se deve ao
volume das amortizagdes, dado que estas sao directamente geradoras de meios para
financiamento de investimentos de substituicdo, mas antes ao peso do endividamento
necessario para o investimento na parte nao participada pelo PIDDAC ou por Fundos
Comunitarios.

Conforme referido neste ponto, os Resultados Extraordinarios s&o influenciados pela
relevacéo anual dos subsidios recebidos para financiamento de investimentos, a qual &
efectuada numa base percentual idéntica 4 das amortizagdes dos bens financiados. Ja
no que se refere as Correccbes Relativas a Exercicios Anteriores (153.710,64 € em
Custos Extraordinarios e 63.177,35 € em Proveitos Extraordinarios no ano de 2005),
pensamos que as mesmas nao assumem um papel relevante na situagdo economica
da empresa.

. Ponto 3.2 — n® 9 - Situagao econémico-financeira (pag. 10):
A APS tem 3 contratos de financiamento de médio/longo prazo como se indica:

. Empréstimo do BEI cujo capital em divida hoje € de 11 020 686,97 que ficara
completamente amortizado em 10.02.2011 a uma taxa fixa de 4,27% e que se
destinou a financiar a reconstrugdo do Molhe QOeste.

. Empréstimo junto de um sindicato constituido pela CGD e BES com capital em divida
no montante de 33 564 941,72 que tem como data de maturacao 08.02.2016, a uma
taxa variavel constituida pela Euribor a 6 meses acrescida de 25 pb, destinado a
construgéo do prolongamento do molhe Leste.

. Empréstimo contratado ao Millenium/BCP sendo a divida actual de 15 000 000,00
vencendo-se a Ultima prestacdo em 10.04.2018 a taxa varidvel composta pela
Euribor a 6 meses acrescida de 0,625% com o objectivo de financiar as obras das
acessibilidades ao Terminal XXI.

Quaisquer das obras referidas foram financiadas principalmente com recurso a auto-
financiamento, quer sob a forma de recurso a capitais alheios (empréstimos bancarios)
quer sob a forma de capitais proprios (meios gerados pela empresa), sendo
complementado por financiamento comunitério (FEDER) e financiamento do
Orgamento de Estado (PIDDAC. O Quadro n°® 31 incluido no ponto 12.1.
Investimentos (pag. 45 do relatério) discrimina o financiamento global do Plano de
Investimentos da APS no quadriénio.

Acontece que nas trés obras mencionadas, mas mais especificamente na obra das
acessibilidades ao Terminal XXI, os fundos comunitarios foram disponibilizados com
um diferimento deveras superior ao normal nestas situacées.

Face ao montante em causa e ac anormal diferimento do financiamento comunitario a
APS sentiu necessidade para suprir necessidade de tesouraria, de recorrer a
contratagdo de linhas de crédito, junto de instituicdes financeiras nos seguintes
montantes e condicdes:

MONTANTE CONDIGOES
Banco Totta & Agores 5000 000,00 Euribor 3 M + 0,70
Caixa Geral Depésitos 5000 000,00 Euribor 3 M + 0,75
Banco Espirito Santo 2 500 000,00 Euribor 3 M + 0,65
Banco Millenium/BCP 2 500 000,00 Euribor 30D + 0,75

Relativamente a linha de crédito junto do BES e do Millenium a mesma nunca foi
utilizada, nao tendo por isso qualquer custo a ndo ser o valor do selo do contrato.

Lé]/,_
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A linha de crédito junto da CGD deixou de ser utilizada por esta instituigao ter alterado
unilateraimente as condigdes cobrando actualmente uma taxa de imobilizagio de 25
pb.

Como se pode verificar pelas condigdes apresentadas ndo ha uma diferenca
significativa entre as de curto e as de médio/longo prazo.

A dificuldade em libertar meios ndo se deve ao volume das amortizagdes dado que
estas s3o directamente geradoras de meios para financiamento de investimentos de
substituicdo, mas antes ao peso do endividamento necessario para o investimento na
parte nao participada pelo PIDDAC ou por Fundos Comunitarios

As condigbes apresentadas pelas varias instituicdes contactadas (que no curto prazo
agravariam substancialmente os encargos financeiros) e, especialmente, a expectativa
de também, no curto prazo, concessionar o Terminal de Granéis Liquidos de Sines
(TGLS), que permitiria resolver o problema do peso do endividamento e consequentes
encargos de financiamento levou @ manutencao da situagao.

. Ponto 7. - Porto de Sines (pag.20; altimo §)

E de destacar que, na Rede Nacional de Plataformas Logisticas, a area de Sines foi
escolhida como uma das 4 Plataformas Portuarias (...)

. Ponto 7. - Porto de Sines (pag.21; § 2)
No periodo em analise, 2002-2005, (...)
. Ponto 7. - Porto de Sines (pag.21; § 3)
(...), tendo, em 2005, atracado neste terminal 137 navios porta-contentores, contra os
55 registados em 2004, bem como a actividade registada no Terminal de Granéis
Liquidos de Sines (573 navios em 2002 e 734 navios em 2005).
. Ponto 7. - Porto de Sines (pag.22)
Quadron® 14
%:'.'.)), a refinaria da Petrogal e a fabrica da REPSOL.
. Ponto 7. - Porto de Sines (pag.23; § 4)
(...) o Terminal de Granéis Liquidos de Sines (TGLS) (...)
. Ponto 7. - Porto de Sines (pag.23)

12 coluna do Quadro
(...) Terminal de Gas Natural Liguefeito (...)

22 coluna do Quadro
(...) novas actividades industriais nas ZAL e ZILS (...)
(...) Potenciar as sinergias entre o porto e ZILS (...)
. Ponto 12.1. - Porto de Sines - Investimentos (pag.44)
O Quadro n° 30 reporta-se a Investimentos da APS e naoc da APL.

. Ponto 12.1. - Porto de Sines - Investimentos (pag.45; §1)

(...) a PSA Sines contribuiu para o investimento da APS com uma verba de 3.199
milhares de euros, dos quais 954 milhares neste quadriénio (2002). Para além disso

v
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realizou os investimentos da sua responsabilidade (cais, terrapleno, instalacbes e
equipamentos do Terminal XXI) num montante de cerca de 60 milhdes de euros.

Ponto 12.3. - Porto de Sines — Situacao econdmica (pag.46)

Relativamente aos Resultados Operacionais, para além do referido neste ponto, devera
realgar-se que o aumento de movimentagdo portudria com maior relevancia para o
acréscimo do valor de Prestagoes de Servigos, foi o registado no Terminal de Granéis
Liquidos (TGLS), na sequéncia do comentario efectuado ao ponto 3.2.

Ponto 12.3. - Porto de Sines — Situagao economica (pags.46 e 47)

Resultados Financeiros

Quando se refere que os Custos Financeiros apenas diminuem ligeiramente em 2004,
devera levar-se em conta que em 2005 passaram a ser contabilizadas como custos
financeiros as comparticipagdes no pagamento dos juros do empréstimo contraido pela
APP — Associacdo dos Portos de Portugal para efeito do financiamento das reformas
previstas no Pacto de Concertacao Social para o Sector Portuario celebrado em 1993.

Estas comparticipagbes, que até 2004 foram contabilizadas como custos
extraordinarios, ascenderam em 2005 a 208.714,61€, pelo que sem esta alteragcdo
contabilistica o valor dos custos financeiros seria ligeiramente inferior ao do ano
anterior, reflectindo a diminui¢do do passivo bancario total mesmo numa conjuntura de
subida da taxa de juro.

Resultados Extraordinarios

A alteracdo contabilistica referida e a expressiva reducdo das rubricas Multas e
Penalidades e Correcgbes Relativas a Exercicios Anteriores explicam a reducdo dos
Custos Extraordinarios em 2005 e sdo, consequentemente, as principais responsaveis
pela evolugdo dos Resultados Extraordinarios.

Ponto 12.4. - Porto de Sines — Situacao financeira (pag.48)

Pelos motivos referidos na anotagdo anterior os valores relativos ao endividamento
bancario da APS constantes do quadro da pag. 48 devem incluir a responsabilidade no
empréstimo da APP, sendo, assim, os seguintes:

Passivo Bancario (mil. euros) 2002 2003 ‘ 2004 2005
Meédio e Longo Prazo 66.790 77.594 72.922 65.862
Curto Prazo 3.777 6.488 6.209 8.531
Total 70.567 84.082 79.131 74.393 }

Ponto 12.5. - Porto de Sines — Indicadores (pag.48)

No quadro dos indicadores da pag.48 os valores relativos as duas primeiras linhas
encontram-se trocados, ou seja na linha da Rentabilidade do Activo Total encontram-se
os valores relativos @ Rentabilidade dos Capitais Proprios e vice-versa

No mesmo quadro o valor do EBITDA de 2004 é de 8.569.249 € e nao de 8.137.332 €
conforme indicado.

Relativamente ao indicador Endividamento, embora nZo se conhecendo a formula de
calculo empregue, devera referir-se que o contetdo da anotagéo relativa ao ponto 12.4
- Situagdo Financeira € susceptivel provocar a alteracao dos valores encontrados.
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Tribunal de Contas

Quanto aos indicadores Autonomia Financeira e Solvabilidade as férmulas utilizadas
nao corresponderao as normalmente empregues pela APS. Os valores que constam
dos Relatorios e Contas da APS sao os seguintes:

INDICADORES 2002 2003 2004 2005
Autonomia Financeira (1) 0,28 0,26 0,21 0,25
Solvabilidade (2) 0,38 0,35 0,27 0,33

(1) Capital Proprio/ Activo Total
(2) Capital Préprio / Passivo Total

Relativamente ao Indicador Cash-Flow, a APS utiliza preferencialmente o calculo dos
Meios Libertos Totais, conforme quadro seguinte:

MEIOS LIBERTOS (euros) 2002 2003 2004 2005
1. Resultados Liquidos -4.711.016 | -6.351.558 | -1.858.853 | 1.310.730
2. Amortizagoes 9.226.434 | 9.269.698 | 10.437.374 | 10.918.078
3. Redugdo de Amortizagdes 2.993.941 | 2.963.037| 4.027.648| 3.234.160
4. Variagao de Provisdes 170.402 14.764 -116.823 | 1.558.200
5. Variagao de Ajustamentos 0 0 0 176.035
6. Menos-Valias em Existéncias e Imobiliz. 559.108 622.488 790.872 119.413
7. Mais-Valias em Existéncias e Imobiliz. 86.341 28.085|  122.600 413.004
Total (1+2-3+4+5+6-7) l 2.164.646 564.270 | 5.102.322 | 10.435.292
. Ponto 17. - Situagdo Econdmico-Financeira {pag.54)

No quadro n°® 49 (Resultados das 5 principais Administragdes Portuarias 2002/2005) a
variagdo dos Resultados Financeiros da APS no periodo 2002 a 2005 é de +200% e
n&o de +1% como indicado.
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Tribunal de Contas

Resposta remetida, em sede de contraditorio,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo do Porto de Aveiro
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P
Porto de
AVEIRO

’-ﬂ 4‘“}' J’Exmo. Senhor

Coeis ‘&“‘:" e F r. Carlos Moreno

Juiz Conselheiro do Tribunal de Contas

2
L]
ﬂ,{ My"l-w Av. Barbosa du Bocage, n.° 61
.} q .0 ‘ 1069-045 LISBIOA

Local/Data /H[ Referéncia SfReferéncia SfData
N.°150 CA
Forte da Barra, 4 de Setembro de 2006 - PoL152 09720 2006.08.01
C.Azu

Contraditério ao relato de auditoria a situa¢do econdmica-financeira e actividade
operacional das Administragdes Portuarias dos principais portos portugueses

Assunto:

Reportando-nos ao V/ oficio com a referéncia supra mencionada, somos pelo presente a efectuar as
seguintes observagdes ao relato de auditoria a situagdo econémica-financeira e actividade operacional das
Administracdes Portudrias dos principais portos portugueses:

1. No ponto 2.2. do relato € referido que um dos motivos da melhoria, em 2005, dos resultados
econémicos dos 5 principais portos nacionais residia no facto de “(...) nos portos de Setabal, Aveiro
e Sines(...)" se ter verificado "(...) uma diminui¢8o dos prejuizos levada a cabo pela alteragdo do
método de contabilizagdo dos encargos com as aposentagdes antecipadas resultante da nova
interpretagdo dada por aquelas Ap’s, ao DL n.° 467/99, de 6/11.” Ora, no que diz respeito ao porto
de Aveiro, esclarece-se que a metodologia adoptada para a contabilizacdo das aposentacgdes
antecipadas, entre 2001 e 2005, foi 2 mesma;

2. No ponto 8 do relato, consta 0 Quadro n.°16- Movimento de Mercadorias agrupado por Continente,
onde se verifica que a quantidade total de mercadorias movimentada no porto de Aveiro, em 2003,
com origem e destino na Europa, 4.402.527 ton., ndo estad correcta, devendo ser 2.782.326

toneladas;

3. No ponto 13.5. do relato, no quadro relativo aos indicadores da APA, S.A., calculados no 4mbito da
sua andlise econémica e financeira, verifica-se que os valores do racio “Rentabilidade do Activo
Total” referem-se aos da “Rentabilidade dos Capitais Préprios” e vice versa. Sera ainda
conveniente informar que os valores apresentados como sendo os “Cash-Flows® sio os
operacionais, coincidindo assim com o EDITDA,;

APA - Administragéo do Porto de Aveiro, S.A.
Editicio 9 - Forto ca Barrg - Apanadce 81 - 3834-608 Gaf

Do el portadeaveiro. sl
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4. No ponto 15.3. do relato, no Quadro n.° 41- Estrutura de Resultados da APL, indica-se que os
Resultados Operacionais, em 2005, sdo de 3.219 mil euros, quando na realidade sdo 3.119 mil
euros, de acordo com a diferenga entre os proveitos operacionais e os custos operacionais
apresentados no quadro seguinte;

5. No ponto 17. do relato, no que respeita ao quadro dos indicadores econdmico-financeiros
registados em 2005 pelas 5 Ap’s, importa referir o seguinte:

= O valor do racio “Rentabilidade do Activo Total” do porto de Aveiro corresponde ao racio
“Rentabilidade do Capiiai Fréprio” e vice-versa;

= Os referidos racios deveriam ser apresentados na mesma unidade para poderem ser
comparaveis entre si;

= O valor do EBITDA da APDL néo corresponde ao somatério dos resultados operacionais,
das amortizacbes e ajustamentos e provisdes do exercicio;

= O valordo EBIT da APDL n&o € igual ao valor dos Resultados Operacionais:

= Os valores do réacio de endividamento deveriam ser apresentados na mesma unidade para
poderem ser comparaveis. Se este corresponde & relag@o entre o valor dos Capitais
Alheios (divida remunerada) e o Passivo Total, entdo n3o se percebe o valor registado
pela APDL, 0,52, quando esta, conforme reflectido no Grafico n° 8, ndo possui
endividamento;

= Os valores do racio de autonomia financeira (relagdo entre Capitais Proprios e Passivo de
MLP) deveriam ser apresentados na mesma unidade para poderem ser comparéveis e
verificando-se uma metodologia diferente da indicada, esta deveria ser explicitada como
nota de rodapé;

= O valor apresentado como sendo o Cash-Flow de 2005 da APA, S.A., refere-se na
verdade aos meios libertos gerades pela actividade operacional. Informa-se que o valor do
seu Cash-Flow global, em 2005, ascendeu a 5.700 mil euros;

Com os melhores cumprimentos,

ok

APA - Administragao do Porlo de Aveiro,

O Presidente do Conselho de Administragio,

(José Luis de Azevedo Cacho)

Safanha da Nazord « Tel. +351 234

o 9 - For Barra - Apar

- GaapeicesReeropl » wiw.portodsavelro.pt
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Resposta remetida, em sede de contraditorio,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo do Porto do Douro e Leixdes
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Tribunal de Contas

PORTO DE

LEIXOES

Exmo. Senhor

Dr. Carlos Moreno

Digmo. Juiz (Responsavel pela area de Controlo
do SPE) do Tribunal de Contas

Gabinete do Juiz Conselheiro

Avenida Barbosa du Bocage, 61

1089-045 LISBOA

Sua referéncia Sua comunicaciio de Nossa referéncia Data:

09718 01.08.2006 Of° 167/PRES 2006.08.09

ASSUNTO: Relato de auditoria tematica & situagdo econémica — financeira e actividade operacional
das Administragbes Portuarias dos principais portos portugueses

@ J
Acuso a recepg¢éo do relatdrio em epigrafe cujo teor ndo suscita qualquer achega por
parte da APDL.

ém oy ) w-««f««-u«"e

O Presidente do Conselho de Administracéo

cardo Fonseca)
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Tribunal de Contas

Resposta remetida, em sede de contraditorio,
pelo Presidente do Conselho de Administracdo do Porto de Lisboa
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www.portodelisboa.pt

admin.junqueira@portodelisboa.pt

Exm? Senhor
Dr.Carlos Moreno
Juiz Conselheiro do Tribunal de Contas

Av. Barbosa do Bocage, 61
1069-045 Lisboa

Lisboa, 16 de Agosto de 2006

N/Ref.: 86-EF-2006

V/Ref.: 0971 3

01/08/2006

F Assunto: Relatorio de Auditoria Tematica a Situacio Econdémico-Financeira e
Actividade Operacinal das Administracées Portuarias dos Principais Portos
Portugueses

Na sequéncia do vosso oficio relativo ao assunto em epigrafe, e no que respeita a
APL,S.A., apresentam-se 0s seguintes comentdrios e sugestdes:

Devera ser acrescentado, adicionalmente, que: “uma boa parte do Passivo da |
APL, S.A. deve-se ao esforgo exigido para a reestruturagdo do traba[ho!
portudrio em 1993 e ao financiamento das “Pré-reformas” no &mbito doi
Decreto-Lei n°® 467/99 de 6 de Novembro, conjugados com os efeitos da|
perca de proveitos decorrente da construgao da EXPQO’98". i

Alterar APDL para APL

No 19 paragrafo, onde se Ié “com uma extensdo de 42 km” devera ler-se
“com uma zona de jurisdigdo com uma extensdo de 110 km e uma area de
30 000 ha”.

No 59 paragrafo, substituir *10 a 15 anos” por “15 a 20 anos”.

Pag. 8,
no7
| Pag. 12,
no 24
Pag. 32,
'no 10
Pag. 33

No 20 quadro, logo apds o “Terminal de Granéis Alimentares do Beato” devera
ser inserido o “Terminal de Granéis Alimentares da Trafaria”, com toda a
informacdo idéntica aquele.
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Pag. 34 | Alterar o 19 quadro da seguinte forma:

Instalagao Concessionario | Objectivo principal da concessao

Terminal de Alhandra
(montante) Movimentag3o de granéis alimentares,
------- predominantemente soja

Terminal de Alhandra (jusante)

Movimentagdo de granéis solidos,

Terminal de Alhandra Cimpor destinados a produgdo de cimento
‘é&;:wa?ti:;'g de Liquidos da Repsol

- —— Armazenagem e movimentagao de
Terminal de Liguidos de Porto font
Brandlo Petrogal combustiveis
Terminal de Liquidos de Porto Esso
dos Buchos

Limpeza e desgasificagdo de navios /
Lisnave/ETC Armazenagem e movimentagac de
E combustiveis
L

Terminal Maritimo de Porto
Branddo

Fonte: APL

Pags. 59| Alterar APS para APL
n® 15.2

Pag. 60 | Alterar APSS para APL ;

Pag. 61 | pelativamente ao Passivo MLP, Passivo Curto Prazo e indicador Fundo de;
(e pdg.12, | Maneio, é de referir que a APL, no final de cada exercicio contabilisticoi
no24) procede a transferéncia dos valores a amortizar referentes a empréstimos dei

médio e longo prazo para o Passivo bancério de Curto Prazo.

Como exemplo, no exercicio de 2005, no Balango Analitico a 31/12/2005, as
rubricas Banco Espirito Santo - 6983 171 euros e Outros Empréstimos
Obtidos (Tesouro Plblico e Empréstimo sob a Forma de Mdtuc) - 1 313 386
euros decorrem dos montantes a amortizar durante o exercicio de 2006 mas|
referem-se a empréstimos de médio/iongo prazo. !

E

Com os melhores cumprimentos,

Conselho de Administragdo

Manuel Erasquilho
(Pregidente)

Oficio n°: 86-EF-2006
Pag.: 2/2

FIM
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