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Abreviaturas

ARAAL - Contratos de Desenvolvimento entre a Administragdo Regional e a Administragdo Local
CCIA - Cdmara do Comércio e Indistria dos Acores

DLR - Decreto Legislativo Regional

DREF - Direcgdo Regional de Educagdo Fisica

DRR - Decreto Regulamentar Regional

DRT - Direcgdo Regional do Turismo

EPARAA - Estatuto Politico Administrativo da Regio Auténoma dos Agores
EVA - Estados Unidos da América

FAT - Faial

FC - Fundos Comunitdrios

GPGI - Gabinete de Planeamento e Gestdo de Incentivos

IAPMEI - Instituto de Apoio ds Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento
IFT - Instituto de Financiamento e Apoio ao Turismo

INFT - Instituto Nacional de Formagdo Turistica

IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado

N.° - Ndmero

ORAA - Orgamento da Regido Auténoma dos Agores

PIBpm - Produto Interno Bruto a pregos de mercado

PIC - Pico

PMP - Plano de Médio Prazo

POTRAA - Plano de Ordenamento Turistico da Regido Autonoma dos Agores

PPC - Protocolo de Cooperagdo no Ambito dos Programas de Promogdo Conjunta

PRODESA - Programa Operacional para o Desenvolvimento Econémico e Social dos Agores
RAA - Regido Auténoma dos Agores
SIDER - Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento Regional dos Agores

SIDET - Subsistema para o Desenvolvimento do Turismo

SIFIT - Sistema de Incentivos Financeiros ao Investimento no Turismo
SIME - Sistema de Incentivos a Modernizagdo Empresarial

SIRAA - Sistema de Incentivos da Regido Autonoma dos Agores

SITRAA - Sistema de Incentivos ao Turismo na Regido Auténoma dos Agores
SIVETUR - Sistema de Incentivos a Produtos Turisticos de Vocagdo Estratégica
SMG - S. Miguel

SRE - Secretaria Regional da Economia

SRTCA - Secgdo Regional do Tribunal de Contas dos Agores

TC - Tribunal de Contas

TER - Terceira

UAT - Unidade de Apoio Técnico

UE - Unido Europeia
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Sumario

Apresentacio

A auditoria realizada ao Sector do Turismo — investimentos do Plano
Regional de 2002, teve como objectivo a verificagdo da execugdo orcamental
e da legalidade e regularidade financeira, nomeadamente da Acg¢do 7.1.6. —
Campanhas Publicitarias, integrada no Projecto 7.1. — Promogdo Turistica,
bem como a avaliagdo do impacte dos investimentos no Turismo e o
cumprimento dos objectivos fixados no Plano Regional. A auditoria integra-
-se na execucdo do Plano de Ac¢do da Seccdo Regional dos Acores do
Tribunal de Contas.

A entidade auditada foi a Secretaria Regional da Economia, através da
Direc¢dao Regional do Turismo e do Gabinete de Planeamento e Gestdo de
Incentivos, tendo a verificagao in loco decorrido na Direc¢do Regional do
Turismo, sedeada na Horta.

Principais Conclusdes/Observacoes

A auditoria permite concluir, numa perspectiva global e genérica, pela
existéncia de situagdes nas quais ndo foram cumpridas normas sobre matérias
de indole administrativa e financeira, traduzindo-se em irregularidades
administrativas e em factos susceptiveis de constituirem infrac¢do financeira:

e Auséncia de controlo na aplicacdo das verbas atribuidas,
designadamente as decorrentes dos Contratos de Prestagdo de Servigos
Publicitarios celebrados com Entidades Desportivas e as decorrentes
do Protocolo celebrado com o ICEP;

e Nem todos os textos dos Contratos de Prestagdo de Servigos
Publicitarios celebrados com Entidades Desportivas continham o
conteido minimo legalmente exigido, encontrando-se omissas as
referéncias aos despachos de adjudicacdo, de autorizacdo da
celebracdo do contrato e da designacdo do representante para a
respectiva outorga;

e Existéncia de Requisi¢des sem qualquer valor escriturado, anexadas a
pagamentos ja efectuados, existéncia de Requisi¢des sem indicagao da
rubrica de classificagdo orgcamental por onde seria satisfeito o
respectivo encargo e realizagdo e pagamento de despesas sem a
respectiva requisi¢ao.

As alegacdes apresentadas pelos responsaveis, ouvidos em sede de

contraditdrio, referem que os actos praticados ndo foram premeditados ou
dolosos, nem resultaram em prejuizo financeiro para o erdrio publico.
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Principais Recomendacdes
Face as conclusdes / observagoes, recomenda-se:

e Incrementar sistemas de controlo adequados a aplicacdo das verbas
atribuidas, quer através de Contratos de prestagdo de Servigos
Publicitarios, quer através de Protocolos;

e (elebragdao de Contratos de Prestacdo de Servigos com o contetido
minimo legalmente exigido pelo Artigo 61° do Decreto-Lei n.° 197/99,
de 8 de Junho;

e Utilizagdo da Requisicdo para a realizagdo de despesas, cujos
montantes se encontram isentos de qualquer formalidade legal, bem
como o seu correcto e total preenchimento.
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1. Introducao

1.1. Fundamento, Ambito e Objectivo da Auditoria

A auditoria intitulada Sector do Turismo — Investimentos do Plano Regional de
2002, desenvolveu-se no ambito das competéncias do TC, cometidas pela Lei n.°
98/97, de 26 de Agosto, ¢ em conformidade com o Plano de Accao da Secgao
Regional dos Agores do Tribunal de Contas, tendo o respectivo Plano Global sido
autorizado por despacho do Juiz Conselheiro, de 27/05/03, exarado na Informagao
n.° 2/03 — UAT IIL

O objectivo desta auditoria consiste na verificacio da execucdo or¢amental dos
investimentos do Plano Regional na area do Turismo, na verificacdo da legalidade e
regularidade financeira da Acgdo Campanhas Publicitarias, integrada no Projecto
7.1 — Promog&o Turistica, bem como, na avaliagdo do impacte dos investimentos
realizados no Sector do Turismo e o cumprimento dos objectivos fixados no Plano
Regional.

A auditoria incide sobre o Plano de 2002, abrangendo, no entanto, um periodo
temporal mais alargado, no sentido de se poder apreciar a avaliacao referenciada no
paragrafo anterior.

A entidade auditada é a Secretaria Regional da Economia, Departamento
Governamental responsavel pela execu¢do dos investimentos do Plano no sector do
Turismo, através, nomeadamente, da Direc¢do Regional do Turismo e do Gabinete
de Planeamento ¢ Gestao de Incentivos.

1.2. Procedimentos Gerais Utilizados na Realizacao da Auditoria

A auditoria envolveu procedimentos gerais baseados, essencialmente, no estudo, na
analise, na verificagdo e no exame, quer da legislacdo aplicavel, quer dos Planos
Regionais subjacentes, quer, ainda, da diversa documentagao suporte das despesas
realizadas.

A fase preliminar da auditoria iniciou-se em Maio de 2003, tendo o trabalho de
campo decorrido nas instalagdes da DRT, sedeada na cidade da Horta, nos dias 21 a
23 de Julho de 2003.

Com o GPGI foi estabelecido contacto escrito, revelando-se desnecessaria a
verificagdo in loco.

Por imperativo do trabalho desenvolvido, foi realizada uma verificagdo processual
na CCIA, no dia 30 de Julho do mesmo ano.
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O trabalho prosseguiu com a elaboragdo do anteprojecto de relatorio, enviado a
entidade auditada para pronunciamento, querendo, e do presente relatorio, cuja
estrutura se apresenta, tendo-se debrucado sobre as seguintes matérias de analise e
verificagao:

O Turismo no Quadriénio 2001-2004 — Programacao, Estrutura, Dotacao
Orcamental e Fontes de Financiamento Previstas, bem como, Execucdo
Financeira em 2001 e 2002;

Entidades Responsaveis pela Execucio do Plano na Area do Turismo;
Despesas Realizadas e Processadas pela DRT em 2002;

Apoios Concedidos ao Sector em 2002;

Acciio Seleccionada: 7.1.6. — Campanhas Publicitarias em 2002 —
Identificacdo e Quantificacdo dos Investimentos Realizados, Candidatura
aos Fundos Comunitarios e Verificagdo da Legalidade e Regularidade
Financeira dos Procedimentos Adoptados;

Avaliacdo do Impacte dos Investimentos Realizados no Sector do
Turismo.

1.3. Condicionantes e Limitacdes

Durante a realizacdo da auditoria, foram sentidas dificuldades, designadamente:

na correspondéncia entre algumas despesas realizadas na Acgdo 7.1.6. —
Campanhas Publicitarias, nomeadamente, as correspondentes a produgdo e
tratamento de imagens publicitarias e a sua respectiva aplicagdo nas diversas
Campanhas Publicitérias realizadas;

na apreciacao anual sobre o cumprimento dos objectivos fixados nos Planos
de Investimento da Regido, por se ndo encontrarem quantificados;

no desconhecimento dos investimentos efectivamente realizados no sector
por todas as entidades envolvidas, designadamente, pelas entidades privadas
e pelas Autarquias Locais;

na falta de estudos de avaliagdo do impacte dos investimentos realizados no
sector do Turismo.

Nao obstante os constrangimentos referidos foi dada execugdo ao trabalho, que
contou com a colaboracdo dos dirigentes e do corpo técnico das entidades
contactadas.
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2. O Turismo no Quadriénio 2001-2004

2.1. Programacao

Nas prioridades estratégicas de intervengdo, o PMP 2001-2004 integrou como
primeiro grande vector de orientagdo fomentar e diversificar a actividade
produtiva regional, continuando a apostar no Turismo e no Lazer, como
actividades fundamentais no ambito da diversificagdo economica da Regido.

Invocando a vocac¢do natural do arquipélago para o Turismo, a estratégia
apresentada no PMP 2001-2004 para o desenvolvimento deste sector, aposta numa
oferta fora do contexto tradicional (sol-praia), fundamentando o produto turistico
nas vertentes naturais, patrimonio historico e cultural, desportos nauticos, golfe e
turismo rural.

As linhas de orientagdo estratégica, os objectivos gerais apresentados, as medidas
para alcancar esses objectivos e as metas a atingir, até 2004, foram as seguintes:

Linhas de Orientagdo Estratégica Objectivos Globais

: .,;-«-"’l.,._..,.wv‘;{. e

+ Planeamento Integrado e Ordenar o Territdrio

+ Reforgar Mecanismos que Estimulem o Aumento
da Competitividade ao Nivel do Alojamento e
Animagdo

- Estruturar e Diversificar os Produtos

- Fomentar o Emprego e Melhorar o Profissionalismo

+ Redefinir a Promogdo e Marketing

- Aumentar e Modernizar a Oferta Hoteleira

+ Aumentar e Valorizar a Oferta de Animagdo
Turistica e de Equipamentos Complementares de
Alojamento

+ Incentivar a Criagdo de Novos Produtos Temdticos
e Preservagdo e Valorizagdo dos Actuais

- Reforgar a Promogdo Institucional e Privada dos
Acgores

- Requalificar e Valorizar os Recursos Humanos e
Fomentar uma Cultura de Turismo

+ Fortalecer e Modernizar a Oferta de
Alojamento e Equipamentos de Animagdo e
Restauragdo

- Diversificar a Procura e Reduzir a
Sazonalidade

- Reforgar a Qualificagdo dos Recursos
Humanos e Estabilizagdo do Emprego
no Sector

* Plano de Ordenamento Turistico

* Plano Operacional de Marketing

- Inventdrio dos Recursos Turisticos

+ Implementagdo de Parcerias com o ICEP para a
Campanha Internacional

* Programas de Promogdo Conjunta com Entidades
Pdblicas e Privadas

* Implementagdo do Sistema de Incentivos Financeiros
de Ambito Regional

+ Instalagdo de uma Escola de Hotelaria

+ Adequagdo dos Servigos as Novas Técnologias

8/47

- Criagdo de mais 4.000 camas na Hotelaria

Tradicional

* Criagdo de mais 300 camas ho Turismo em Espago

Rural

+ Ultrapassar 8 milhdes de contos de Receitas da

Hotelaria

+ Criagdo de 800 novos postos de Trabalho

+ Instalagdo de uma Escola de Hotelaria

+ Construgdo de um Campo de Golfe

+ Criagdo de um Centro Cultural e de Congressos

+ Criagdo de um Pavilhdo de Exposigdes

- Recuperagdo de trés Unidades Termais

+ Conclusdo de um Parque de Campismo de 4 Estrelas
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Para 2002 a politica sectorial do Turismo e os objectivos da programacao
apresentados consistiram em:

Medidas de Enquadramento - Diplomas Legais 2002

* Projecto de DLR para a transferéncia para a RAA de competéncias do INFT
* Estatuto da Inspecgdo do Turismo

* Criagdo de legislagdo especifica sobre trilhos turisticos

+ Alteragdo e regulamentagdo de legislagdo sobre observagdo de cetdceos

* Regulamento dos submersiveis civis para a actividade turistica

Prioridades da Politica Sectorial 2002

* Aumento da oferta hoteleira e instalagdes e equipamentos de animagdo turistica

* Crescimento e melhoria da oferta no dmbito dos congressos

- Diversificagdo da oferta e promogdo de produtos turisticos especificos da RAA

- Combater a sazonalidade, promovendo campanhas em mercados com apeténcia
para o turismo de Inverno, ou promovendo actividades que podem ser praticadas
em época baixa

* Promover os Agores no mercado nacional e no estrangeiro, junto dos principais
mercados tradicionais - Alemanha, Reino Unido, Franga, Itdlia e Espanha

* Promover a formagdo profissional e estimular a qualidade dos servigos prestados
e o nivel de desempenho das empresas

Principais Empreendimentos/Realizagdes 2002

* Criagdo de mais 1.080 camas e 538 quartos na Hotelaria Tradicional

* Criagdo de mais 180 camas e 90 quartos no Turismo em Espago Rural

+ Actualizagdo e Edigdo de Materiais Promocionais

+ Conclusdo do Plano de Ordenamento Turistico

* Implementagdo do Plano Operacional de Marketing

* Implementagdo do Funcionamento da Escola de Hotelaria

- Instala¢do da Unidade de Observagdo Permanente do Observatério do Turismo

« Criagdo do Grupo de Trabalho no ambito da Implantagdo do Plano Operacional
de Marketing

Objectivos 2002

* Aumento da procura

+ Melhorar e aumentar os meios de informagdo turistica

+ Aumentar a estadia média e do gasto médio por turista

* Criar estruturas que permitam diversificar a oferta

* Promover e/ou apoiar iniciativas que melhorem a qualidade do servigo prestado
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2.2. Estrutura, Dotacdo Orcamental e Fontes de Financiamento Previstas

Os Investimentos Governamentais no sector do Turismo reflectidos no PMP para
2001 — -2004, encontram-se estruturados, em termos programaticos, no Programa
7 — Desenvolvimento do Turismo e no Programa 10 — Sistemas de Incentivos, que
abrange um conjunto de linhas de apoios ao investimento privado.

Pelo Programa 10 sdo suportados os encargos com a execucdo financeira dos
sistemas de incentivo de ambito regional, que abrangem diversos sectores de
actividade econdmica.

Os encargos decorrentes dos sistemas de incentivo de ambito nacional sdo
suportados por dotagdes inscritas nos orgamentos privativos do IAPMEI e do IFT,
transferidas para o Orgamento da Regido sob a forma de receitas consignadas,
sendo o processamento do pagamento dos incentivos efectuado através de contas de
ordem.

O Programa 7 integra cinco Projectos e catorze Acgdes e o Programa 10 integra um
unico Projecto, que se desdobra em varias Acgdes, sendo quatro relacionadas com o
sector do Turismo.

A estrutura seguida no PMP ¢ a seguinte:

Programa 7 Desenvolvimento do Turismo

Projecto 7.1. Promogdo Turistica
Acgdo 7.1.1. Estudos
Acgdo 7.1.2. Sistemas de Informagdo Turistica
Acgdo 7.1.3. Participagto em Feiras
Acgto 7.1.4. Viagens Educacionais
Acgdo 7.1.5. Materiais de Promogdo
Acgdo 7.1.6. Campanhas Publicitdrias

Projecto 7.2. Oferta e Animagdo Turistica
Acgdo 7.2.1. Estruturas Fisicas de Apoio
Acgdo 7.2.2. Animagdo Turistica

Projecto 7.3. Investimentos Estratégicos
Acgdo 7.3.1. Campo de Golfe do Faial
Acgdo 7.3.2. Reordenamento da Baia de Angra
Acgdo 7.3.3. Centro Cultural e de Congressos
Acgdo 7.3.4. Apoio a Conclusdo do Campo de Golfe da Batalha

Projecto 7.4. Formagdo e Informagdo
Acgdo 7.4.1. Observatério do Turismo e Outras Iniciativas

Projecto 7.5. Instalagdes Pdblicas
Acgto 7.5.1. Delegagdo e Posto de Turismo de Ponta Delgada

Projecto 7.6. Intervengdo Especifica em Rabo de Peixe - Desenvolvimento do Turismo
Acgdo 7.6.1. Animagdo Turistica em Rabo de Peixe

Programa 10 Sistemas de Incentivos (Turismo)

Projecto 10.1. Sistemas de Apoio ao Investimento Privado (Turismo)
Acgdo 10.1.1. DLR n.° 4/92/A
Acgdo 10.1.2. Compromissos SIFIT I/II
Acgdo 10.1.3. SITRAA
Acgdo 10.1.6. SIDER - SIDET
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Em termos de dotagdo orcamental dos Programas e dos Projectos referidos, foi
considerada a dotagfo inicial do PMP 2001-2004', a reprogramacio financeira’ e a
dotacdo revista, resultante das aprovagdes e alteragdes anuais, constantes dos
Orcamentos e dos Planos da Regido de 20013, 20024, 2003° e de 2004,

No que concerne ao Programa 10, Projecto 10.1., Ac¢do 10.1.6. — SIDET, o valor da
dotagdo orcamental considerado foi o limite fixado para os anos de 2002 e 2003,
através das Resolugdes n°s 115/2002 e 51/2003, de 31 de Maio e de 17 de Abril,
respectivamente.

Para 2004 ndo foi considerado qualquer valor de dotacdo nesta Accdo, pelo facto
de, a data da realizacdo dos trabalhos de campo, ndo se encontrar fixado.

Unid.: Euros
2001-2004
Dotagdo Reprooramacdo Dotagdo
Inicial prog & Revista
Prog.7 32.900.709 28.632.911 29.693.411
Proj.7.1. 20.849.752 22.226.367 20.996.551
Proj.7.2. 6.060.394 4117247 6.058.161
Proj.7.3. 4519.108 2.151.983 2439.337
Proj.7.4. 174580 67.410 44 458
Proj.7.5. 1.197.115 0 0
Proj.7.6. 99.760 69.904 154,904
Prog. 10 (Turismo) 10.001.050 14.840.976 16.416.421
Proj. 10.1. (Turismo) 10.001.050 14.840.976 16.416.421
Total (Prog.7+Prog. 10) 42.901.759 43.473.887 46.109.832
PMP 1.128.736.944 945.776.882 1.026.592.146
Prog. 7/PMP 2,9% 3,0% 29%
Prog. 10/PMP 0,9% 1,6% 1,6%
(Prog. 7+Prog. 10)/PMP 3,8% 4.6% 45%

A reparti¢ao anual da dotacdo orcamental do PMP 2001-2004 aponta para um
maior peso dos investimentos nos dois primeiros anos. Em termos de dotacdo
revista, em 2001 e 2002, previa-se realizar 61,8% do investimento total, para os
quatro anos.

! Decreto Legislativo Regional n.° 11-B/2001/A, de 16 de Julho.

% Decreto Legislativo Regional n.° 1/2003/A, de 22 de Janeiro.

® Decreto Legislativo Regional n.° 8/2001/A, de 21 de Maio, Decreto Legislativo Regional n.° 11-A/2001/A, de 16 de Julho e
Declaragbes n.%° 14/2001, 27/2001 e 30/2001, de 24 de Maio, 27 de Setembro e 8 de Novembro, respectivamente.

* Decreto Legislativo Regional n.° 2/2002/A, de 11 de Janeiro, Decreto Legislativo Regional n.° 3/2002/A, de 29 de Janeiro e
Declaragées n.%° 14/2002, 30/2002 e 37/2002, de 9 de Maio, 16 de Agosto e 31 de Outubro, respectivamente.

® Decreto Legislativo Regional n.° 41/2002/A, de 23 de Dezembro, Decreto Legislativo Regional n.° 2/2003/A, de 24 de Janeiro,
Decreto Legislativo Regional n.° 35/2003/A, de 16 de Agosto e Declaragdo n.° 11/2003, de 8 de Maio.

® Decreto Legislativo Regional n.° 3/2004/A, de 28 de Janeiro e Decreto Legislativo Regional n.° 4/2004/A, de 12 de Fevereiro.
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PMP 2001-2004 e Respectivas DotagBes Orgamentais por Anos

50.000.000 -
45.000.000- _
40.000.000-
©» 35000000
o
S 30.000.000-
O
.. 25000000
©
2 20.000.000
2 15000000
10.000.000- p
5.000.0001
0 —l
2001 2002 2003 2004 Total
O Dot. nicial 1786684 | 8881608 | 11057.990 | 10.I75477 | 42.901759
OReprogramacdo | 12786684 | M.258703 | 171023500 | 5405000 | 43.473.887
B Dot. Revista ®262.29 | ®258703 | 1523500 | 6.065500 | 46.109.832
30,9% 30,9% 25,0% B2% 100,0%

Relativamente as fontes de financiamento, pelo facto das mesmas se encontrarem

desagregadas ao nivel de Projecto, a referéncia incide somente sobre o Programa
7.

Unid.: Euros

2001-2004
Fontes de Financiamento - Dotagdo Inicial Fontes de Financiamento - Reprogramagdo

Prog.7 32.900.709 8.651.151 26% 24.249.559 74% 28.632.911 13.468.513 47% 15.164.398 53%
Proj.7.1. 20.849.752 3.127.463 15% 17.722.289 85% 22.226.367 9914120 45% 12.312.246 55%

Proj.7.2. 6.060.394 2.674.804 44%  3.385.591 56% 4.117.247 1523.723 37% 2.593.524 63%
Proj.7.3. 4519109 2.394.978 53% 2.124.131 47% 2151983 1.893.356 88% 258.628 12%

Proj.7.4. 174579 174579 100% 0 0% 67.410 67.410 100% 0 0%
Proj.7.5. 1197115 179.567 15% 1.017.548 85% 0 0 0% 0 0%
Proj.7.6. 99.760 99.760 100% 0 0% 69.904 69.904 100% 0 0%

Em termos anuais, as fontes de financiamento do PMP 2001-2004, considerando
quer as dotagdes iniciais, quer as suas reprogramacdes, reflectem, em 2003 ¢ 2004,
uma inversdo na origem do financiamento.

Em termos totais, nota-se um aumento significativo das verbas provenientes do
ORAA, em detrimento das provenientes dos FC.
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Fontes de Financiamento do PMP por Anos

25.000.000
20.000.000 1
15.000.000 -
10.000.000 - |C
5.000.000
2001 2002 2003 2004 Total
O Dot. Inicial ORAA 2.139.344 2.259.554 1820.612 2431640 8.651151
O Dot. Inicial FC 5.946.170 5.322.174 5237.378 7.743.837 | 24.249.559
W Reprogramacgdo ORAA | 2.139.344 1787.753 5.075.083 4.466.333 13.468.513
O Reprogramacédo FC 5.946.170 6.724.644 1554917 938.667 15.164.398

2.3. Execucio Financeira em 2001 e 2002

Decorridos dois anos de execu¢ao do PMP 2001-2004, os investimentos realizados
no sector do Turismo ascenderam a € 25 390 373, representando 55,1% da dotagado
revista do PMP, ou seja, menos 6,7% do que o previsto.

A dotagdo orcamental, os pagamentos efectuados e a taxa de execucao, em 2001 e
2002, foram, a pregos correntes, as seguintes:

Prog.7

Proj.7.1.
Acgdo 7.1.1.
Acgdo 7.1.2.
Acgdo 7.1.3.
Acgdo 7.1.4.
Acgdo 7.1.5.
Acgdo 7.1.6.

Proj.7.2.
Acgdo 7.2.1.
Acgdo 7.2.2.

Proj.7.3.
Acgdo 7.3.1.
Acgdo 7.3.2.
Acgdo 7.3.3.
Acgdo 7.3.4.

Proj.7.4.
Acgdo 7.4.1.

Proj.7.6.
Acgdo 7.6.1.
Prog. 10
Proj.10.1.
Acgdo 10.1.1.
Acgdo 10.1.2.
Acgdo 10.1.3.
Acgdo 10.1.6.

2001

8.085.514 8.085.514 8.024.912 99,3%
5.187.498 4.746.062 4.718.245 99,4%
349.159 67338 66659 99.0%
74.820 22.941 23144 309%
174579 237927 234225 984%
99.760 64844 63509 97,9%
249399 294291 293400 99,7%
4239782 4058721 4037.308 99,5%
2.144.831  2.960.365 2.946.488 99,5%
1546273 2120000  2117.795 99.9%
598557 840365  828.693 986%
703.305  349.159  331.950 95,1%
104.748 33.000 32671 99,0%
249.399 0 0 00%
149.639 0 0 00%
199,519 316159 299.279 94.7%
24.940 4.988 3.289 65,9%
24.940 4.988 3.289 65,9%
24.940 24.940  24.940 100,0%
24.940 24940 24940 1000%
4.701.170  6.176.615 6.166.322 99,8%
4.701.170  6.176.615 6.166.322 99,8%
49.880 19.952 15434 77,4%
149.639 29928 24252 81,0%
4501651 6126735  6.126.636 100,0%

0

0 00%

0
12.786.684| 14.262.129| 14.191.234| 99,5%
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8.512.397

6.863.869
249.399
59.856
74.820
59.856
74.820
6.345.118

1.072.416
997.596
74.820

548.678
49.880
49.880

149.639
299.279

12.470
12.470

14.964
14.964

5.746.306

5.746.306
7.125

0
4.489.181
1.250.000

8.512.397

6.045.989
130.399
38.856
192.820
48.856
250.820
5.384.238

1.683.296
1.325.000
358.296

758.678
114.399
0
345.000
299.279

9.470
9.470

14.964
14964

5.746.306

5.746.306
7.285

0
4.489.021
1.250.000

14.258.703( 14.258.703

Unid.: Euros

Reprogramagdo e e s Reprogramagdo Dotagdo Pagamentos | Taxa
prog & Revista Efectuados | Exec. preg z Revista Efectuados | Exec.

8.487.763

6.034.200
129.538
38.621
190.155
43.923
250.545
5.381.418

1.678.704
1.324.849
353.855

750.439 98,9%
106.711 93,3%
0 00%
344,449 99,.8%
299.279 100,0%

9.456 99,9%
9.456  99,9%
14.964 100,0%
14.964 100,0%
2.711.376 47,2%
2.711.376 47,2%
7.279 99,9%
0 0,0%
2373776 529%
330.321 26,4%

11.199.139| 78,5%

99,7%

99,8%
99.3%
99.,4%
98,6%
89,9%
99,9%
99,9%
99.7%
100,0%
98,8%
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De 2001 para 2002 a dotagdo inicial aumentou 11,5%, tendo, no entanto, os
pagamentos decrescido 21,1%. A taxa de execugdo baixou para os 78,5%.

Nos dois primeiros anos de vigéncia do PMP 2001-2004, no Programa 7,
despenderam-se 55,6% do total revisto para os quatro anos, enquanto no Programa
10 (componente Turismo) a execucdo foi de 54,1%. O grau de execu¢do do PMP
nos dois anos referidos foi de 55,1%, indice mais baixo do que o esperado, que

ascendia a 61,8%, conforme j4 se referiu.

2001/PMP | 2002/PMP

Prog.7 27,0% 28,6%
Proj.7.1. 22,5% 28,7%
Proj.7.2. 48,6% 27.7%
Proj.7.3. 13,6% 30,8%
Proj.7.4. 7,4% 21,3%
Proj.7.6. 16,1% 9,7%

Prog. 10 (Turismo) 37.6% 16,5%
Proj. 10.1. (Turismo) 37,6% 16,5%

Acumulado/
/PMP

55,6%

51,2%
76,3%
44,4%
28,7%
25,8%

54,1%
54,1%

Total (Prog.7+Prog. 10) 30,8% 24,3% 55,1%

A execucdo do Programa 7, por rubricas de classificagdo econdmica das despesas,
evidencia um grande peso das rubricas residuais (Outras Despesas Correntes e de
Capital), que representaram, em 2001, 85,6% do total executado, subindo, em 2002,

para 88,1%.

Execugdo do Programa 7 por Rubrica de Classificagto

Econémica

Activos Financeiros F

Aquisi¢&@o de Bens de Capital 0

Outras Despesas de Capital il

Outras Despesas Correntes

Transferéncias de Capital H

Transferéncias Correntes D__I

00% 100% 20,0% 300% 400% 500% 600% 70,0% 80,0%

02001 02002

Ao nivel do Programa 10, apesar de ndo ser possivel quantificar a execucdo das
Acgdes relativas ao Turismo, por rubrica de classificacdo econdémica, os
pagamentos foram efectuados através das rubricas de Transferéncias de Capital e
Activos Financeiros, correspondendo, respectivamente, a apoios ndo reembolsaveis

e reembolsaveis.
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3. Entidades Responsaveis pela Execucio do Plano na Area do Turismo

O Departamento Governamental responsavel pela execuc¢ao dos investimentos do
Plano no sector do Turismo é a SRE’, sedeada em Ponta Delgada.

Na sua estrutura conta com uma DRT, sedeada na Horta ¢ com um GPGI,
localizado em Ponta Delgada, ambos possuindo natureza operativa.

Na execucao dos investimentos do sector, intervém a Secretaria Regional, a
Direcg¢do Regional e o Gabinete de Planeamento, cabendo a cada uma a execug¢ao
dos seguintes Programas e Projectos:

Entidades
Programa 7 Desenvolvimento do Turismo
Intervenientes

Projecto 7.1.  Promogdo Turistica

Projecto 7.2.  Oferta e Animagdo Turistica SRE
Projecto 7.3.  Investimentos Estratégicos SRE
Projecto 7.4.  Formagdo e Informagdo DRT

Projecto 7.6.  Intervengdo Especifica em Rabo de Peixe

Entidades
Programa 10 Sistemas de Incentivos
Intervenientes

Projecto 10.1. Sistemas de Apoio ao Investimento Privado GPGI

No ambito do PMP 2001-2004, estas entidades detém a responsabilidade de
executar as seguintes verbas do Plano no sector do Turismo:

Repartigdo Financeira do PMP pelas Entidades
Intervenientes na Execugdo dos Investimentos do Plano no

Sector do Turismo

GPGI

DRT
50%

SRE
14%

" Organica aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 29/2002/A, de 10 de Outubro, que revoga o Decreto
Regulamentar Regional n.° 17/98/A, de 15 de Maio.

15/47



Tribunal de Contas P
.%,zda %cyl{'wﬂ/ oz .,/@,(v/@}

Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Considerando a execugao financeira de 2001 e 2002, de cada uma das entidades
referidas, o seu peso relativo no total do Sector no PMP, foi o seguinte:

Peso da Execugdo Financeira de 2001 e 2002 no PMP por

Entidades
GPGI | |54,1%
SRE | I90,7%
DRT | I48,3%

4. Despesas Realizadas e Processadas pela DRT em 2002
As despesas processadas e pagas pela DRT, em 2002, referem-se aos Projectos 7.1.
— Promocdao Turistica ¢ 7.4. — Formacao e Informacao.

Todas as despesas cabimentadas, foram facturadas, processadas e pagas, conforme
consta das informagdes prestadas pela DRT, no oficio n.® 2042, de 18/06/2003.

Unid: Euros
T

Xec.

1 - Estudos 249.399,00 3,6% 130.399,00 2,2% -119.000,00 -47,7 12953797 21% 99,3%

2 - Sistemas de Informagdo Turistica 59.856,00 0,9% 38.856,00 0,6% -21.00000 -351 38.620,80 0,6% 99,4%

3 - Participagdo em Feiras 74.820,00 11% 192.820,00 3,2% 118.000,00 157,7 190.154,98  3,1% 98,6%

[ 4 - Viagens Educacionais 59.856,00 0,9% 48.856,00 0,8% -11.00000 -18,4 4392312 0,7% 89,9%
5 - Materiais de Promogdo 7482000 11% 250.820,00 4,1% 176.000,00 235,22 25054529 4,1% 99.9%

6 - Campanhas Publicitérias 6.345.118,00 92,3% 5.384.238,00 889% -960.880,00 -15,1 5.381.417,48 890% 999%
Total Promogdo Turistica 6.863.869,00 99,8% 6.045.989,00 99,8%  -817.880,00 -11,9  6.034.199,64 99,8% 99,8%

o 1 - Observatério Turismo 12.470,00 0,2% 9.470,00 0,2% -3.000,00 -241 9.45550 0,2% 99,8%
Total Informagdo e Formagdo 12.470,00 0,2% 9.470,00 0,2% -3.000,00 -24,1 9.455,50 0,2% 99,8%

6-876-339,00 6.055-459‘00 820-880’00 6.043.695.14] 100.0% | 99.8%

Foram or¢amentados, inicialmente, encargos no montante de € 6 876 339. Com a
revisdo do orgamento esse valor sofreu uma reducao de € 820 880 (11,9%),
perfazendo a dotagdo revista € 6 055 459.

Cabe referir que a parte mais expressiva se relaciona com os refor¢os de € 118 000
destinados a Accdo 7.1.3 — Participacdo em Feiras, e de € 176 000 destinados a
Acgéo 7.1.5 — Materiais de Promocao.

As restantes AcgOes sofreram redugdes significativas, destacando-se a 7.1.6 —

Campanhas Publicitarias, no montante de € 960 880 (-15,1%), e a 7.1.1 — Estudos,
com menos € 119 000 (-47,7%).
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A despesa executada ficou, ligeiramente, aquém da orcamentada, em € 11 803,86,
com uma taxa de execucgdo de 99,8%. Considerando o peso relativo de cada uma
das Acgoes processadas pela DRT, a 7.1.6 — Campanhas Publicitarias, foi
responsavel por 89% das despesas.

Pelo oficio da DRT n.° 2042, de 18/06/2003, justificam-se os desvios ocorridos na
execucao financeira das acg¢des, como se segue:

Accdo 7.1.1 — Relativamente ao Plano de Ordenamento Turistico da
Regido Auténoma dos Acores, entendeu-se que este plano deveria assumir
um caracter de Plano Sectorial, pelo que, dadas as implica¢fes com todos
0s outros instrumentos de ordenamento do territorio, tornou-se necessario
proceder ao ajustamento do cronograma de trabalhos. Por este motivo, 0s
pagamentos ndo foram processados conforme calendarizacao prevista no
contrato.

Accdo 7.1.3,45 e 6 — O Turismo é uma actividade econdémica muito
vulneravel aos acontecimentos que se vao desenrolando em todo o Mundo.
Por isso, as acgdes de ambito promocional sdo em parte condicionadas
por variados factores externos ao destino, nomeadamente por crises
economicas, por atentados terroristas, por guerras, por situacfes virais
graves, etc.

As acc¢oes planeadas com antecedéncia podem necessitar de alteragdes ou
reforgos, condicionadas por esses factores externos, nomeadamente novas
oportunidades de diversificacdo de mercados.

As verbas previstas para cada accdo foram ao longo do ano sendo
ajustadas, tendo em conta a necessidade de em alguns mercados se
efectuarem accbes de promocdo ndo previstas inicialmente como foi o
caso do mercado Nacional, Franca e Alemanha.

A execugdo material e financeira das Accles integradas no Programa 7 —

Desenvolvimento do Turismo, processadas e pagas pela DRT, em 2002, sdo as que
se descrevem de uma forma sumaria no Anexo I.
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5. Apoios Financeiros Atribuidos ao Turismo em 2002

Os apoios ao Turismo, atribuidos pelos Programas 7 e 10, totalizaram, em 2002, 3
463 mil euros, com a seguinte distribuigao:

e subsidio ndo reembolsavel  71,5%;
e subsidio reembolsavel 28,5%.

Estes apoios representam cerca de 31% do total despendido pelo Plano de
Investimentos da Regido no sector, naquele ano.

Unid.: Euros

Sistemas de Subsidios Subsidios Ndo Total
Incentivos Reembolsdveis Reembolséveis ota
Programa 10 985.681,71 100,0% 147654319 59,6% 2.462.22490 711%
Programa 7 0,00 0,0% 1.000.397,01 40,4% 1.000.397,01 28,9%

985.681,71| 28,5%| 2.476.940,20| 71,5%| 3.462.622,19| 100,0%

Fonte: Listagens enviadas pela DRT

Pelo Programa 10 foram atribuidos mais de 2 milhdes de euros® de subsidios, cerca
de 71% do total concedido no ano de 2002, sendo a base legal para a sua atribuicao
a seguinte (Vide Anexo II):

Unid.: Euros
S ceniies Reembolsdvel | Ndo Reembolsdvel Total
Programa 10
DLR n.° 4/92/A, 11/02 7.279 47 727947 0,3%
SITRAA - DLRn.° 8/96/A,
" 985.681,71 1.168.942,91 2.154.624,62 87,5%
14/06
- DLR n.° 26/00/A,
ls:/%E: BLR /00/ 0,00 300.320,81 300.320,81 12,2%

985.681,71 1.476.543,19| 2.462.224,90 | 100,0%

Fonte: Listagens enviadas pela DRT

Pelo Programa 7 foram atribuidos cerca de 1 milhdo de euros de subsidios,
representando 28,9% do total.

Unid.: Euros
Subsidios Atribuidos
Total
Programa 7

Despachos S.R.E 788.281,70  78,8%
Contrato ARAAL 149.639,36 15,0%
Acordos Cooperagdo 2.500,00 0,2%
Protocolos 50.000,00 5,0%
Contratos Programa 9.975,95 1,0%

Fonte: Listagens enviadas pela DRT

® De acordo com as listagens enviadas pela DRT, os apoios atribuidos pelo Programa 10 totalizam € 2 462 224. Este valor
difere do apresentado no ponto 3 desta auditoria, assim como, do constante do Relatério Anual de Execugédo do Plano, que
aponta para um total de pagamentos efectuadas de € 2 711 376.
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Estes apoios foram concedidos com base em Despachos do Secretario Regional da
Economia, em Contratos ARAAL, em Contratos Programa e Acordos de
Cooperacdo, bem como, em Protocolos. Este procedimento suscita reservas quanto
ao adequado enquadramento legal da despesa, que deveria ter por base um diploma
que definisse com clareza os objectivos inerentes a atribui¢do dos apoios, evitando-
se a discricionariedade, e falha sobre a criagdo de mecanismos de controlo.

Para além disso, a forma de relacionamento entre a Administragdo Publica e os
agentes econdmicos particulares ¢ susceptivel de ser pouco transparente.

Esta situagdo ja foi objecto de recomendagdes, em sede de Parecer da Conta da
RAA, efectuadas diversas vezes por este Tribunal, no sentido de se definir o regime
juridico da atribuicao dos subsidios.

A falta de enquadramento legal, para a atribui¢do de apoios financeiros, pode por
em causa a legalidade para a realizacdo da despesa, consagrado no n.° 2 do artigo
18° da Lei n.° 79/98, de 24 de Novembro, sendo susceptivel de desvirtuar o
principio da igualdade, estabelecido no artigo 13° da Lei Constitucional n.° 1/2001,
de 12 de Dezembro.

A finalidade dos subsidios atribuidos pelos dois Programas encontra-se patente no
quadro seguinte:

Unid.: Euros
Estabelecimentos Hoteleiros 0,00 1.972.703,94 1972.703,94 57,0%
Eventos Desportivos 57.360,96 76.807,68 134.168,64 3.9%
Festivais de Musica, Festas Religiosas etc. 57.482 16 23.654,42 81.136,58 2,3%
Ampliagdio do Campo de Golfe da Batalha e Construgdo do Club House 299.278,74 0,00 299.278,74  8,6%
Aquisigdo, Remodelagdo e Equipamento de Embarcagdes 0,00 17.600,00 17.60000 05%
Promogdo Turistica 50.000,00 127.542,64 17754264 51%
Arranjo Paisagistico da Caldeira das Furnas, etc. 149.639,36 0,00 14963936  4,3%
Instalagdo de Restaurantes, Bares, Discotecas, efc. 0,00 77.152,19 7715219  22%
Restauro do Teatro Micaelense 330.000,00 0,00 330.00000 95%
Construgdo e Remodelagdo de Zonas Balneares 4.250,00 0,00 425000 01%
Aquisigdo de Viaturas de Turismo 0,00 52.852,63 52.852,63 15%
Animagdo Turistica 0,00 4.813,40 481340 01%
Aquisicdo Terrenos e Ampliacdo Instalagdes do Clube Ténis 37.409,84 0,00 37.409,84 11%
Manutencdo Percursos Pedestres e Edigdo de Roteiros Pedestres 9.975,95 0,00 997595 0,3%
Aquisigdo de Equipamentos Recurso ao Leasing 0,00 7.279 47 727947 02%
Montagem de Operagdo Charter no Mercado Alemdo 0,00 60.100,00 60.100,00 17%
Construgdo de Mini Campos de Golfe 0,00 23.374,81 2337481  07%
Participagdo em Feiras 0,00 18.343,72 18.34372 05%
Diversos 5.000,00 0,00 500000 01%

Fonte: Listagens enviadas pela DRT
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6. Accao Seleccionada:

7.1.6. — Campanhas Publicitarias (Legalidade e Regularidade Financeira)

6.1. Identificacdo e Quantificacdo dos Investimentos Realizados

A Accdo seleccionada 7.1.6. — Campanhas Publicitarias integra-se no Projecto 7.1.
— Promocgéo Turistica. No PMP 2001-2004 assume particular importincia a
Promogao Turistica, como meio de fomentar a procura e reduzir a sazonalidade. O
Plano de Acc¢do Promocional para o ano de 2002 apresentou vdrias estratégias,
remetendo-se a sua leitura para o Anexo III ao presente relatério.

No ano de 2002 a Accdo 7.1.6. — Campanhas Publicitarias integrou varias
despesas, remetendo-se, igualmente, para o Anexo IV, a sua identificagdo, de
acordo com os processamentos ¢ pagamentos efectuados.

Desporto 3.857.703 71,7%
Sport Clube Lusitania 430.163 8,0%
Sporting Club da Horta 223461 42%
Clube Juvenil Boa Viagem 13.966 0,3%
Clube Desportivo Santa Clara 2804721 521%
Clube Operdrio Desportivo 67.038 12%
Clube Unido Micaelense 13966 0,3%
Assoc. Jovens Fonte do Bastardo 10225 02%
Assoc. Académica da Univ. Agores 26536 05%
Ndcleo Sportinguista da Ilha Terceira 17598 0,3%
Associagdo dos Antigos Alunos 10225 0.2%
Hordcio Teixeira Medeiros Franco 111731 21%
Manuel Anténio Costa Rodrigues Mota 78910 15%
Clube Desportivo Escolar - Esc. Prep. Arrifes 49162 0,9%

Viagens e Alojamento 25.645 0,5%
SATA 8790 02%
TAP 321 0,0%
Hotel Horta**** 45 0,0%
Hotel Agores Atlantico**** 9740 0.2%
Hotel Avenida 461 0,0%
Hotel Baia Palace**** 6.287 0,11%

Outros 1.498.070 27,8%
PPC- ZOREN HOCH - Programa Promoc. Con,. 97525 1,8%
ICEP - Invest., Comércio e Turismo de Portugal 1129513 21,0%
Camara do Comércio e Inddstria dos Acores 151334 2.8%
Maisturismo 4435 01%
Biissola 2708 0,1%
AcorPlus 2800 0,1%
IRIS 4025 01%
Global Esttdio-Publicidade, Lda./Barro Agores 56.061 10%
Grupo Barro - Publicidade 11028 0,2%
Ndmero Real - Consultadoria e Servigos, SA 4388 01%
Acormédia. Comunicagdo Multimédia, SA 2961 01%
Correio da Manhd 2984 0,1%
Expresso das Nove 2818 0,1%
Didrio dos Agores 848 0,0%
Editel 4520 01%
Publigor - Publicagdes e Publicidade, Lda 3528 0,1%
Publicidade AZ Espago Publicitdrio, Lda 2825 0,1%
Azores News - Jacqueline Martin 2260 0,0%
FirstMédia - Comunicagdes, SA 2334 00%
PASSBOARD Communication GmbH 2745 0.1%
Empresa Publicidade Comércio Agores Madeira, Lda. 2145 0,0%
Curt Ediciones, SA 1676 0,0%
Sojornal - Soc. Jorn. Edit., SA (Expresso) 2567 00%
SOGAE EDITORA, Lda 42 0,0%
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As despesas mais representativas foram as relacionadas com as Entidades
Desportivas, com o ICEP, com a CCIA e com o PPC.

Investimentos em Campanhas Publicitdrias - Despesas em 2002

Desporto
71,8%

Viagens e
Alojamento
0,5%

Outros
CCIA
2,0%
° 2.8% ICEP
21,0%

1,8%

Estas despesas foram pagas pelo codigo de classificagdo econdmica das despesas
06.03.00 — Qutras Despesas Correntes, cuja dotagado inicial ascendia a € 6 345 118,
passando, depois de revista, a € 5 384 238, com uma taxa de execugdo de 99,9%.

Foram apurados encargos assumidos e ndo pagos, em 2001, num total de
€ 3 758,93, processados por conta das verbas do Or¢gamento de 2002, nos termos do
estabelecido no artigo 11° do Decreto Legislativo Regional n.° 9/2002/A, de 28 de
Fevereiro, em observacao do disposto no artigo 1° do Decreto-Lei n.° 265/78, de 30
de Agosto, mantido em vigor por for¢a do n.° 5 do artigo 3° do Decreto-Lei n.°
23/2002, de 1 de Fevereiro.

6.2. — Candidatura aos Fundos Comunitarios

As despesas relativas a execugdo do Projecto 7.1. — Promogdo Turistica, incluindo
as respeitantes as Campanhas Publicitarias, foram objecto de candidatura ao
PRODESA, apresentada pela SRE, exceptuando-se, contudo, as da
responsabilidade da CCIA, que foram, por esta, candidatadas autonomamente.

As despesas apresentadas pela CCIA referem-se a realizagdo da Campanha
Intercalar de Promogdo Turistica (Epoca Baixa) e da Campanha de Promocgao
Turistica Multimédia (Epoca Alta).

As despesas destas Campanhas resultaram da celebra¢ao de dois Protocolos, entre a
DRT e a CCIA, em 3 de Janeiro de 2002 ¢ em 17 de Abril de 2002,
comprometendo-se a Administracdo Regional a comparticipar com € 52 633,98 ¢
€ 98 700,14, respectivamente.

A celebragdo destes Protocolos constituiu uma forma indirecta da Regido poder
beneficiar da comparticipacdo comunitéria na realiza¢do destas despesas.
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Os pedidos de pagamento, referentes as despesas da Accdo 7.1.6. — Campanhas
Publicitarias e a CCIA, preenchiam os requisitos exigidos, nomeadamente, no que
se refere a identificagdo dos fornecedores e aos documentos de despesa e de
quita¢do, identificando-se a rubrica de classificagdo da despesa.

A tramitacdo das candidaturas, os pedidos de pagamento e as transferéncias ja
efectuadas encontram-se identificadas no Anexo V.

6.3. Legalidade e Regularidade Financeira dos Procedimentos Adoptados

Foi verificada a legalidade formal e a regularidade or¢camental e contabilistica dos
actos e operagdes praticados, bem como, a gestdo e o controlo das despesas
publicas realizadas e sua adequacdo aos objectivos fixados, tendo em conta a sua
eficacia, eficiéncia e economia.

Nao obstante estas despesas ja se encontrarem pagas e, por conseguinte, objecto de
controlo pela Delegacdo da Contabilidade Publica da Horta, entidade a quem
compete conferir, verificar, liquidar e autorizar o pagamento de despesas publicas,
efectuam-se as seguintes apreciacdes aos factos auditados:

6.3.1. Gestao e Controlo das Despesas Publicas Realizadas

A Accdo 7.1.6. — Campanhas Publicitarias — nio foi objecto de qualquer estudo ou
analise que permitisse avaliar o seu impacte no Turismo.

As despesas envolvidas mais representativas foram:
Contratos de Prestacao de Servicos de Publicidade Celebrados com
Entidades Desportivas
Contratos de Prestacdo de Servicos Publicitarios celebrados com varias
entidades desportivas, designadamente, clubes desportivos, com um
participante no Campeonato Nacional de Rally de 2002 e com um iatista

para realizacdo de uma viagem a volta do Mundo em veleiro.

Em 2002 efectuaram-se os seguintes pagamentos:
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Contrato de Prestagdo de Valor (Euros)
Outorgantes q A
Servigos de Publicidade S/ IVA ¢/ IVA

RAA, através da Secretaria Regional da Economia, Futebol Sénior
representada pelo Secretdrio Regional, Prof. Doutor 21-08-01 Profissional 2.493.990 2793268 724%
i rofissional
Duarte José Botelho da Ponte @tz B

. Santa Clara . .
RAA d | d lino 3%
r‘epr‘es.enm la por‘Luus Muntu Machado AlAenezes, 04-02-02 Hoquei A.Az?scu ino 10225 1452 03%
na qualidade de Director Regional do Turismo Divisdo
Total 2.504.215 2.804.720 72,7%
RAA, afravés da Secretaria Regional da Economia, Gt
L. i Basquetebol Sénior .
representada pelo Secretdrio Regional, Prof. Doutor i 31-08-01 Profissional 324219 363.125 9,4%
ofissiona
Duarte José Botelho da Ponte Shell f e
RAA representada por Luis Manuel Machado Menezes, ~ * 0" Futebol Masculi
epresentada por Luis Manuel Machado Menezes, ebol Masculino
A 04-02-02 ' o Maseulin 59,856 67039 17%
na qualidade de Director Regional do Turismo 2° Divisdo B
Total 384.075 430.164 11,2%
RAA, através da Secretaria Regional da Economia, L.
Sporting Club d Andebol Sénior
representada pelo Secretdrio Regional, Prof. Doutor  ~ro 9 4> %% 19.09.01 €bol senia 199,519 223461 58%
, Horta Profissional
Duarte José Botelho da Ponte
Total 199.519 223.461 5,8%
RAA, através da Secretaria Regional da Economia, L. L Campeonato
L. ) Hordcio Teixeira )
representada pelo Secretdrio Regional, Prof. Doutor § 04-06-02  Nacional de Rallys 99.760 111731 29%
. Medeiros Franco
Duarte José Botelho da Ponte de 2002
Total 99.760 111731 2,9%
RAA, através da Secretaria Regional da Economia, Manuel Anténio
L. ) ) Volta ao Mundo em o
representada pelo Secretdrio Regional, Prof. Doutor ~ Costa Rodrigues 27-08-01 Veleiro 69.832 78910 2,0%
Duarte José Botelho da Ponte Mota
Total 69.832 78.910 2,0%
RAA tad is Manuel Machado M Clube Operdri tebol Masculi
repr-es.en a upor‘Luus anuet achado : enezes, ube peT-urlo 04.02-02 Fute o. .a~scu ino 59850 67038  17%
na qualidade de Director Regional do Turismo Desportivo 2° Divistio B
Total 59.856 67.038 1,7%
Voleibol Feminino
-02- 26.257 %
RAA repres.en‘rudu pori Luis Manuetl Machado Illtanazes, Clube Desportivo Uea0202 Divisdo Al 23442 07
na qualidade de Director Regional do Turismo Escolar - Escola PLERGR volg@?l femmmo e 13408 03%
Preparatéria dos Divisdo A2
RAA d Isabel ia dos Santos Barat Arri Andebol li
r'epr‘es.zntu apor‘ sabel Mumf] los San o.s arata, rrifes Taloatoz Al é_°~ Masculino 8.480 9498 02%
na qualidade de Directora Regional do Turismo 3° Divisdo, Zona Sul
Total 43.895 49.163 1,3%
Associagdo
RAA tad is Manuel Machado M Académi B tebol
repr-es.en ada por‘Luus anuet achado : enezes, .cadermca TR a%que el ?. 23,603 2653 0.7%
na qualidade de Director Regional do Turismo Universidade Masculino 1° Divisdo
Acores
Total 23.693 26.536 0,7%
RAA representada por Isabel Maria dos Santos Barata, e Basquetebol
pres por ¢ : " Sportinguista Tha 23-02-02 squetesel 15.712 17.598  05%
na qualidade de Directora Regional do Turismo i Masculino 2° Divisdo
Terceira
Total 15.712 17.598 0,5%
RAA d i | d Club il B B tebol
r‘epr‘as.enta la por‘Luls Munuz. Machado All\enezes, u eq’uvem oa 04-02-02 .usque el lo. 12.470 13966 04%
na qualidade de Director Regional do Turismo Viagem Feminino 1% Divisdo
Total 12.470 13.966 0,4%
RAA tad Luis Manuel Machado M Clube Unid [:! tebol
repres-an a apor. uis anu?t achado . enezes, u eUnido ) 05 02 .aéque e .o- ) 12470 13966 04%
na qualidade de Director Regional do Turismo Micaelense Feminino 1* Divisdo
Total 12.470 13.966 0,4%
RAA repres_anfuda por. Luis Manun?l Machado Menezes, Assoc.Jovens 04-02-02 Voleibol I.V\fxs~culmo 10225 10225 % 03%
na qualidade de Director Regional do Turismo Fonte Bastardo 3° Divisdo
Total 10.225 10.225 0,3%
RAA sentad Luis Manuel Machado Menezes,  Associagdo dos Voleibol Masculi
repre: én a apor‘ ui unuz. achado . enez: ?CIOQGO S | | p ~cu ino 10225 10225 *  03%
na qualidade de Director Regional do Turismo Antigos Alunos 2° Divisdo
Total 10.225 10.225 0,3%

Total Geral 3.445.947| 3.857.703

* O pagamento efectuado a estas entidades ndo inclui o IVA a taxa legal em vigor.

O objectivo destes Contratos consistiu na divulgagdo do nome da RAA,
através da inscri¢do da palavra “Acores” nas camisolas dos jogadores, no
veiculo de provas e no fato de competicdo e na embarcagdo, de forma a
incrementar a notoriedade da Regido no exterior, nomeadamente no
Continente Portugués.
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Muito embora este tipo de despesas estivessem previstas no Plano de Accao
Promocional, atingiram cerca de 72% do total despendido em Campanhas
Publicitarias e 46% do total despendido na Promocao Turistica.

Constatou-se que a DRT ndo possui um sistema de controlo que permita
certificar o cumprimento do objectivo estabelecido contratualmente.

Protocolo com o ICEP - Investimentos, Comércio e Turismo de
Portugal

Em 21 de Junho de 1997, a RAA, através do Secretario Regional da
Economia, celebrou com o ICEP — Investimentos, Comércio e Turismo de
Portugal um Protocolo-Base de Cooperacao, com vista & implementagao dos
objectivos de politica econdémica regional, nas vertentes de
internacionalizagao das actividades econémicas e da promog¢ao do turismo
da Regido.

Desde entdo, e de acordo com a cldusula primeira do Protocolo-Base, t€ém-se
celebrados Protocolos Adicionais, para a execug¢dao de Planos de Accao
Promocionais, a saber:

Adicional
i TC |
Data Visto Valor (Euros)
I 21-06-97 03-12-97 775.131,93

IT 26-04-99 17-12-99 897.836,22
IIT 13-11-01  13-12-01  1.568.455,46
IV 20-06-02 - 309.254,70

v 24-01-03 11-02-03  4.010.880,00

Em 2002 os encargos da Regido ascenderam a € 1 129 513, decorrentes da
execucdo de parte do III Adicional e do IV Adicional, no valor de
€ 820 258,92 e de € 309 254,70, respectivamente.

Estas despesas representaram 21% do total despendido em Campanhas
Publicitarias e 19% do total despendido na Promocao Turistica.

As notas de débito, acompanhadas de copia dos comprovativos das despesas
efectuadas, s6 foram enviadas pelo ICEP a DRT a 15/07/03. O seu valor
ascendeu a € 783 509,55, respeitando, apenas, a transferéncia efectuada em
2002 sobre o III Adicional, no montante de € 820 258,62. Para além da
pouca celeridade no envio destes documentos, os mesmos ndo totalizam o
valor das transferéncias efectuadas pela DRT em 2002.

Por tudo isto, denota-se uma auséncia de controlo da DRT nas verbas

transferidas, assim como no acompanhamento das acg¢des realizadas pelo
ICEP.
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Sobre este assunto, a Direcgdo Regional do Turismo alegou, em sede de
contraditorio, o seguinte:

Sendo o ICEP a entidade responsavel pela coordenacdo das accdes
de promocdo de Portugal nos mercados internacionais, ao longo dos
anos, esta Direccdo Regional tem estabelecido plataformas de
colaboracédo e cooperacdo com aquele Instituto no sentido de tornar
mais eficazes as acgdes desenvolvidas nos mercados internacionais,
contando com a intervencdo das Delegagdes do ICEP nos diferentes
mercados.

Acresce ainda referir de que também esta Direc¢do Regional mantém
contactos frequentes com 0s respectivos promotores, aproveitando
nomeadamente a presenca em feiras para trocar impressdes com 0s
mesmos.

6.3.2. Critérios de Selec¢ao das Entidades Desportivas e Montantes a Atribuir

Todos os contratos de Prestacio de Servigos Publicitarios com entidades
desportivas foram celebrados por Ajuste Directo, independentemente do seu valor,
nos termos da alinea d) do n.° 1 do artigo 86° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de
Junho, fundamentando motivos de aptiddo técnica ou artistica, s6 podendo ser
efectuados por um fornecedor determinado.

A defini¢do de critérios de selec¢do das entidades para a celebragdo de contratos de
prestacao de servigos de publicidade, para a época desportiva 2001/2002, ndo se
encontrava estabelecida, o que s6 veio a acontecer posteriormente, para as épocas
desportivas 2002/2003, 2003/2004 ¢ 2004/2005, através da Resolugdo n.° 151/2002,
de 8 de Agosto, alterada pela Resolug¢do n.° 101/03, de 14 de Agosto.

As adjudicagdes efectuadas para a época desportiva 2001/2002 tiveram como
suporte:

e Oficio da Direc¢do Regional da Educacdo Fisica e Desporto (oficio n.°
7698, de 05/11/2001);

e Resolugdes aprovadas em Conselho de Governo;

e Despacho do Secretario Regional da Economia exarado em Informagao da
Direcgao Regional do Turismo.

As modalidades utilizadas para as adjudicagdes ndo permitem garantir a
fundamentagdo do procedimento pré-contratual adoptado.

Por outro lado, os montantes atribuidos a cada uma das entidades desportivas nao se

encontram definidos, sendo a sua atribuicdo feita por exercicio de competéncias,
delegadas pelo Governo Regional, ao Secretario e Director Regionais do Turismo.
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Em sede de contraditério a Direccao Regional do Turismo referiu:

A seleccéo das Entidades Desportivas para a atribuicdo dos apoios foi
efectuada tendo em conta a pratica de determinada modalidade ao mais
alto nivel, nomeadamente a sua participacdo em competicdes nacionais,
consequentemente a visibilidade que poderia ser dada a Regido atraves da
inscricdo da palavra Acores nos equipamentos desportivos, exigéncia
mencionada nos contratos, bem como o facto de obrigatoriamente algumas
das provas se realizarem na Regido, contribuindo para o incremento das
taxas de utilizacdo nos transportes aéreos e de ocupacao hoteleira, assim
como 0S servicos de restauracdo e outros servigos conexos. Contudo
através da Resolugédo n.° 151/2002 de 8 de Agosto, foram definidos os
critérios de atribuicdo dos apoios as entidades desportivas, sendo
anualmente fixados os apoios e as entidades com direito a atribuicdo do
apoio financeiro.

A informacéo das Entidades Desportivas bem como os montantes a atribuir
era fornecida pela Direccdo Regional de Educacéo Fisica e Desporto.

6.3.3. Remessa de Contrato a Fiscalizacao Prévia do Tribunal de Contas

De acordo com o disposto no artigo 46°, n.° 1, aliena b), da Lei n.° 98/97, de 26 de
Agosto, devem ser remetidos ao TC, para efeitos de fiscalizagdo prévia, os
contratos reduzidos a escrito de obras publicas, aquisi¢cdo de bens e servigos, bem
como outras aquisi¢cdes patrimoniais que impliquem despesa.

Em 2001, estavam isentos de fiscalizagdo prévia pelo TC os actos e contratos cujos
montantes ndo excedessem os € 302 271,53 (60 600 000$00), conforme o disposto
no artigo 48° da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto, na redac¢do conferida pela Lei n.°
87-B/98, de 31 de Dezembro, em conjugacdo com o artigo 82° da Lei n.° 30-
C/2000, de 29 de Dezembro, e com a Portaria n.° 80/2001, de 8 de Fevereiro.

Em 31 de Agosto de 2001, foi celebrado um Contrato de Prestagdo de Servigos de
Publicidade entre a RAA, representada pelo Secretario Regional da Economia,
Prof. Doutor Duarte José Botelho da Ponte, ¢ o Sport Clube Lusitania, pelo valor de
€ 324 218,63 (65 000 000$00), acrescido de IVA a taxa legal em vigor. Nao
obstante o contrato referir que produzira efeitos a partir da data do visto da SRATC,
a copia do mesmo ndo transpde o carimbo do referido visto, nem foi encontrada
nesta Seccdo Regional indicacdo do processo, nem do seu envio € sujeicdo a
fiscalizacdo prévia, tal como legalmente exigido.

A despesa no montante de € 363 124,87, foi processada através da Folha n.° 46, de
19 de Fevereiro de 2002, assinada pelo Director Regional do Turismo, Luis Manuel
Machado Menezes, e autorizado o seu pagamento, através da autorizacao n.° 790,
de 26 de Fevereiro de 2002, por Carlos Fernando Silveira Henriques, em
substituicdo da Chefe da Delegacdo da Contabilidade Publica da Horta, Maria de
Fatima Avelar de Freitas Lima Dutra Goulart.

26 /47



Tribunal de Contas /k/—«?w

s

Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Este facto viola o estabelecido no artigo 46°, n.° 1, alinea b) da Lei n.° 98/97, de 26
de Agosto, bem como a norma de execu¢do orcamental expressa no n.° 2 do artigo
18° da Lei n.° 79/98, de 24 de Novembro, pelo facto de ter sido paga uma despesa
sem que fosse legal.

As violagdes apontadas sdo susceptiveis de gerar responsabilidade financeira
sancionatoria dos seus responsaveis, nos termos do artigo 65.°, n.° 1, alinea b) da
Lein.° 98/97, de 26 de Agosto.

Em sede de contraditorio, a Direcgdo Regional do Turismo, assim como o0s
responsaveis identificados, alegaram o seguinte:

e Direccdo Regional do Turismo e Isabel Maria dos Santos Barata (actual
directora regional):

Lamentavelmente e involuntariamente o contrato celebrado em 31 de
Agosto de 2001 com o Sport Clube Lusitania ndo cumpriu 0s requisitos
legais para o seu processamento, cuja causa eventualmente se devera a
proximidade do valor pago com o previsto para a obrigatoriedade de
obtencé&o de visto.

Cumpre-nos contudo, e perante este facto que novamente lamentamos
afirmar a V. Exa. 0 nosso total empenho para que situacdes desta natureza
nao se repitam no futuro.

e Luis Manuel Machado Menezes (director regional do Turismo responsavel
pelo facto relatado):

Da violacdo apontada relativamente ao Contrato de Prestacdo de
Servigos de publicidade, celebrado entre a RAA, representada pelo
Secretario Regional da Economia e o Sport Clube Lusitania, no ano de
2001, no valor de 324 218,63 €, acrescido de IVA, lamentamos o lapso do
procedimento administrativo.

Ciente de que o contrato carecia de fiscalizacdo prévia do Tribunal de
Contas, presumimos que a omissdo podera ter resultado da falta de
atencdo sob o valor em causa e 0 dos contratos que dispensam a
fiscalizacdo prévia pelo TC — 302 271,53 €. Na realidade, atendendo aos
valores em causa, ambos apresentam alguma similitude no digito da casa
dos milhares, e ainda mais se nos fixarmos apenas no valor do contrato
sem IVA, na casa das centenas e das décimas, 0 que podera ter gerado
alguma confuséo ou dificuldade interpretativa.
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e Maria de Fatima Avelar de Freitas Lima Dutra Goulart (Chefe da Delegacao
da Contabilidade Publica da Horta):

Efectivamente o contrato de prestacdo de servicos de publicidade,
celebrado entre a RAA e o Sport Club Lusitania, no ano de 2001 e s
processado e pago em Fevereiro de 2002 (aut®. Pagamento n.° 790, de
26.02.2002) no valor de 324 218,63 (65 000 000$00), acrescido de IVA a
taxa legal em vigor, deveria ter obtido a Fiscalizacdo previa da Seccdo
Regional do Tribunal de Contas e lamentamos que 0 ndo tenha sido.

Todavia, posteriormente, constatamos que o referido processo néo
continha os elementos que nos permitissem confirmar se 0 mesmo teria
sido submetido a visto prévio, pelo que, de imediato, oficiamos a DRT,
com a esperanca de que todos os elementos em falta, pudessem constar no
respectivo processo.

Verbalmente foi-nos confirmado, que de facto, o referido contrato haveria
sido processado sem o respectivo e obrigatério VISTO, violando assim
Lei.

Gostariamos de destacar que a conferéncia e autorizacdo de pagamento
deste contrato, foi feita num contexto muito complexo, atendendo que...

= Na altura, esta Delegacdo ultimava os preparativos de encerramento
do ano de 2001 e ja executava o orgamento de 2002, sendo 0 primeiro
em escudos e 0 segundo em Euros, pois foi, exactamente, em Janeiro de
2002, (ano da entrada do Euro). As conversdes de Escudos para Euros
ndo estavam rotinadas e, assim sendo, o peso e valor dos Euros
poderiam dispersar a atencdo para outros factores também de grande
importancia o que podera ter contribuido para nos induzir em erro.

= Somando a tudo isto a pressdo exterior que este tipo de despesas
implicitamente transporta (contrato celebrado em 31 de Agosto de
2001 e s6 processado na Folha n.°. 46, de 20.02.2002, ou seja com um
atraso de mais de 5 meses).

Cumpre-nos contudo, perante factos consumados, mais uma vez,

lamentarmos o sucedido e reiterar todo 0 nosso empenho para que
situagdes destas NUNCA mais voltem a acontecer.
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e Carlos Fernando da Silveira Henriques (substituto da Chefe da Delegacao da
Contabilidade Publica da Horta):

Admito consternado néo ter conseguido detectar, no acto de autorizagcdo
do seu pagamento, uma folha de despesas mal conferida, em que o
contrato que esteve na origem da respectiva despesa, que a lei obrigava a
sujeicdo a visto do Tribunal de Contas, ndo continha qualquer referéncia
a que isso tivesse acontecido.

Gostaria, no entanto, de destacar que nado se tratou de um acto
intencional, doloso ou que resultasse em perca para os cofres publicos,
mas tdo somente de uma lamentavel omissdo motivada pelo excesso de
trabalho existente numa altura em que ainda se ultimavam os preparativos
para o encerramento da conta do ano anterior e ja se estava a executar o
orcamento do préprio ano, o que levou a que, na pratica, tenha sido
impossivel (como sempre €) voltar a conferir na integra todo o trabalho de
todos o0s técnicos contabilistas conferentes, antes da emissdo da
autorizacdo de pagamento, isto num ano em que se iniciava também o
processo de mudanca do Escudo para o Euro.

A soma destes acontecimentos a que nado ficara alheia, possivelmente, a
falta de pratica de trabalhos com valores expressos em Euros, resultou
neste deploravel engano que, embora tardiamente, foi por nds detectado a
guando do processo de arquivo da respectiva conta, altura em que
imediatamente se solicitou a Direc¢do Regional de Turismo, que nos fosse
facultada, para ser incluido no respectivo processo, a data de visto e n.°
de processo do contrato em aprego.

Reafirmo ainda a preocupacdo desta Delegacdo em tomar redobrados
cuidados para que situacdes como a descrita ndo voltem a acontecer.

Em sede de contraditério, todos os intervenientes no processo confirmam o
apresentado no anteprojecto de relatério da auditoria, pelo que a situagdo entdo
relatada se mantém.

6.3.4. Despachos de Adjudicacio, de Autorizacido da Celebracao do Contrato e
da Designacao do Representante para a Outorga

Sendo o Contrato de Prestacdo de Servigos de Publicidade um documento suporte
dos compromissos assumidos pela Administragdo Regional perante terceiros, que
responsabiliza pela realizagdo de uma certa despesa, o seu conteido minimo
encontra-se fixado no artigo 61° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho.
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Os contratos celebrados com as Entidades Desportivas, constantes do quadro
apresentado no ponto 6.3.1, com excep¢ao dos celebrados com o Clube Desportivo
Santa Clara, com o Sport Clube Lusitania e com o Sporting Clube da Horta, em que
as respectivas autorizagdes foram concedidas através das Resolugdes n.”* 112/2001,
114/2001 e 115/2001, datadas de 2 de Agosto de 2001, assim como o celebrado
com Manuel Antonio Mota, cuja autoriza¢do foi concedida por Despacho exarado
em informacdo autéonoma, encontram-se omissos quanto as referéncias aos
despachos de adjudicagdo, de autorizagdo da celebragao do contrato e a designagao
do representante para a respectiva outorga.

Tais omissdes ndo cumprem o estabelecido na alinea b) do artigo 61° do Decreto-
Lein.° 197/99, de 8 de Junho (Vide quadro da pagina 23).

Em sede de contraditério, a Direc¢do Regional do Turismo referiu o seguinte:

Os contratos celebrados com as restantes entidades desportivas excluindo
0s mencionados no V. relatério no ponto 6.3.4, eram realizados com base
em informacgdo fornecida pela Direccdo Regional de Educacédo Fisica e
Desporto e orientacdo da Secretaria Regional da Economia.

6.3.5. Pagamento do IVA a Entidades Desportivas

Os pagamentos efectuados a Associacdo de Jovens da Fonte do Bastardo ¢ a
Associacdo dos Antigos Alunos, ndo incluiram o valor do IVA a taxa legal em
vigor, contrariando o disposto na clausula 7* dos respectivos contratos, elaborada de
acordo com a alinea h) do artigo 61° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho.

Dos documentos apensos as respectivas Folhas de Processamento das Despesas nao
consta qualquer documento da Direc¢do de Financas a declarar que tais
AssociacoOes se encontravam isentas de IVA no ano de 2002, bem como, se estas
Associagoes sao de Utilidade Publica sem Fins Lucrativos, que, nos termos do
Codigo do IVA, se encontram isentas do seu pagamento.

As despesas envolvidas ascendem a € 1 227,04, correspondendo ao IVA a taxa de
12% sobre o valor de € 10 225,36, para cada uma das Associagdes referidas. Os
pagamentos foram Processados e Autorizados através dos numeros, datas e
entidades seguintes:

e Associacdo de Jovens da Fonte do Bastardo — a despesa no valor de
€ 10 225,36 foi processada através da Folha n.° 113, de 22 de Marco de
2002, assinada pelo director regional do Turismo, Luis Manuel Machado
Menezes, e autorizado o seu pagamento, através da autorizagdo n.° 2067,
com data ndo legivel, pela Chefe da Delegagdo da Contabilidade Publica da
Horta, Maria de Fatima Avelar de Freitas Lima Dutra Goulart.
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Da Folha de Autorizacdo da Despesa consta a Factura n.° 01/2002, emitida
pela referida Associagdo, em 14 de Marco de 2002, que menciona de forma
manual e em letra de imprensa “IVA — ISENTO”.

e Associacdo dos Antigos Alunos — a despesa no valor de € 10 225,36 foi
Processada através da Folha n.° 219, de 19 de Junho de 2002, assinada pela
directora regional do Turismo, Isabel Maria dos Santos Barata, e autorizado
0 seu pagamento, através da autorizagdo n.° 4570, de 28 de Junho de 2002,
por Carlos Fernando Silveira Henriques, em substituicdo da Chefe da
Delegacao da Contabilidade Publica da Horta, Maria de Fatima Avelar de
Freitas Lima Dutra Goulart.

Da Folha de Autorizacdo da Despesa ndo consta qualquer Factura emitida
pela referida Associagdo, mas, apenas, o Recibo n.° 14, emitido a 30 de
Maio de 2002, que nada refere sobre o IVA.

Os incumprimentos referidos sdo susceptiveis de gerar responsabilidade financeira
sancionatdria dos seus responsaveis, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 65°
da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto.

Em sede de contraditério as entidades contactadas referiram o seguinte:

e Direc¢do Regional do Turismo e Isabel Maria dos Santos Barata (actual
directora regional):

Confirmando a informagdo impressa no recibo n.° 14 da Associacao
Antigos Alunos emitida a estes servicos, trata-se de um Organismo de
Utilidade Publica, declarado por Resolugéo n.° 102/90 de 10 de Julho.

Quanto a Associacao de Jovens da Fonte do Bastardo, apesar das nossas
insisténcias telefonicas e por escrito ndo foi possivel obter a confirmacéo
da isencdo de IVA, pelo que remeteremos esta confirmacdo no mais
curto espaco de tempo.

Cumpre-nos ainda informar V. Exa. que qualquer das infracgdes
apontadas, ndo foram actos premeditados, nem com intencdo dolosa,
ainda que lamentaveis.

Em aditamento a resposta enviada pela Direc¢do Regional do Turismo, foi remetida
a esta Seccdo Regional uma copia da resposta enviada pela Associagdo de Jovens
da Fonte do Bastardo, na qual esta refere que ““...confirmamos a isencao do
pagamento do IVA por parte da nossa Instituicdo nos termos do n.° 9 do Art. 9° do
CIVA”
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e [uis Manuel Machado Menezes (director regional do Turismo responsavel
pelo facto relatado):

No que diz respeito ao pagamento efectivo a Associacdo de Jovens da
Fonte do Bastardo, do mesmo modo lamentamos o erro de natureza
meramente formal, considerando que o processamento da despesa foi
sustentado numa anotacdo manual sobre a factura de “IVA-ISENTO”. O
acto administrativo deveria de facto ter sido consubstanciado em
documento emitido pela Direcgdo de Finangas, apenso a folha de
autorizacdo de despesa, declarando que aquela associagdo constituia
uma entidade sem fins lucrativos isenta do IVA, pois ndo se constituira
ainda como Instituicdo de Utilidade Publica, o que s6 “a posterior”
viria a acontecer, conforme Despacho da Presidéncia do Governo n.°
102 de 29 de Outubro de 2002, publicado no Jornal Oficial, Il Série, n.°
46 de 12 de Novembro de 2002.

e Maria de Fatima Avelar de Freitas Lima Dutra Goulart (Chefe da Delegacao
da Contabilidade Publica da Horta):

Na Folha n.° 113, autorizacdo de pagamento n.° 2067, de 8.04.2002
consta a factura 1/2002 onde o interessado declara “IVA ISENTO”.

Na Folha n.° 219, autorizacdo de pagamento n.° 4 570, de 28.06.2002,
consta recibo n.° 14, onde é indicado Organismo de Utilidade Publica,
confirmada através da Res. N.° 102/90, de 10 de Julho, publicado no JO
| Série, n.° 28, de 10.07.1990.

Achavamos, que nés, as DelegacOes da Contabilidade Publica, atraves
dos seus técnicos, ndo poderiam p6r em causa as afirmacBes dos
contribuintes quanto ao Fisco e Seguranca Social, tendo em conta o
Principio da Boa Fé consagrado no art. 6°-A do CPA e mais, todas as
Entidades Publicas, por forca do art®. 33, do Decreto-Lei 197/99, de 8 de
Junho ao exigirem a apresentacdo da Declara¢do sob compromisso de
honra, constante do Anexo | ao mesmo diploma aos seus adjudicatarios
conjugado com o n.° 1 do art® 39, do mesmo diploma, onde as Entidades
Adjudicantes, podem, a qualquer momento, exigir a apresentacdo de
documentos comprovativos das referidas declaragdes incluindo portanto
as referentes as obrigacdes fiscais ou de contribui¢des para a seguranca
Social.

No entanto, iremos modificar esta forma de actuar, pelo que ja foram
dadas instrugdes aos técnicos conferentes desta Delegacao, para que, em
face de situacGes semelhantes, seja exigido ao Servi¢co processador o
comprovativo da Direccdo de Finangas relativamente a todas as
situacBes que se encontrem isentas de IVA. Para além desta providéncia
também ja foram dadas indicacdes a Direc¢do Regional do Turismo
para se proceder a Regularizacdo do IVA em falta, através dum
processamento adicional.
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e Carlos Fernando da Silveira Henriques (substituto da Chefe da Delegacao da
Contabilidade Publica da Horta):

Até a data, esta Delegacdo, em cumprimento do principio de boa-fé
instituido pelo art. 6-A, aditado ao decreto-lei n.° 442/91 de 15 de
Novembro pelo decreto-lei n.° 6/96 de 31 de Janeiro e pelo n.° 1 do art.°
13 do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho, limitava-se a aceitar como
boas e até prova ao contrario, as declaracfes que sendo da obrigacéo
das entidades emissoras das facturas e recibos, neles estavam incluidas.

No caso em apreco, junto da identificacdo da entidade emissora esta
indicado “Organismo de Utilidade Pablica.

Acresce que, em posterior confirmacdo, constatamos da veracidade
dessa indicacdo pois, efectivamente, este estatuto foi atribuido a
Associacdo Antigos Alunos pela Resolucdo n.° 102/90 de 10 de Julho,
publicada no Jornal Oficial de | Série, n.° 28 de 10 de Julho de 1990.

No entanto, iremos modificar esta forma de actuar, pelo que ja foram
dadas instrucfes aos técnicos conferentes desta Delegacdo para que, em
face de situacdes idénticas, seja exigido que o servi¢o processador faca
incluir na folha de processamento o ““documento da Direccdo de
Financas a declarar que se encontram isentas de IVA” mencionado a
paginas 27 do Relato da Auditoria ““Investimentos do Plano Regional na
Area do Turismo — 2002”.

Pelo exposto, em sede de contraditério e a publicagdo do Despacho da Presidéncia
do Governo Regional n.° 102, de 29 de Outubro de 2002, no Jornal Oficial, II Série,
n.° 46, de 12 de Novembro de 2002, reconhecendo o estatuto de Instituicao de
Utilidade Publica a Associacdo de Jovens da Fonte do Bastardo, assim como do
conhecimento da Resolu¢ao n.° 102/90, de 10 de Julho, Jornal Oficial, I Série, n.°
28, de 10 de Julho de 1990, que declara de Utilidade Publica a Associacdo dos
Antigos Alunos da Escola Industrial e Comercial de Ponta Delgada, considera-se
sanada a situagdo de eventual infrac¢do financeira.

6.3.6. Indicacdao da Classificacio Orcamental da Dotacio Por Onde Sera
Satisfeito o Respectivo Encargo

Foram detectadas situagdes em que, nos Contratos e Protocolos celebrados, ndo foi
feita alusdo a classificacdo orcamental da dotacdo por onde seriam satisfeitos os

encargos no ano econémico da respectiva celebragao.

Nesta situacdo encontram-se os Contratos e Protocolos seguintes:
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Data do
Contrato Valor S/

Adjudicant Adjudicatari
ou judicante judicatdrio IVA (Euros)

Protocolo

AgorPlus, Publicagées, Promogdo,
Assessoria e Organizagdo de Eventos, 2.500,00
Unipessoal, Lda.

30-01-02 Direcgdo Regional do Turismo representada por Luis Manuel
Machado Menezes

RAA, através da Secretaria Regional da Economia, ,
2 ICEP Portugal - Investimento, Comércio e

20-06-02 representada pelo seu Secretdrio Regional , Prof. Doutor Turism 309.254,70
rismo
Duarte José Botelho da Ponte
RAA tada pelo Secretdrio Regional di i
01-09-99 representada pelo Secretdrio Regional da Economia, Global Estddio, Publicidade, Lda. -
Prof. Doutor Duarte José Botelho da Ponte
Secretaria Regional da Economia, representada pelo seu
25-06-01  Secretdrio Regional, Prof. Doutor Duarte José Botelho da Vérios (PPC) 292.575,00
Ponte
Secretaria Regional da Economia, representada pelo seu
Cdmara do Comércio e Inddstria dos
17-04-02  Secretdrio Regional, Prof. Doutor Duarte José Botelho da amard €o €0 :rz:)ese feTria co 98.700,14
Ponte E
Secretaria Regional da Economia, representada pelo seu
Ca do Comércio e Indistria dos
03-01-02  Secretdrio Regional, Prof. Doutor Duarte José Botelho da amard co omercio € Indastria do 52.633,98

Agores
Ponte E

O Contrato ou Protocolo de Prestagdo de Servigos ¢ o documento suporte dos
compromissos assumidos pela Administragdo Regional perante terceiros que
responsabiliza pela realizacdo de uma certa despesa, € o seu conteido minimo
encontra-se fixado no artigo 61° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho.

O facto de nestes Contratos e Protocolos estar omissa a rubrica de classificagdo
or¢amental que ird suportar os encargos decorrentes da prestacdo de servigo,
contraria o disposto na alinea j) do artigo 61° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de
Junho.

Além disso, o n.° 2 do artigo 18° da Lei n.° 79/98, de 24 de Novembro estabelece
como principio fundamental da execugdo orgamental o prévio cabimento das
despesas no correspondente crédito orcamental, principio também disposto no n.° 3
do artigo 5° do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2002/A, de 21 de Fevereiro,
que estabelece que a assungdo de compromissos exige a prévia informagdao de
cabimento, dada pelos servigos de contabilidade, no respectivo documento de
autorizagao para a realizagao da despesa.

Sobre este assunto a Direcgdo Regional do Turismo alegou, em sede de
contraditdrio, o seguinte:

As situacOes referidas neste ponto sdo situacbes que foram corrigidas
nos anos seguintes, comprometendo-nos a regularizar estas omissées no
futuro. No passado, ainda que indevidamente, era utilizado o oficio de
adjudicacdo como comprovante da autorizacdo da despesa. Este
procedimento ja foi rectificado.
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6.3.7. Requisicao

Relativamente a outras despesas realizadas, cujos montantes se encontram isentos
de qualquer formalidade legal, a requisicdo continua a ser exigida, conforme o
disposto no Decreto-Lei n.° 34 332, de 27 de Dezembro de 1944, diploma que,
apesar de muito antigo e revogado nos termos do n.° 1 do artigo 57° do Decreto-Lei
n.° 155/92, de 28 de Julho, continua em vigor para os organismos da Administracao
Publica que ainda ndo se encontram abrangidos pelo novo regime financeiro, nos
termos do diploma de execucdo do Or¢amento do Estado, n.° 5 do artigo 3° do
Decreto-Lei n.° 23/2002, de 1 de Fevereiro.

A requisi¢do constitui 0 documento de suporte do compromisso assumido, pelo que
devera ser preenchida correcta e previamente a efectivagao do fornecimento.

Relativamente as despesas integradas na Accdo, apuraram-se duas situagdes, a
saber:

e inexisténcia de requisig¢des;
e incorrecto preenchimento de requisi¢oes.

A) Requisicoes sem Indicacdo do Valor

Foram detectadas requisi¢des sem qualquer valor escriturado, anexadas a
pagamentos ja efectuados.

Segundo as instru¢des para a utilizagdo das requisigdes, nos casos em que nao ¢
possivel conhecer previamente os precos dos fornecimentos, estes deverdo ser
escriturados na requisi¢cdo em face da factura.

Este facto impossibilita o cabimento e a escrituracdo da despesa, nos termos do
artigo 13° do Decreto com forga de Lei n.° 18 381, de 24 de Maio de 1930°.

O n.° 2 do artigo 18° da Lei n.° 79/98, de 24 de Novembro, estabelece como
principio fundamental da execu¢@o orcamental o prévio cabimento das despesas no
correspondente crédito or¢amental, principio também disposto no n.° 3 do artigo 5°
do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2002/A, de 21 de Fevereiro, que
estabelece que a assuncdo de compromissos exige a prévia informagdo de
cabimento dada pelos servigos de contabilidade no respectivo documento de
autorizacdo para a realizagdo da despesa.

° Diploma que, apesar de muito antigo e revogado pelo n.° 1 do artigo 57° do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de Julho, continua
em vigor para os organismos da Administracéo Publica que ainda ndo se encontram abrangidos pelo novo regime financeiro,
nos termos do diploma de execucdo do Orcamento do Estado, n.° 5 do artigo 3° do Decreto-Lei n.° 23/2002, de 1 de
Fevereiro.
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Situagdes detectadas:

Unid.: Euros

q g

O T N[ deta | Valor |

321  31-10-02 Grupo Barro PO00805 29-11-02 91,63
317 31-10-02 Grupo Barro POO0808  30-11-02 2199,12
318  31-10-02 Grupo Barro PO00809  30-11-02 2356,2
287  25-09-02 Grupo Barro PO00763  31-10-02 228,53

305 18-10-02 6Grupo Barro PO0O0798  21-11-02 117,81
293  08-10-02 Grupo Barro PO00797  21-11-02 117,81
65 04-02-02 Nimero Real 116 04-02-02 43875

B) Requisi¢oes sem Indicacido da Rubrica de Classificacio Or¢amental por
Onde Sera Satisfeito o Respectivo Encargo

Sendo a requisicdo o documento de suporte do compromisso assumido, deve
indicar a rubrica de classificagdo orcamental por onde serd satisfeito o encargo,
permitindo efectuar o respectivo cabimento de verba e a sua escrituragdo, nos
term%s do artigo 13° do Decreto com forca de Lei n.° 18 381, de 24 de Maio de
1930".

O n.° 2 do artigo 18° da Lei n.° 79/98, de 24 de Novembro, estabelece como
principio fundamental da execucdo orcamental o prévio cabimento das despesas no
correspondente crédito or¢amental, principio também disposto no n.° 3 do artigo 5°
do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2002/A, de 21 de Fevereiro, que
estabelece que a assuncdo de compromissos exige a prévia informagdo de
cabimento, dada pelos servigos de contabilidade, no respectivo documento de
autorizacdo para a realizagdo da despesa.

Situagoes detectadas:

Unid.: Euros

Foreceder

321 31-10-02 Grupo Barro PO0O0805 29-11-02 91,63
317 31-10-02 Grupo Barro PO00808  30-11-02 2.199,12
318 31-10-02 Grupo Barro PO00809  30-11-02 2.356,20
370 09-11-01 FirstMedia A1000646 28-12-01 2.334,37
305 18-10-02 Grupo Barro PO00798  21-11-02 117 81
293 08-10-02 Grupo Barro PO00797 21-11-02 117,81
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C) Nio existéncia de Requisiciao

A requisi¢@o continua a ser exigida, conforme o disposto no Decreto-Lei n.° 34 332,
de 27 de Dezembro de 1944, diploma que, apesar de muito antigo e revogado pelo
n.° 1 do artigo 57° do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de Julho, continua em vigor
para os organismos da Administracdo Publica que ainda ndo se encontram
abrangidos pelo novo regime financeiro, nos termos do diploma de execucido do
Orcamento do Estado, n.° 5 do artigo 3° do Decreto-Lei n.° 23/2002, de 1 de
Fevereiro.

Situagodes detectadas:

Unid.: Euros

4
e e e
Curt Ediciones, SA 7560 04-11-02 1.676,00
Expresso F2000604 20-12-02 2.567,36
Sogae - Editora, Lda. F2305 04-12-02 42 .40
Azores News 138 04-07-02  2.260,00
Editel - Edigdes, Tempos Livres, Lda. 6056 10-09-02 2.825,00
Publigor, Publicagdes e Publicidade, Lda. 55542 30-09-02 3.528,22
Correio da Manhd 20016057 16-04-02 2.983,50
Acgor Media 19436/FCP 28-03-02 1.536,64
Iris 24 13-02-02 3.016,72
Maisturismo - Edigdes e Publicidade, Lda 209 18-01-02 4.435,31
Iris 46 18-03-02 1.008,00
Editel - Edigdes, Tempos Livres, Lda. 5864 25-07-02 1.695,00
Publicidade A Z Espago Publicitdrio, Lda. 1398/02  31-10-02 2.825,00
Passboard Communication Gmgh 211 22-10-22 2.745,00
Empresa Publicitdria Com. Agores/Madeira 17156 22-04-02 2.145,29

A ndo existéncia de requisicdo pde em causa 0 compromisso assumido com 0s
fornecedores, o conhecimento prévio dos precos dos fornecimentos, assim como, a
realizacdo do cabimento de verba e a sua escrituragdo, nos termos do artigo 13° do
Decreto com forca de Lei n.° 18 381, de 24 de Maio de 1930°.

O n.° 2 do artigo 18° da Lei n.° 79/98, de 24 de Novembro, estabelece como
principio fundamental da execu¢do or¢amental o prévio cabimento das despesas no
correspondente crédito orcamental, principio também disposto no n.° 3 do artigo 5°
do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2002/A, de 21 de Fevereiro, que
estabelece que a assuncdo de compromissos exige a prévia informacgdo de
cabimento dada pelos servigos de contabilidade no respectivo documento de
autorizagao para a realizagao da despesa.

Sobre esta matéria, a Direccdo Regional do Turismo, referiu, em sede de
contraditdrio, o seguinte:
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A dispersdo geografica dos servicos dependentes desta Direccdo
Regional, localizados em oito ilhas e em Lisboa e Porto, dificulta a
implementacdo com eficicia desta regra para o preenchimento correcto
das requisicdes. Contudo alertados para esta lacuna, estes servigos tém
implementado alguma pedagogia no sentido de se melhorar esta tarefa,

que esperamos esteja a progredir no sentido de colmatar os erros
referidos no relato.
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7. Avaliacido do Impacte dos Investimentos Realizados no Sector do
Turismo

A avaliagdo do impacte dos investimentos realizados no desenvolvimento do sector
do Turismo, embora constitua uma matéria importante como conclusdo desta
auditoria, ¢ inconcretizdvel, face as condicionantes existentes e que se
consubstanciam, basicamente:

e falta de estudos de avaliagdo dos impactes dos investimentos realizados pela
Administragdo Regional, matéria da competéncia quer da SRE, quer da
DREPA, conforme decorre do disposto nos respectivos diplomas organicos';

e falta de estudos de avaliacdo ex-ante dos investimentos governamentais, que
justifiquem os objectivos fixados no Plano Regional;

e auséncia de quantificacdo anual dos objectivos;

e falta de estudos de avaliacdo ex-post dos investimentos realizados e a sua
contribuicdo para a concretizagdo efectiva do desenvolvimento pretendido e
esperado para o sector do Turismo;

e cfeitos de impacte dos investimentos realizados no desenvolvimento do
sector, ocorrerem alguns anos depois;

e cxisténcia de factores externos que influenciam o desenvolvimento;

e auséncia de um planeamento integrado do sector do Turismo na Regido,
encontrando-se em execu¢do o Plano Regional de Ordenamento do Turismo e
o Plano Estratégico de Marketing, documentos que irdo, certamente, rever o
Plano Director do Turismo, aprovado em 1994.

Desde o inicio do processo autonémico dos Acores, o sector do Turismo ¢
reconhecido como uma actividade de desenvolvimento estratégico da Regido,
encontrando-se previsto, nos sucessivos Planos de Investimento de Médio e Curto
Prazos, objectivos e medidas especificas, com afectagdo de verbas para a realizacao
de investimentos neste sector.

Do levantamento efectuado aos investimentos do Plano, verificou-se que, de 1997 a
2002, foram despendidos no Turismo cerca de 224.431 mil euros, a precos
constantes de 2002, com uma afectacdo anual tendencialmente crescente (Vide
Anexo VI).

O peso relativo deste sector no total do Plano Regional apresenta oscilagdes,
ocupando, no ano de 2002, uma posi¢do intermédia, face aos restantes principais
sectores de actividade da Regido, ou seja, 5% (Vide Anexo VI).

1 SRE - Decreto Regulamentar Regional n.° 29/2002/A, de 2 de Outubro; DREPA — Decreto Regulamentar Regional n.°
16/98/A, de 15 de Maio, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 33/2000/A, de 11 de
Novembro. Este diploma foi, entretanto, revogado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 11/2003/A, de 18 de Fevereiro.
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Dos investimentos do sector destacam-se os apoios concedidos aos agentes
econémicos particulares, nomeadamente os atribuidos pelos Sistemas de
Incentivos de ambito Regional, aos quais acrescem os atribuidos pelos Sistemas
de Incentivo de ambito Nacional, ambos apoiados pela Comunidade Europeia.

Do levantamento efectuado aos apoios concedidos durante o periodo de 1997 a
2002, verificou-se que, pelo Plano Regional, foram atribuidos subsidios no
montante de 30.572 mil euros, dos quais 22.516 mil euros pelos Sistemas de
Incentivo de ambito Regional.

Integrados nos Sistemas de Incentivos de ambito Nacional, os apoios concedidos
ascenderam a 15.712 mil euros (Vide Anexo VII).

Ao nivel dos indicadores do Turismo, os seus valores apontam para uma evolucao
crescente do sector, reflectindo-se quer na procura e na oferta, quer nas receitas dos
estabelecimentos hoteleiros, tendéncia que se manifesta de forma mais acentuada
em 2000 e 2001, anos em que se assiste a um maior ajustamento entre a
oferta/procura. A sazonalidade que caracteriza o sector na Regido registou, nos
ultimos anos, alguma redugdo, por via, essencialmente, do aumento dos hospedes
estrangeiros (Vide Anexo VIII).

Em sede de contraditério a Direc¢do Regional do Turismo referiu o seguinte:

Embora reconhecendo a auséncia de estudos que nos permitam avaliar a
eficacia das accbes desenvolvidas ao longo dos anos, existem contudo
indicadores que nos permitem concluir que a performance turistica tem
vindo a crescer, apesar das condi¢des adversas nacionais e internacionais
que condicionam este tipo de actividade.

Em 2004 se comparado com as restantes regides nacionais, apenas 0S
Acores apresentam crescimento, havendo regides que apresentam taxas
negativas até mesmo nulas.

A reforcar a evolugéo positiva da Regido como destino turistico, referimos
que o crescimento acentuado da oferta a nivel de capacidade hoteleira
passou de 4691 camas em 2001 para 8093 camas em 2004 e de 864766
dormidas em 2001 para 9260022 em 2003, prevendo-se um crescimento
superior a 20% de dormidas e das receitas em 2004.
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8. Contraditorio

Em cumprimento do principio do contraditério, consagrado no artigo 13° da Lei n.°
98/97, de 26 de Agosto, e por despacho de 18/11/2004, foi solicitado a Direccao
Regional do Turismo e respectiva directora (Isabel Maria dos Santos Barata), ao
anterior director regional do Turismo (Luis Manuel Machado Menezes), a Chefe da
Delegacao da Contabilidade Publica da Horta (Maria de Fatima Avelar de Freitas
Lima Dutra Goulart) e ao substituto da Chefe da Delegacdo da Contabilidade
Pablica da Horta (Carlos Fernando Silveira Henriques), através dos oficios n.”
1361, 1364, 1362, 1363 ¢ 1360, respectivamente, todos de 25/11/2004, que se
dignassem pronunciar, querendo, sobre o teor do anteprojecto de relatorio.

Todas as entidades contactadas enviaram resposta, tendo as mesmas dado entrada
nesta Seccao Regional a 13/12/2004 e a 20/12/2004.

Os comentarios tecidos quer pela Direcgdo Regional do Turismo, quer pelos
responsaveis identificados, foram transcritos para o corpo do texto do relatorio,
tendo sido efectuadas, ainda, as seguintes apreciagdes de caracter geral:

e Luis Manuel Machado Menezes (anterior director regional do Turismo):

Em conformidade com o exposto, manifestamos a nossa concordancia com
os factos relatados no processo de Auditoria n.° 4/2003 — ““Investimentos do
Plano Regional na Area do Turismo — 2002, sendo que as infraccoes
referenciadas, ndo constituiram actos premeditados ou dolosos praticados
no exercicio de fungdes de Director Regional de Turismo, mas tdo somente
dois erros procedimentais de reduzida relevancia e sem prejuizo financeiro
para o erario publico.

e Maria de Fatima Avelar de Freitas Lima Dutra Goulart (Chefe da Delegacdo da
Contabilidade Publica da Horta):

Concluindo e apelando a atencéo de V. Ex?. para todo 0 nosso processo de
vida, que ja ndo consideramos curto, (36 anos de servico e 55 anos de
idade), dentro e fora desta casa, pautado de grande espirito de humildade,
todavia com o maior zelo, dedicacgé@o e empenho...

...Formando centenas de pessoas (Formadora no CEFAPA desde 1992),
preparando lay-outs por onde se podem guiar na elaboracdo dos seus
procedimentos contratuais evitando, assim, cometerem irregularidades...

...Com uma equipa de trabalho formada de PESSOAS que se pautam, no

seu dia a dia, de grandes valores morais e profissionais, empenhados,
motivados e com muita vontade de aumentarem os seus conhecimentos...
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...Lutando com um sistema arcaico...

...Criando programas de gestdo e controlo que consideramos de grande
importancia, elaborados pelo nosso Perito Contabilista Senhor Carlos
Fernando da Silveira Henriques, que por delegacdo de competéncias nos
substitui nas faltas e impedimentos, que felizmente para nos, além de saber
de gestao e controlo or¢camental é um bom informético... assim, podemos
enumerar alguns:

= (estdo e controlo das empreitadas de obras publicas

= (estdo e controlo dos contratos de tarefa e avenca

= Gestdo e controlo dos contratos de fornecimento continuo

= Calculo de horas extraordinarias e ajudas de custo

= Base de dados de todos 0s vencimentos e respectivo calculo

= Classificador de despesas publicas (DL 26/2002, de 14 de Fevereiro)
= Controlo da receita entregue pelos Fundos e Servigos Autdbnomos

= Cativos dos contratos que vao ao Tribunal de Contas

= Base de dados com as Delegacdes de competéncias

= Base de dados com o controlo e gestdo das reposi¢oes

Com todos estes instrumentos de trabalho que muito nos auxiliam, e
também nos permitem cruzar alguns dados prestados pelos respectivos
Servigos processadores, reiteramos 0 NOSSO COMPromisso em continuarmos
com muita preocupacdo e grande profissionalismo, e mais uma vez
lamentamos o sucedido.
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9. Conclusoes e Recomendacoes

9.1. Conclusoes e Recomendacoes

Do exame efectuado, cujos resultados constam do presente relatério, resultam as
seguintes conclusdes, acompanhadas das recomendacgdes tidas por convenientes:

Ponto do
Relato

Conclusdes

Recomendagdes

Base Legal

A Acgdo 7.1.6. - Campanhas Publicitdrias ndo foi
objecto de qualquer estudo ou andlise que permitisse
avaliar o seu /mpacte no Turismo

Proceder & realizagdo de estudos e andlises
as Acgbes integrada nos Projectos e
Programas do Plano Regional, no sentido de
impacto  dos

realizados no desenvolvimento do Sector.

avaliar o investimentos

Alinea d) do n° 3 do
artigo 7° do Decreto
Legislativo Regional n.°
20/2002/A, de 28 de
Maio

Auséncia de controlo ha aplicagdo das verbas
atribuidas, designadamente, as decorrentes dos
Contratos de Prestagdo de Servigos Publicitdrios
com Entidades
decorrentes do Protocolo celebrado com o ICEP

celebrados Desportivas e as

Incrementar sistemas de controlo adequados|
a aplicagdo das verbas atribuidas, quer
através de Contratos de Prestacdo de
Servigos Publicitdrios, quer através de

Protocolos

Nem todos os textos dos Contratos de Prestagdo de
Servigos Publicitdrios celebrados com Entidades
Desportivas continham o conteddo minimo legalmente
exigido, encontrando-se omissas as referéncias aos
de autorizagdo dq|
do|

despachos de adjudicagéo,
do
representante para a respectiva outorga

celebragdo contrato e da designagdo

Celebragdo de Contratos de Prestagdo de|
Servigos com o conteddo minimo legalmente
exigido pelo Artigo 61° do Decreto-Lei n.°
197/99, de 8 de Junho

Alinea b) do artigo 61°
do Decreto-Lei n.°
197/99, de 8 de Junho

Alguns dos Contratos de Prestagdo de Servigos
Publicitdrios e Protocolos celebrados encontravam-se
omissos quanto a classificagdo orgamental da dotagdo
por onde seriam satisfeitos os encargos no ano
econdmico da respectiva celebragdo

Celebragdo de Contratos de Prestagdo de|
Servigos com o contelido minimo de acordo|
com o estabelecido no Artigo 61° do Decreto|
Lei n.° 197/99, de 8 de Junho

Alinea j) do artigo 61°
do  Decreto-lei n.°
197/99, de 8 de Junho,
n° 2 do artigo 18° da|
Lei n.° 79/98, de 24 de|
Novembro, e n.° 3 do
artigo 5° do Decreto
Regulamentar Regional
n.° 9/2002/A, de 21 de
Fevereiro

Existéncia de Requisigbes sem qualquer valor|
escriturado, anexadas a pagamentos jd efectuados,
existéncia de Requisi¢des sem indicagdo da rubrica
de classificagdo orgamental por onde seria satisfeito
o respectivo encargo e realizagdo e pagamento de

despesas sem a respectiva requisigdo

Utilizagdo de Requisi¢do para a realizagdo de
despesas, cujos montantes se encontram
isentos de qualquer formalidade legal, bem
como o seu correcto e total preenchimento

Artigo 13° do Decreto
com forga de lei n.° 18
381. de 24 de maio de]
1930, n° 2 do artigo
18° da Lei n° 79/98,
de 24 de Novembro e
n° 3 do artigo 5° do
Decreto Regulamentar
Regional n.° 9/2002/A,
de 21 de Fevereiro
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9.2. Eventuais Infraccoes Financeiras

A violagdo de normas referentes a assuncdo ou autorizacdo de despesas pode
originar situacdes de responsabilidade financeira, previstas e sancionadas nos
termos do artigo 65° da lei n.° 98/97, de 26 de Agosto. No quadro seguinte,
identifica-se e descreve-se a situacdo que evidencia eventual infrac¢do financeira,
especificando-se as normas violadas e identificando-se os respectivos responsaveis:

Ponto do
Relato

Conclusdo

Eventual Infracgdo

Base Legal

6.3.3.

Processamento e Autorizagdo de Pagamento dq
despesa referente ao Contrato de Prestagdo de)
Servigos de Publicidade, celebrado entre a RAA,
dqj
Economia e o Sport Clube Lusiténia, em 2001, pelo)
valor de € 324.218,63 (65.000.000$00) acrescido|
de IVA & taxa legal em vigor, sem que o mesmo|

representado pelo Secretdrio Regional

tenha sido remetido a fiscalizagdo prévia do
Tribunal de Contas, tal como o legalmente exigido.

Responsdveis:

Processamento da Despesa - Director Regional do
Turismo, Luis Manuel Machado Menezes;

Autorizagdo de Pagamento - Carlos Fernando
Silveira Henriques, em substituigdo da Chefe dd
Delegagdo da Contabilidade Pdblica da Horta.

O valor contratualmente estabelecido
excede o limite anualmente fixado na Lei
do
contratos
Tribunal
despesa e o seu pagamento viola as
de
nomeadamente pelo facto de ter sido

dos
do
de Contas. A readlizagdo ddq|

Orgamento para remessa

a fiscalizaglo prévia

normas execugdo  orgamental,
efectuada uma despesa sem que esta

fosse legal.

(artigo 65°, n° 1, alinea b) da Lei n°
98/97, de 26 de Agosto)

Artigo 46° n° 1
alinea b) e artigo
48° da Lei n°
98/97, de 26/8,
na redacgdo daddq|
pela Lei n° 87-
B/98, de 31/12,
em conjugagdo
com o artigo 82°
da Lei n° 30-
€/2000, de 29/12
e com a Portaria
n° 80/2001, de|
8/02, bem como o
n.°2 do artigo 18°
da Lei n.° 79/98,
de 24/11.

o
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10. Decisao

Em face do exposto, aprova-se o presente relatdrio, bem como as suas conclusoes e
recomendacoes, nos termos do disposto na do n.° 1 do artigo 50° da Lei n.° 98/97,
de 26 de Agosto, conjugado com a alinea a) do n.° 1 do artigo 107° da mesma Lei.

Sdo devidos emolumentos no montante de € 1 585,80 (mil, quinhentos oitenta e
cinco euros e oitenta céntimos) nos termos do n.° 1 do artigo 10° do Regime
Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
66/96, de 31 de Maio, com a redac¢ao dada pela Lei n.° 139/99, de 28 de Agosto,
conforme discriminado na conta de emolumentos, no ponto seguinte, a pagar pela
Direcgao Regional do Turismo.

Remeta-se copia do presente relatério a Secretaria Regional da Economia, a
Direccdo Regional do Turismo e aos responsaveis ouvidos em sede de
contraditdrio.

Apbs as notificagdes e comunicagdes necessarias, divulgue-se na Internet.

Ponta Delgada, Secgiio Regional dos Agores do Tribunal de Contas, em 2 ¥ A~ ;,__,_-—. S PRSI

O Juiz Conselheiro

/b ey %_.\\_ g\.-_.;u_.

(Nuno Lobo Ferreira)

Os Assessores
(Fernando Flor de Lima) (Carlos Bedo)

Fui presente
O Representante do Ministério Piiblico

v A ——A

(Manuel Portugal Azevedo)
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11. CONTA DE EMOLUMENTOS

(Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de Maio) @

Unidade de Apoio Técnico-Operativo I

Proc.°n.° 05/132.2

Relatorio n°

Entidade fiscalizada:

Direc¢éo Regional do Turismo

Sujeito(s) passivo(s):

Direc¢éo Regional do Turismo

Entidade fiscalizada

Com receitas proprias
Sem receitas préprias X

Descricéo

Unidade(ge tempo Custo (ségandart

Base de célculo
Valor(€)

Desenvolvimento da Acgdéo:

— Fora da area da residéncia oficial 30 £119,99 3599,70
— Na area da residéncia oficial 152 € 88,29 13 420,08
Emolumentos calculados 17 019,78
Emolumentos minimos € 1 585,80
Emolumentos méximos © € 15 858,00
Emolumentos a pagar 1 585,80
Empresas de auditoria e consultores técnicos ®
Prestacao de servigos
Outros encargos
Total de emolumentos e encargos a suportar pelo sujeito passivo 1 585,80

Notas

(1) O Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de Maio, que aprovou 0
Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de
Contas, foi rectificado pela Declaragdo de Rectificacdo
n.° 11-A/96, de 29 de Junho, e alterado pela Lei n.°
139/99, de 28 de Agosto, e pelo artigo 95.° da Lei n.° 3-
B/2000, de 4 de Abril.

(2) Cada unidade de tempo (UT) corresponde a 3 horas e
30 minutos de trabalho.

(3) Custo standart, por UT, aprovado por deliberacdo do
Plenério da 1.2 Seccéo, de 3 de Novembro de 1999:

— Accdes fora da area da residéncia oficial...... €119,99
— Accdes na area da residéncia oficial ............... € 88,29

(4) Emolumentos minimos (€ 1 585.80) correspondem a 5
vezes 0 VR (n.° 1 do artigo 10.° do Regime Juridico dos
Emolumentos do Tribunal de Contas), sendo que o VR
(valor de referéncia) corresponde ao indice 100 da
escala indiciaria das carreiras de regime geral da
funcdo publica, fixado actualmente em € 317,16, pelo
n.° 1.° da Portaria n.° 42-A/2005, de 17 de Janeiro.

(5) Emolumentos méaximos (€ 15 858,00) correspondem a
50 vezes 0 VR (n.° 1 do artigo 10.° do Regime Juridico
dos Emolumentos do Tribunal de Contas), sendo que o
VR (valor de referéncia) corresponde ao indice 100 da
escala indiciaria das carreiras de regime geral da
funcdo publica, fixado actualmente € 317,16, pelo n.°
1.° da Portaria n.° 42-A/2005, de 17 de Janeiro.

(6) O regime dos encargos decorrentes do recurso a
empresas de auditoria e a consultores técnicos consta
do artigo 56.° da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto, e do
n® 3 do artigo 10.° do Regime Juridico dos
Emolumentos do Tribunal de Contas.
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FICHA TECNICA

Equipa Técnica
Carlos Manuel Mauricio Bedo

Jaime Manuel Gamboa de
Melo Cabral

Aida Margarida de Melo
Andrade de Sousa

Maria da Conceicao de Melo
Linhares Damido Serpa e Paco

Formacao Base
Licenciado em Financas
Licenciado em Financas
Licenciada em Organizagao e
Gestao de Empresas

Licenciada em Organizagao e
Gestao de Empresas
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Anexos
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Anexo I

Despesas Realizadas e Processadas pela DRT em 2002

* Projecto 7.1. — Promocao Turistica

Accéo 7.1.1 — Estudos — as verbas despendidas destinaram-se a realizacdo de estudos,
planos e servig¢os de consulta juridica, conforme a seguir se descreve:

Unid: Euros

Estudo Plano Marketing Promocional Agores 29.927,87 23,1
Plano Ordenamento Turistico RAA 79.835,10 61,6
Servigos Consulta Juridica - Regides Auténomas 19.775,00 15,3

Total Acgdo 7.1.1 129.537,97 m

Dos estudos em curso, destaca-se o Plano de Ordenamento Turistico da Regido
Auténoma dos Agores (POTRAA)", com 61,6% do total desta Acgdo e o Estudo do
Plano de Marketing Promocional dos Acores, com 23,1%. Estes documentos serdo
dois instrumentos orientadores e disciplinadores da actividade turistica, na RAA.

Accdo 7.1.2 — Sistemas de Informacéo Turistica — as verbas despendidas destinaram-
se @ manutenc¢do e remodelacdo da Pagina da Internet da DRT, como consta do quadro

seguinte:

Unid: Euros

Alteragdo Pdgina Internet 5.307,21 13,7
Alojamento SITE e Contas E-Mail 3.439,86 8,9
Contrato Celta - Rede Remota de Comunicagées IRT 2987373 774

Total Acgdo 7.1.2 38.620,80

1 Nos termos da Resolucédo n.° 183/2002, de 7 de Novembro, o Governo encarregou a Secretaria Regional da Economia
da elaboracdo dum plano sectorial para o turismo regional. O plano sectorial para o turismo designar-se-a Plano de
Ordenamento Turistico da Regido Autdnoma dos Agores (POTRAA).

O POTRAA visa a definicdo de opgdes estratégicas de politica de desenvolvimento econdémico, nos horizontes de curto e
médio prazo, com particular incidéncia no sector do turismo regional e na perspectiva da valorizagdo da actividade turistica
da Regido, da melhoria da qualidade dos produtos turisticos regionais, das mudancas operadas no mercado internacional
de turismo e da salvaguarda e valorizagdo dos recursos naturais e culturais do espago regional.

Os objectivos a atingir, através do POTRAA, sdo, entre outros:

Redefinir o posicionamento do destino turistico Agores, em conformidade com um desenvolvimento sustentavel e

a)

b)
<)
d)
e)

f)

integrado da actividade turistica;

Melhorar a qualidade do produto turistico regional;
Aumentar o nivel das receitas provenientes da actividade turistica;

Preservar os patriménios naturais e culturais;

Identificar, em cada ilha, as zonas adstritas as diferentes actividades e a localizacdo de novos empreendimentos
turisticos, com indicagdo da respectiva tipologia e da capacidade de carga de cada zona;
Prevenir a degradacao do destino, através duma politica de turismo sustentavel.
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Acgdo 7.1.3 — Participacdo em Feiras — as verbas despendidas destinaram-se a
participacdo em feiras de Turismo Nacionais e Internacionais, com o objectivo de
promover a Regido como destino turistico, assim como a realiza¢do de outros eventos,
ao pagamento de rendas de aluguer de espacgos para servico de informacao turistica,
entre outras.

O quadro seguinte identifica, de forma resumida, os gastos com esta Acg¢ao:

Unid: Euros

Feiras Nacionais e Internacionais 105.631,45 55,6
Outros Eventos 13.371,20 7.0
Despesas Diversas 22.669,58 19
Rendas 37.575,22 19,8
Sub - Total 179.247,45 94,3

Aquisigdio Material de Informdtica 10.907,53 57
Sub - Total 10.907,53 5,7

Total Acgdo 7.1.3 190.154,98

As participagdes da Regido nas diferentes feiras, bem como os montantes despendidos
nas iniciativas desenvolvidas, foram os seguintes:

Unid: Euros
Bolsa Turismo Lisboa Portugal 3467298 328
Feira Gastronémica de Santarém e El Corte Ingés Portugal 2.432,68 23
Feira do Algarve Portugal 175,97 0,2
WTM Londres Reino Unido 12.712 57 12,0
FITUR Madrid Espanha 11.849,38 11,2
ITB Berlim Alemanha 7.378,14 7,0
CMT Estugarda Alemanha 2.904,27 27
Workshops Alemanha 693,19 0,7
BIT Mildo Ttdlia 5.571,82 53
Feira de Génova Itdlia 564,77 05
Tur Gotemburgo Suécia 5.195,83 49
Reiseliv Oslo Noruega 5.088,48 48
Férie Copenhaga Dinamarca 4.927,76 47
OP PAD Haia Holanda 1.497,00 14
Road Show Sul de Franga Franga 1.288,99 12
SMT Paris Franga 1.055,97 10
Seatrade/Miami EVA 1.092,59 1,0
Feiras Ndo Identificadas 6.529,06 6,2
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Outros eventos:

Unid: Euros
%
Regata ARC Europa 2002 3.125,10 23,4
Med-Cruise 2.756,14 20,6
Conferéncia Internacional da Sige 2001 1.605,40 12,0
Corrida dos Reis 157057 11,7
Operador Tur OLIMAR 1.020,89 7.6
Reunido Operador Alemdo 642,62 48
Candidatura Intereg 591,00 44
Dia Mundial de Turismo 500,19 3,7
Equipa TV Alemd RTL 444 22 3.3
Las Palmas 390,28 2,9
Reunido Delegado ICEP Alemanha 271,71 2,0
90 Anos Turismo em Portugal 215,00 16
IV Encontro Internacional de Turismo 145,3 11
Vinha do Pico 69,00 05
Reunido na SR E 23,78 0,2

Total Outros Eventos 13.371,20] 100,0
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Accdo 7.1.4 — Viagens Educacionais — as verbas despendidas destinaram-se a
organizagdo de viagens, dirigidas aos meios de comunicacdo social, ao trade e a outras
personalidades de interesse para a divulgacdo dos Agores como destino turistico. Estas
despesas incluem o pagamento dos transportes, dos alojamentos nas diferentes ilhas
visitadas, das refeicdes, das guias/transferistas para acompanhamento, entre outras,
conforme o quadro seguinte:

Unid: Euros
Educacional Agentes de Viagens Canadianos 634,18 14
Educacional Imprensa Brasileira 787306 179
Educacional "Filme Olhar para Cima" 1.822,62 41
Educacional Produtora "O Som e a Furia" 1.398,70 3,2
Educacional Big Game Fishing 470226 107
Educacional Documentdrio Em Nome do Divino 91,00 0,2
Educacional Egberto Nogueira 363,54 0,8
Educacional Revista Préxima Viagem 140,27 0,3
Educacional Equipa de Filmagens 1.101,32 25
Educacional Equipa de Filmagens Duvideo 289,28 0,7
Educacional Grupo Viagens - Sata 281,05 0,6
Educacional Imprensa Francesa 2.719,40 6,2
Educacional Jean Pierre Reymond 456,18 1,0
Educacional Jornalista Madalena Lourengo 120,00 0,3
Educacional Jornalistas Brasileiros 653,68 15
Educacional Mr Carlos Branddo 117,00 0,3
Educacional Nacional Geographic Magazine 1.119,26 25
Educacional Odyssée du Belém 2.328,00 5,3
Educacional Operador Sueco 54,00 01
Educacional Opinion Leaders 992,25 2,3
Educacional Escritores Suecos 1.664,06 3,8
Educacional Programa de Rddio 649,81 15
Educacional Revista Femme Actuelli 48,16 0.1
Educacional Revista Geo 976,00 2,2
Educacional Revista Viaggi della Repubblica 906,20 2,1
Educacional Rotas e Destinos 1.100,60 25
Educacional Rui Dias 118,00 0,3
Educacional Transfer Equipa Filmagens da RTL 68,50 0,2
Educacional TV Alemd 1.100,79 25
Educacional TV Alemd ARD 4.476,21 10,2
Educacional TV Holandesa 1.680,81 3,8
Educacional Viagem Simply Travel 1.083,91 25
Vencedores do Torneio de Pesca do Rio 1.800,00 41
Educacional ndo Identificada 61,50 0.1
Guias Turisticos Apoio a Educacional 931,52 2,1

Total Educacionais 43.923,12 m
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Acgdo 7.1.5 — Materiais de Promocdo — as verbas despendidas destinaram-se a
producdo de novos materiais de informagdo turistica, a reedicdo de materiais
informativos e promocionais ja existentes, a aquisicdo de materiais de promocdo e
informagdo, bem como, a distribuicdo dos materiais na Regido, no Continente e no
Estrangeiro, constando do quadro seguinte:

Unid: Euros
Aquisigdo de Artesanato e Produtos Especificos da Regido 10.904,49 44
Aquisigdo de Livros Promocionais da Regido 3.978,62 1,6
Aquisi¢do de 3 000 Exemplares Agores Natureza Viva 5.040,00 20
Produgdo de Mapas 10.251,85 41
Produgdo de Folhetos 130.027,41 51,9
Produgdo de Fotolitos para Folhetos 4.260,23 17
Produgdo de Desdobrdveis 9.929,82 4,0
Produgdo de Cartazes 3.334,50 1,3
Produgdo de Brochuras Promocionais 14.826,21 59
Produgdo Sacos Promocionais 26.261,71 105
Produgdo de Listagens e Cadernetas de Informagdo Turistica 829,15 0,3
Produgdo de Cartées Promocionais 1.950,00 0,8
Produgdo de Cartédes de Visita 992,93 04
Producgdo Roteiros Turisticos 750,83 0,3
Produgdo Placas de Sinalizagdo Turistica 7.069,08 2,8
Transportes de Material Promocional 20.138,46 8,0

Total Materiais de Promogdo 250.545,29 m

Accio 7.1.6. — Campanhas Publicitarias — as verbas despendidas destinaram-se a
realizacdo de servigcos de publicidade, campanhas promocionais e estudos. Estas
despesas incluem o pagamento dos compromissos financeiros assumidos com a
celebragdo de contratos e de protocolos e com a aquisicdo de servigos diversos,
incluindo, ainda, o pagamento de viagens e alojamentos, conforme constam do quadro
seguinte:

Unid: Euros
Contratos (Entidades Desportivas) 3.857.703 44 717
Viagens e Alojamento 25.644 52 05
Protocolos (ICEP, CCIA, PPC) 1.378.372,00 25,6
Diversas 119.697 52 2,2
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Projecto 7.4. — Formacao e Informacao

Accédo 7.4.1 — Informagdo e Formagdo — as verbas despendidas destinaram-se ao
Observatorio de Turismo e outras iniciativas, conforme consta do quadro seguinte:

Unid: Euros

Material para Observatério de Turismo em P.Delgada 3.079.62 326
Instalagdes para Reunies Observatério de Turismo 2.034,00 215
Instalagdo Telefone e Fax para Observatério de Turismo em P.Delgada 128,44 14
Inst Técnico Principal, Observatério de Turismo Ponta Delgada 26,81 0,3
Acgdo Formagdo Maritimo Turisticas 184265 195
Acgdo de Formagdo Profissional 493,22 5,2
Formagdo Operadores de Observagdo de Cetdceos 308,30 33
Congresso APAVT 774,28 8,2
Coléquio Agores Turismo 459,83 49

Sub - Total 9.147,15 96,7
Aparelho de Fax Observatério de Turismo 308,35 8,8

Sub - Total 308,35 3.3

5.455.50] 100.0
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Anexo 11

Enquadramento Legal dos Sistemas de Incentivo de Ambito Regional - 2002

Decreto Legislativo Regional n.® 4/92/A, de 11 de Fevereiro — criou apoios aos
investimentos turisticos financiados por recurso a locacdo financeira, tendo em
consideracdo a necessidade de renovagao e modernizagdo dos equipamentos afectos ao
sector, o extraordinario incremento das operagdes de locagdo financeira e a
importancia que vinha desempenhando no processo de apoio aos investimentos
turisticos e as inegaveis vantagens para os empresarios, sob o ponto de vista técnico e
fiscal, que a locagdo financeira introduzia;

Decreto Legislativo Regional n.’ 8/96/A, de 14 de Junho - instituiu o Sistema de
Incentivos ao Turismo na Regido Auténoma dos Agores (SITRAA), regulamentado
pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 37/96/A, de 16 de Setembro, e alterado pelo
Decreto Regulamentar Regional n.° 4/98/A, de 12 de Margo.

Este Sistema foi desde a sua origem configurado como um sistema complementar do
SIFIT, um sistema de incentivos nacional de finalidades semelhantes, mas concebido
em funcdo de interesses ¢ objectivos nem sempre coincidentes com a politica de
turismo regional.

O SITRAA aproveitou muita da experiéncia recolhida no Decreto Legislativo
Regional n.° 25/87/A, de 12 de Dezembro, mas com dambito mais amplo, que
compreendia hovos empreendimentos e acgdes de vital importdncia, ao hivel da
animagdo e promogdo turisticas. Pretendia-se, inclusive, beneficiar certos
estabelecimentos, que, embora ndo fossem prioritdrios para os centros de
recepgdo/distribuicdo dos Agores, eram, todavia, ainda necessdrios na fase
incipiente de desenvolvimento em que se encontravam e deviam ser apoiados, com
vista a facilitar a sua rentabilizagdo e sucesso comercial.

Decreto Regulamentar Regional n.® 7/99/A, de 12 de Maio - reformulou o
SITRAA, para fazer face ds modificagdes surgidas tanto no SIFIT III, como no
SIRAA;

Decreto Legislativo Regional n.° 26/2000/A, de 10 de Agosto — veio criar o Sistema
de Incentivos para o Desenvolvimento Regional dos Agores (SIDER).

Esta iniciativa traduziu a vontade de agir sobre a realidade local, ao complementar os
apoios de ambito nacional inseridos no Programa Operacional da Economia,
contribuindo para uma melhor dindmica do mercado interno, assente na valorizagao
das potencialidades locais, tendo em vista a criagdo de emprego e melhoria da
competitividade regional.
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O SIDER tem como objectivos o fortalecimento e moderniza¢do da economia regional
e a diversificagdo da oferta de bens e servigos, privilegiando iniciativas com caracter
inovador que contribuam para a igualdade de oportunidades, proteccdo ambiental,
ordenamento do territério, valorizagdo dos recursos endogenos, fixacdo das
populagdes e criagdo de emprego.

Decreto Regulamentar Regional n.° 4/2001/A, de 6 de Junho — vem dar corpo a
regulamentacdo de um dos trés subsistemas em que o SIDER se desdobra, o
Subsistema para o Desenvolvimento do Turismo, abreviadamente designado por
SIDET.

Decreto Regulamentar Regional n.® 27/2002/A, de 16 de Setembro — procedeu a
revisdo de alguns aspectos que se mostraram inadequados ao desenvolvimento
desejado para o turismo, enquanto sector estratégico para o desenvolvimento regional,
adequando o limite de incentivo atribuivel no ambito do SIDET a projectos de accdes e
actividades de animagdo turistica a valores mais consentdneos com a realidade,
mantendo-se contudo um tecto tendo em vista a crescente racionalizacdo dos
investimentos nesta area.

Decreto Regulamentar Regional n.’ 22/2003/A, de 27 de Maio — veio, também,
operar alguns ajustamentos na regulamentacdo do SIDET, flexibilizando,
designadamente, o conceito de qualificacdo dos recursos humanos, relevante para a
obtencao da valia econdmica a atribuir aos projectos, assim como introduzir alteragdes
nos anexos I e II do Decreto Regulamentar Regional n.° 4/2001/A, de 6 de Junho.
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Anexo 111

Plano de Ac¢iao Promocional 2002

Acgdo concertada com o ICEP Portugal e suas Delegagdes no
Estrangeiro, no sentido de assegurar a presenga dos Agores nos
mercados emissores prioritdrios, através da participagdo em feiras de
turismo, workshops e outros eventos especiais de interesse para a
Regido;

* Realizagdo de viagens educacionais com vista d
familiarizagdo/reciclagem do trade e da comunicagdo social,
generalista e especializada em relagdo ao destino Agores, em
concertagdo com os operadores turisticos da Regido;

* Aproveitamento das acgdes anteriormente referidas para reforgar a
presenga Agores nos meios de comunicagdo, através eventualmente de
insergdes publicitdrias;

* Apoio a eventos culturais, desportivos, etc., que contribuam para a
captagdo de maiores fluxos turisticos;

Apoio d organizagdo de congressos, reunides que permitam maior
ocupagdo na época baixa com objectivo de reduzir a sazonalidade;

* Concessdo de incentivos financeiros a operadores em mercados

Estratégia de Promogdo Turistica

considerados prioritdrios para os Agores, para realizagdo de acgdes de
promogdo com o objectivo de aumentar a procura, principalmente em
épocas em que a Regido possui ainda déficite, contribuindo assim para a
reducdo da sazonalidade:

* Comparticipagdo da Regido no PPC Azoren Hoch e outros que
eventualmente venham a surgir desde que enquadrados na estratégia
definida;

* Colaboragdo com a Direcgdo Regional dos Transportes em acgdes de
promogdo de turismo de cruzeiros para a Regido;

* Reformulagdo dos materiais de promogdo turistica e edigdo de novos
materiais informativos genéricos e temdticos.
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Nacional
+ Participagdo na Bolsa de Turismo de Lisboa em colaboragdo com a CCIA;

+ Organizagdo de almogo promocional Agores na FIL por altura da BTL:

+ Participagdo no Festival de Gastronomia de Santarém;

* Participagdo em acgdes culturais, desportivas e de promogdo turistica, pontuais
ndo previstas e que se mostrem de interesse para a divulgagdo da Regido;

+ Apoio a visitas de meios de comunicagdo, operadores e outros agentes de
intferesse para a promogdo da Regido;

+ Realizagdo de Campanha Multimédia em colaboragdo com a CCIA;
+ Insergdes publicitdrias pontuais em diferentes meios de comunicagdo.

Alemanha
* Participagdo das feiras CMT em Estugarda e ITB de Berlim;
+ Comparticipagdo ho PPC Azoren Hoch;

* Realizagdo de viagens de meios de comunicagdo e operadores em colaboragdo
com o ICEP e agentes privados da Regido;

- Eventual concessdo de incentivo financeiro a operadores no ambito do novo
regime de incentivos (SIDET - Promogdo).

Mercados Nérdicos

* Participagdo nas feiras Férie da Dinamarca, Reiseliv em Oslo e TUR em
Gotemburgo;

+ Realizagdo de viagens de meios de comunicagdo e operadores com a colaboragdo
do ICEP e agentes privados da Regido.

Reino Unido
* Participagdo no World Travel Market;

- Realizagdo de viagens de meios de comunicagdo e operadores com a colaboragdo
do ICEP e agentes privados locais.

Acgoes de Promogdo por Mercados

Franga
* Participagdo no Salon Mondial du Tourism em Paris e na MIT Internacional;

- Realizagdo de viagens de meios de comunicagdo e operadores com a colaboragdo
do ICEP e agentes privados.
Espanha
+ Participagdo na Fitur de Madrid e no Salon Internacional do Turismo da

Catalunha;
+ Realizagdo de viagens de meios de comunicagdo e operadores com a colaboragdo

do ICEP e agentes privados.

Itdlia

+ Participagdo na BIT de Mildo;

- Realizagdo de viagens de meios de comunicagdo e operadores com a colaboragdo
do ICEP e agentes privados.

Holanda

* Participagdo na OP PAD;

+ Realizagdo de viagens de meios de comunicagdo e operadores com a colaboragdo
do ICEP e agentes privados.
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Suportes Promocionais

+ Realizagdo do folheto genérico Agores em diferentes linguas;

+ Edigdo de novos Folhetos informativos por ilha em diferentes linguas;
* Reedigdo de cartazes promocionais Agores;

- Edigdo plantas turisticas de Sdo Miguel, Terceira e Faial;

- Reedig¢do de Folhetos temdticos;

* Aquisi¢do de material de artesanato para oferta em acgdes de divulgagdo da

regido;

* Aquisigdo de livros promocionais;
+ Aquisigdo de cartdes de Boas Festas;

- Edigdo de plantas turisticas das Ilhas de Santa Maria, Sdo Jorge, Pico, Flores,

Corvo e Graciosa;

+ Gravagdo de CD e slides para apoio a publicagdes sobre os Agores;

+ Produgdo de nova Campanha Publicitdria Multimédia utilizando como meios de

divulgagdo: a televisdo, a imprensa e out-doors.
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Anexo IV

Pagamentos Efectuados pela Accio 7.1.6. — “Campanhas Publicitarias”

Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Sport Clube Lusiténia

N.° Folha Procediment Factura
Aut. | Data Pag. N.° Data Legal N.° Data Valor Descrigdo Procedimento Observagges
Pag. (Euros)
Contrato de Prestagdo de Servigos de Publicidade]
de 31/08/01
Prestagdo de|Objecto: Divulgaglo do nome da Regido Auténomal
o Servigos  deldos Acores. Inscrever na parte de trds das|

Resolugdo  n.
114/2001, de]
02/08/01,

aprovada  em|

Promogdo camisolas dos jogadores da equipa sénior de]
Turistica basquetebol profissional a palavra "Agores",
Publicitdria. |acompanhada numa das mangas, em posicdo visivel,
Pagamento delda Bandeira dos Agores. Utilizagdo das referidas|

Conselho  de] blicidad isol tod ] onais. oficiai PRODESA
ublicidade nq
790 [04-03-02| 46 | 19-02-02 [Governo  de| 41 | 08-02-02 | 363.124,87|° camisolas em Todos os Jogos nacionais, oficiais oul 34 o g
época ndo, em todas as entrevistas ou conferéncias de| )
11/07/01 ef . - i L Pedido)
publicada  ng 2001/2002  -|imprensa. Participar em todos os jogos do calenddrio
Equi - N L
70, T Série n9 qulpu' oj‘rlcnal e em eventos de promocdo da actividade]
31 del masculina fisica e do desporto.
02/08/01 Divisto de|Valor:€ 324.218,63 (65.000.000$00) + IVA
. Elite de] O IVA serd pago pela RAA até 48 horas antes de se]

Basquetebol. |vencer a obrigagdo do Clube.
Prazo: Cessa no termo da época desportival
2001/2002

Prestacdo de|Contrato de Prestacdo de Servigos de Publicidade

Nos termos dd| Servicos  delde 04/02/02

I a) do n° 1 Promogdo Objecto: Divulgagdo do nome da Regitio Auténomal
al. a) do n. . P
do art. 10° d Turistica dos Acores. Inscrever na parte de trds das
0 . 0f
o Publicitdria. |camisolas dos jogadores da equipa sénior de

DLR n.

2/2002/4. del Pagamento de|basquetebol profissional a palavra “Agores"| PRODESA

1465 19-03-02| 75 | 07-03-02 1/01 e da al 19 | 25-02-02 | 67.038,44 |publicidade nalacompanhada do logotipo no local apropriado|  3.1.6 (1°
d) do n° 1 do época Utilizagdo das referidas camisolas em todos os Pedido)
art. 86° do DL 2001/2002 | jogos zificiais ou ndo, em todas as entrevistas ouj
n® 197/99, del Equipa de] <_:onferencnas de imprensa. Participar em todos os]

08/06. Futebol jogos
masculina  2°|Valor: € 59.855,75 (12.000.000$00) + IVA
Divisto B Prazo: Cessaa 31/12/02
Total 430.163,31

Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Sporting Club da Horta

N.° Folha Factura

Aut. |Data Pag. Procediment: Val Ob: &
ut. |Data Pag N.°| Data rocedimento| .o Data aer Descrigdo Procedimento servagoes

Pag. Legal (Euros)

Contrato de Prestagdo de Servigos de Publicidade

de 17/09/01
Prestacdo |Objecto: Divulgagdo do nome da Regido Auténomal

o de Servicos|dos Acores. Inscrever na parte de tfrds das|
de camisolas dos jogadores da equipa sénior de
Publicidade. |basquetebol  profissional a palavra "Agores")
Pagamento [acompanhada numa das mangas, em posigdo visivel,
de da Bandeira dos Agores. Utilizagdo das referidas|
publicidade |camisolas em todos os jogos nacionais, oficiais oulPRODESA 3.1.6
na  épocalndo, em todas as entrevistas ou conferéncias del (1° Pedido)

Resolugdo n.
115/2002, de
02/08/02,

aprovada em|
Conselho  de
812 (04-03-02| 45 | 19-02-02 |Governo  de| 2002/001 | 08-02-02 223.461,46

11/0,7/01 N 2001/2002 |imprensa. Participar em todos os jogos do calenddrio|
publicada , r.\o Equipa oficial e em eventos de promogdo da actividadel
J':)‘ T serie masculina  |fisica e do desporto.
n® 31 de Divisio de|Valor: € 199.519,16 (40.000.000$00) + IVA
02/08/01. Elite de]O IVA serd pago pela RAA até 48 horas antes de se
Andebol. vencer a obrigagdo do Clube.
Prazo: Cessa no termo da época desportival
2001/2002
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Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Clube Juvenil Boa Viagem

N.° bata Folha Factura
Aut. Procedimento Valo o
! Pag. |N.° Data N.°[ Data " Descrigdo Procedimento Observagdes
Pag. Legal (Euros)
Prestagdo de Contrato de Prestagdo de Servigos de Publicidade
Servigos de de 04/02/02
Nos termos da N " Objecto: Divulgagdo do nome da Regido Auténomal
al.a@)don1do rorf\osao dos Acgores. Inscrever na parte de trds das
Turistica . . . -
art. 10° do DLR o, camisolas dos jogadores da equipa sénior de
Publicitdria. . " "
n.° 2/2002/A, P to d basquetebol profissional a palavra "Agores {PRODESA 3.16
1334 | 15-03-02| 70 | 05-03-02 [ de 11/0l e daal.| 2 | 16-02-02 | 13.966,34 Gg?@zndo © acompanhada do logotipo no local apropriado.] 1° Pedid N
d)don®1do pu I,CI adena Utilizagdo das referidas camisolas em todos os (1° Pedido)
art. 86° do DL cpoca jogos oficiais ou ndo, em todas as entrevistas oy
2001/2002 - A . -
n°197/99, de R . |conferéncias de imprensa. Participar em fodos os|
Equipa feminina |.
08/06. de B bol jogos
e Basquetebol |yglon: € 12.469,95 (25.000.000$00) + TVA
da 1% Divisdo |pnozo: Cessaa 31/12/02
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Clube Desportivo Santa Clara
N.° Folha Factura
Aut. |Data Pag. P di 1{ O
v ataF99-1Nn.2|  Ddata rocedimento N.° Data Valor (Euros) | Descrigdo Procedimento Observagdes
Pag. Legal
Contrato  del Contrato de Prestagdo de Servigos de Publicidade
. de 04/02/02
Prestagdo de| = . . - ,
. Objecto: Divulgagdo do nome da Regido Autdnomal
Nos termos da al) Servigos  de] ,
° o dos Agores. Inscrever na parte de trds das|
a) do n° 1 do art] Publicidade. ) K ) L
10° do DLR n® Pagamento de :)umnsol:sb Iclcrs J(;gl;acfor‘els da eqluxpa S:.:IOI" d“e PROBESA
Z/ZOOZ/A, del publicidqde ndl asquetebo pro’ ISSlOﬂtfl a palavra gor.‘es J
1334 15-03-02 | 70 | 05-03-02 11/01 e da al, d) do 140 | 25-02-02 11.452,40 ‘p acompanhada do logotipo no local apropriado|  3.1.6 (1°
N epoca
e . . Pedi
1° 1 do art. 86° do 2001/2002 4 %}hhzug:o-ttls refNerldas :a;msolus e:n f-ocios os edido)
bL n-° 197/99' del Equipq del JOQ(:CS 2 ICI:SI dDU ‘nao, em ; ClTS. lflS en FE:ISdClS ou|
sa.
08/06. Hoquei f:on erénci e imprensa. Participar em todos os
sculina  daf J0g0s
maseuing - CAlyalor: € 10.225,36 (2.050.000$00) + IVA
3% Divisdo Prazo: Cessaa 31/12/02
Resoluc d Contrato de Prestacdo de Servigos de Publicidade
esolugdo © de 21/08/01
Conselho do
Governo n° Objecto: Divulgagdo do nome da Regido Auténomal
112/2001, de] dos Agores. Inscrever na parte de trds das|
02/08,  publicadol camisolas dos jogadores da equipa sénior de futebol
no J.O. N° 31, Tf profissional a palavra "Agores", acompanhada numa
Série, de] das mangas, em posicdo visivel, da Bandeira dq|
02/08/01. Contrato de|Regido. Utilizagto das referidas camisolas em todos|
Celebragdo de] Prestagtio de|os jogos nacionais, homeadamente os do Campeonato|
Contrato em| Servigos  defda I Liga Profissional de Futebol, oficiais ou ndo, em| PRODESA
2039 15-04-02 | 115 | 27-03-02 |21/08/01,  visado| 146 | 22-03-02 | 2.793.268,23|Publicidade. |[todas as entrevistas ou conferéncias de imprensa| 3.1.6 (2°
pelo TC em| Pagamento Participar em todos os jogos do calenddrio oficial Pedido)
24/09/01, sob o relativo ao|das competigdes nacionais e em todos os eventos de]
processo n.° 239, ano de 2002 |promogdo da actividade fisica e do desporto.
Aditamento ao Valor: € 2.743.388,43 (550.000.000$00) + IVA
Contrato del Reparticdo de Encargos por Anos Econémicos:
12/11/01. A 2001 - € 249.398,95 (50.000.000$00)
Resolugdo foi 2002 - € 2.493.989,49 (500.000.000$00)
rectificada  peld O IVA serd pago pela RAA até 48 horas antes de se
Declaragdo ne vencer a obrigagdo do Clube.
23/2001, de 16/08) Prazo: Inicio - 24/09/01 e Cessa - no Termo daq|
época desportiva 2001/2002
Total 2.804.720,63
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Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Clube Operdrio Desportivo

N.° bata Folha Factura
Aut. Pag. N.° Data Procedimento N.° Data Valor Descrigdo Procedimento Observagges
Pag. Legal (Euros)
Contrato de Contrato de Prestagdo de Servigos de Publicidade|
Prestagdo de de 04/02/02 .
Nos termos da| Servicos  del Objecto: Divulgagdo do nome da Regito Autdnomal
al. a) do n.° 1 do| Publicidade. dos Agores. Inscrever ha parte de trds das
art. 10° do DLR| " |camisolas dos jogadores da equipa sénior de
o Pagamento de| i u u
n° 2/2002/A) o basquetebol profissional a palavra "Agores",
1334 15-03-02| 70 | 05-03-02 |de 11/01 ¢ da al| 358 | 27-02-02 | 67.03844[P“2"9%% | o companhada do logotipo o local apropriado.| oo C A 316
o na épocal . " . (1° Pedido)
d) do n° 1 do 2001/2002 _Uﬂhzagao das referidas camisolas em todos os|
art. 86° do DL| i jogos oficiais ou ndo, em todas as entrevistas ou
o Equipa de . . -
n° 197/99, de| conferéncias de imprensa. Participar em todos os
08/06. Futebol jogos
masculina _ delyg1or: € 59.855,75 (12.000.000$00) + IVA
2" Divisdo Prazo: Cessaa 31/12/02
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Clube Unido Micaelense
N.° Folha Factura
Aut. Data Procedimento Valor Observagdes
Pag. |[N.° Data N.° Data Descrigdo Procedimento
Pag. Legal (Euros)
Contrato de Prestagdo de Servigos de Publicidade|
Prestagdo de|de 04/02/02
Nos termos ddl Servigos de|Objecto: Divulgagdo do nome da Regitio Auténomal
al. a) ,do n°1do Promocdio  Turistica dos Acores. Inscrever na parte de trds das|
art. 10° do DLR Publicitdria. camisolas dos jogadores da equipa sénior de|
n° 2/2002/A) Pagamento de|basquetebol  profissional a palavra "Agores",
1465(19-03-02| 75 | 07-03-02 |de 11/01 e da al| 36 | 25-02-02 | 13.966,34 [publicidade na época|acompanhada do  logotipo no local - apropriado, PROEES'? 316
d) do n° 1 do 2001/2002 - Equipa|Utilizagdo das referidas camisolas em todos os| (1 Pedido)
art. 86° do DL feminina deljogos oficiais ou ndo, em todas as entrevistas oul
n° 197/99, de Basquetebol no|conferéncias de imprensa. Participar em todos os|
08/06. Campeonato NacionallJog0s
da 1° Diviséo. Valor: € 12.469,95 (2.500.000$00) + IVA
Prazo: Cessa a 31/12/02
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Associagdo de Jovens da Fonte do Bastardo
N.° Folha Factura
Aut. Data Procedimento Valor Observagdes
Pag. |N.° Data N.° Data Descrigdo Procedimento
Pag. Legal (Euros)
Contrato  de Contrato de Prestagdo de Servicos de|
Resolugdo  n Prestacio  de|Publicidade de 04/02/02
114/2002, de| R Objecto: Divulgagdo do nome da Regido|
02/08, Ser\{l(;‘os de Auténoma dos Agores. Inscrever na parte de
aprovado  em| Publicidade. trds das camisolas dos jogadores da equipal
Conselho  de Pagu.m.enfo de sénior de basquetebol profissional a palavral
2067|15-04-02| 113 | 22:03-02 |Governo  em| 1/2002 | 14-03-02 | 10.225 36 [P*P€/99% MluAcores”, acompanhada do logotipo no locall RODESA 316
11/07/01 ¢ epoca apropriado. Utilizagdo das referidas camisolas (2° Pedido)
publicado  no| 2091/2002 “|em todos os jogos oficiais ou ndo, em todas as
JO. I Série Equipa de entrevistas ou conferéncias de imprensal
n° 31  del Voleibol Participar em todos os jogos
02/08/01 masculina  dalyglor: € 10.225,36 (2.050.000$00) + IVA
3°Divisio  |Prazo: Cessaa 31/12/02
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Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Associagdo Académica da Universidade dos Agores

N.° bata Folha Factura
Aut. Pag. |N.° Data Procedimento N.° Data Valor Descrigdo Procedimento Observagdes
Pag. Legal (Euros)
Contrato  de| Contrato de Prestagdo de Servicos de]
Prestaclo  de g‘t?ilécclgauzdg lg:/u?gt/g%i/oﬁo nome da Regido
Nos fer;mos daal. Ser\{ig'os de Auténoma dos Agores. Inscrever na parte de|
@) don® 1 do art) Publicidade. trds das camisolas dos jogadores da equipal
10° do DLR nf Pagamento  de sénior de basquetebol profissional a palavral
2/2002/A, de] publicidade nal, N . PRODESA 3.1.6
2124/15-04-02| 120 [ 04-04-02 | /01 e da dl. d) S/ N° | 19-03-02 | 26.536,05 época Acorgs, acorf\!:an*luda do Iogﬁhpo nollocal (2° Pedido)
. BN apropriado. Utilizagtio das referidas camisolas|
n® 1do art. 86 2001/2002 - em todos os jogos oficiais ou ndo, em todas as
do DL n® 197/99, Equipa de entrevistas ou conferéncias de imprensa,
de 08/06. Basquetebol Participar em todos os jogos
sénior Valor: € 23.692,90 (4.750.000$00) + IVA
masculina Prazo: Cessaa 31/12/02
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Niicleo Sportinguista da Ilha Terceira
N.° Data Folha Factura
Aut. Procedimento Legal Valor Observagdes
Pa Pag. [N.°| Data Ne° Data Descrigdo Procedimento
g. (Euros)
Tipo de Contrato: Contrato de
Prestagdo de Servigos de|
Publicidade entre a Direcgdol
Regional de Turismo e o Nicleo
A celebragto  do Sportinguista da Ilha Terceira
Z?:;:::Z n:sb::::\is Zz Pagamento de Data da Celebragdo do Contrato:
. o publicidade na época |23/04/2002
alinea a) do n° 1 do de 2001/2002 - PRODESA
3783 |11-06-02| 192 | 28-05-02|art® 10° do DLR n.°|00001/2002| 02-04-02 | 17.597,59 Equia de Prazo: Cessaa 31 de Dezembrode | 313 (4°
2/2002/A, de 11/01 ¢ Basquetebol 2002 . . Pedido)
da alinea d) n° 1 do Masculina 2° Diviséo Pr'es.suposfos- ¥nscr‘:gao nas .
art® 86° do DL - [camisolas, dos jogadores de equipas
197/99, de 08/06. agoreanas envolvidas em
competigGes nacionais, da palavra
Agores.
Prego: € 15.712,13 (3.149.999%),
acrescido de IVA
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Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Associagdo dos Antigos Alunos

Autorizagdo Folha Recibo
Procedimento Legal Valor Observagdes
N.° Data [N.°| Data 9 N°| Data Descrigdo Procedimento <
(Euros)
Tipo de Contrato: Contfrato de Prestagdo
de Servigos de Publicidade entre a Direcgdo
Regional de Turismo e a Associagdo dos
Antigos Alunos
Pagamento de
/NOS Ter‘mosodﬂ Publicidade na |Data da Celebragdo do Contrato:
alinea a) do n.°1do , d 04/02/2002
época de
art? 10 do DLR n° 20;’1/2002 PRODESA
4570 |12-07-02| 219 | 19-06-02|2/2002/A, de 11/01| 14 | 30-05-02| 10.225,36 ) 3.1.6 (4°
, o Equipa de Prazo : Cessa a 31 de Dezembro de 2002 .
e daalinead)n®1 i Pedido)
0 as0 Voleibol
do aet.° 86° do DL ling 2.9
197/99  de 08/06. Masculina 2. Pressupostos: Inscrigdo nas camisolas dos
Divisdo. jogadores da equipa de Voleibol Masculina,
2.° Divisdo, a palavra ACORES,
acompanhada do logotipo regional.
Preco: € 10.225,36 (2.050.000%),
acrescida de IVA
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Hordcio Teixeira Medeiros Franco
N.° Folha Factura
Aut. Pag. P i | Val b. O
ut. |Data Pag Ne°| Data rocedimento Legal N° Ddata alor Descridio Procedimento Observagdes
Pag. (Euros)
Tipo de Contrato: Contrato de Prestago
de Servigos de Publicidade entre a
Secretaria Regional da Economia e
Hordcio Franco
De acordo com a alinea b) do Data da Celebragdo do Contrato:
art® 60° do Estatuto Politico 04/06/2002
Administrativo da Regido Prazo : Cessa com o término da época de
Auténoma dos Acores e nos 2002, referente aos Campeonatos
termos da al. €) do n° 1 do Participagdio no |Nacionais de Ralis. PRODESA
+° 10°, do DLR n.° C + Objecto: Participar obrigatoriamente nas
5561 | 05-08-02| 261 | 24-07-02| o1 10 doDLRNT 1 an 1 1o 06-02 |111730,73|  Compeenate . i 316 (4°
2/2002/A, de 11 de Janeiro, Nacional de Ralis |provas do Campeonato Nacional 2002; Pedido)
eaido.

conjugados com a alinea f) do
n°1doart°78° n°le2do
art®79°,al. d9 do n° 1 do
art® 86 do DL 197/99, de
08/06.

de 2002

reservar espago publicitdrio no veiculo de
provas e factos de competigdo, onde se
implantard publicidade através da marca
"Agores"; Participar em campanhas
promocionais de interesse para a Regido
Agores, desde que calendarizadas com um
més de antecedéncia.

Prego: € 99.759,58 (20.000.000%$),
acrescido de IVA
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Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Manuel Anténio Costa Rodrigues Mota

N.°
Data Folha Procedimento Factura :
Aut. Valor Observagdes
Pag. N.° Data Legal N° Data Descrigdo Procedimento
Pag. (Euros)
Tipo de Contrato: Contrato de Prestagdo de Servigos
de publicidade Celebrado Entre a Secretaria Regional
Ajuste Directo, da Economia e Manuel Antdnio Costa Rodrigues Mota
com a celebragdo Objecto: Divulgagdo do destino Agores no decurso da
de contrato viagem de circum :‘navegagao com a embarcagdo Odsis.
escrito, nos termos Data da celebragdo do Contrato : 27 de Agosto de
da alinea d) do n°1 2001
do art 86° do DL Pressupostos: B
©197/99 de 8 de - Redlizar e participar numa viagem d volta do mundo,
n ! em veleiro, com inicio em 04 de Novembro de 2001 e
Junho, autorizado ~ - .
L com duragdo previsivel de 20 meses;
pelo S‘ecremmo - Inscrever a palavra "Agores" bem como o logétipo da
Reglonfll da regido em local visivel da embarcagdo;
Economia nos - Comprometer-se a garantir a cobertura do PRODESA
termos da alinea ¢ i 6rqd icacd i
9882 |22-01-03| 405 | 26-11-02 Oo Go i ) 2 21-11-02 | 78.909 83 acontecimento com os drgdos de comunicagdo social 316 (6°
do art® 10° do DLR hacionais e regionais e, sempre que possivel| p, 0y

n.° 8/2001/A, de
21 de Maio, e pelo
Sr.° Secretdrio
Regional da
Presidéncia para as
Finangas e
Planeamento, nos
termos do n.° 1 do
art® 18 do DRR n.°
8/2001/A, de 4 de
Julho.

estrangeiros.
- Apresentar cumprimentos ds autoridades oficiais

nos referidos portos de escala, entregando ofertas|
com motivos relacionados com a Regido Auténoma dos|
Agores;

- Enviar, trimestralmente, a Secretaria Regional da|
Economia, pelas vias que considere mais expeditas,
relatdrios relativos ao andamento da viagem.

Montante: € 179.567,24 (36.000.000$00) acrescidos
de IVA
Forma de Pagamento:

2001 - € 39.903,83 (8.000.000$00)

2002 - € 69.831,71 (14.000.000$00

2003 - € 69.831,71 (14.000.000$00)
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Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Cédigo de Classificacdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Clube Desportivo Escolar - Escola Preparatéria dos Arrifes

N.° Data Folha Factura
Aut. Procediment Val Ob: 3
. Pag. |N.° Data R Data oor Descrigdo Procedimento servagoes
Pag. Legal (Euros)
Contrato de|Contrato de Prestagdo de Servigos de Publicidade]

Prestacdo  de|de 04/02/02
Servigos de|Objecto: Divulgagdo do nome da Regido Auténomal

Publicidade. dos Acores. Inscrever na parte de trds das
Pagamento  de[camisolas dos jogadores a palavra "Agores",
publicidade nalacompanhada do logotipo no local apropriado(PRODESA 3.1.6

Nos termos da
al. a) do n.° 1 dof
art. 10° do DLR]
n® 2/2002/A,

3778|11-06-02| 191 | 28-05-02 |de 11/01 e da al| 38 | 17-05-02 | 26.256,72

-

@ do n° 1 d época Utilizagdo das referidas camisolas em todos os| (4° Pedido)
)t ‘;6: d DE 2001/2002  -|jogos oficiais ou ndo, em todas as entrevistas ou
art ° Equipa de|conferéncias de imprensa. Participar em todos os
n° 197/99, de] . .
08/06 Voleibol Jogos
: feminina Divisdo|Valor: € 23.443,50 (4.700.000$00) + IVA
Al Prazo: Cessaa 31/12/02
Contrato de|Contrato de Prestacdo de Servigos de Publicidade|
Prestacdo  de|de 04/02/02
Nos fermos da . . . ~ . .
al. a) do n® 1 do Servigos defObjecto: Divulgagdo do nome da Regido Autdnoma|
) ) Publicidade. dos Acgores. Inscrever na parte de trds das

art. 10° do DLR]

ne  2/2002/A, Pagamento  de|camisolas dos jogadores a palavra "Agores",

publicidade naJacompanhada do logotipo no local apropriado.(PRODESA 3.1.6

3778|11-06-02| 191 | 28-05-02 |de 11/01 e da al| 39 | 17-05-02 | 13.407,68 I ! . .
d) do n® 1 do época Utilizagdo das referidas camisolas em todos os| (4° Pedido)
art 86°' do DL 2001/2002  -|jogos oficiais ou ndo, em todas as entrevistas oyl
n4°A 197/99, de EquiFu de ?onferéncias de imprensa. Participar em todos os|
08/06 Voleibol Jjogos

’ feminina Divisdo|Valor: € 11.971,15 (2.400.000$00) + IVA
A2 Prazo: Cessaa 31/12/02
Contrato de|Contrato de Prestacdo de Servigos de Publicidade
Prestagdo  de|de 18/04/02
Nos termos da . A . . o .
al. a) do n® 1 do Servigos de|Objecto: Divulgagdo do nome da Regido Auténoma|
) ) Publicidade. dos Agores. Inscrever na parte de trds das

art. 10° do DLR]

ne  2/2002/A, Pagamento  de|camisolas dos jogadores a palavra "Agores"|

publicidade  nalacompanhada do logotipo no local apropriado.[PRODESA 3.1.6

3778|11-06-02| 191 | 28-05-02 |de 11/01 e da al| 40 | 17-05-02 | 9.497,60 [, e . . ° .

d) do n°® 1 do época Utilizagdo das referidas camisolas em todos os| (4° Pedido)

+ 86°A do DU 2001/2002 -|jogos oficiais ou ndo, em todas as entrevistas ou
ant ° Equipa de|conferéncias de imprensa. Participar em todos os
n° 197/99, de .
08/06 Andebol Jjogos

’ masculina 39| Valor: € 8.480,00 (1.700.000$00) + IVA
Divisdo Prazo: Cessaa 31/12/02
Total 49.162,00
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Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: SATA AIR Agores

N.° bata Folha Factura
Aut. Val O
P“' Pag. |[N.°| Data Procedimento Legal N.° bata | E:r::) Descricdo Procedimento Observagdes
ag.
Aj irecto d e
2056 | 15-04-02| 116 | 04-04-02 IJUS)fZ DIT; ° i‘j::‘ © ?:12 60013754 | 08-03-02 126,18 Fernando Azevedo, passagem aérea, Ticket|Req. N.° 27, de 08/03/02. Produgdo Filme]PRODESA 3.1.6
:‘ ;L :°n.197/ee';. oart. °17374040014583, Lix/PDL 11/3, PDL/Lix 17/3. |Acores (2° Pedido)
10 .
Ajuste Directo de acordo com g
Pedro Louro, passagem aérea, Ticket|Req. N.° 28, de 08/03/02. Produgdo Filme]PRODESA 3.1.6
20! 15-04-02| 11 04-04-02 |al.a)don®3en’4d . 819 60013761 | 08-03-02 2021
%6[15 6 Z ‘:L °°"197 /‘;; o art. 81 60013761 08 18)7374040014585, Lix/PDL 11/3, PDL/Lix 17/3. | Acores (2° Pedido)
10 n.
Ajuste Directo de acordo com df Teresa  Ramos, s , Ticke Req. N.° 35, de 27/03/02. Lis/PDL/Lis, de] PRODESA 3.1.6
i EY
3063|23-05-02| 122 | 08-04-02 [al. a)don® 3 e n® 4 do art. 81 60013843 | 27-03-02 | 78552 oo “omes: Passagem acred, Kl r, osa Ramos, Jodo Madeira, Jorge Azevedo oo
d o 7374040021129, - " (3° Pedido)
o DL n.° 197/99 Pedro Louro - Produgdo de Filme da Campanha
Ajuste Directo de acordo com g
Ricardo Paolleti, passagem aérea, Ticket|Req. N.° 37, de 27/03/02. Lis/PDL/Lis|PRODESA 3.1.6|
3063|23-05-02| 122 | 08-04-02 |al. a)do n® 3 en’4d . 81° 60013844 | 27-03-02 196,3i
6 5 8 Z ‘:L °°"197/"‘9; o art. 81°) 60013844 | 27 96.38| 374040021130 Producdo de Filme de Campanha (3° Pedido)
10 n.
Ajuste Directo de acordo com g . ) . .
3063|23-05-02| 122 | 08-04-02 |al. ) do n® 3 & n® 4 do art. 81 60013845 | 27-03-02 196,38 Steve Desbrow, passagem aérea, Ticket|Req. N.° 38, de 27/03/02. Lis/PDL/Lis|PRODESA 3.1.6|
d' BLR° '197/99' : " 717374040021133 Produgdo de Filme de Campanha (3° Pedido)
10 n.
Ajuste Directo de acordo com g . ) . .
Steve Desbrow, passagem aérea, Ticket|Req. N.° 39, de 27/03/02. Lis/PDL/Lis|PRODESA 3.1.6|
3063|23-05-02| 122 | 08-04-02 |al.a)do n® 3 en’4d . 81° 60013851 | 27-03-02 1.728,00
° ° 8 Z ‘:L °°"197 /"‘9; o art. 81°) 60013851 | 27 728,00 7374040021133 Excesso de Bagagem 500 Kg (3° Pedido)
10 n.
Ajuste Directo de acordo com g . . . .
Alessandro Pavoni, passagem aérea, Ticket|Req. N.° 36, de 27/03/02. Lis/PDL/Lis|PRODESA 3.1.6|
3063|23-05-02| 122 | 08-04-02 |al.a)do n® 3 en’4d . 81° 60013852 | 27-03-02 196,3i
6 5 8 Z ‘:L °°"197/"‘9; o art. 81°) 60013852 | 27 96.38| 374040021140 Producdo de Filme de Campanha (3° Pedido)
10 n.
: - s - - -
Ajuste Dlr;edo denacordo comg Helder Antunes, possagem aérea, Tickef Req. N 40, de 27/03/02. Lls/NPDL/Lrs: Equipd} PRODESA 3.1.6
3063|23-05-02( 122 | 08-04-02 |al. a) do n.° 3 e n.° 4 do art. 81°| 60013864 | 28-03-02 392,76 7374040021147 de Filmagens (21 Pay) Produgto de Filme de] (3° Pedido)
do DL n° 197/99 Campanha edico.
: - s - - -
Ajuste Dlr;edo denacordo comg Paulo  Almeida, passagem aérea, Ticket Regq. N 40, de 27/03/02. Lls/NPDL/Lrs: Equipd} PRODESA 3.1.6
3063|23-05-02( 122 | 08-04-02 |al. a) do n.° 3 e n.° 4 do art. 81°| 60013863 | 28-03-02 3.731,22 7374040021146 de Filmagens (21 Pay) Produgto de Filme de] (3° Pedido)
do DL n° 197/99 Campanha edico.
Ajuste Directo d d
3063|23-05-02| 122 | 08-04-02 aljljx) :a "\';“3 : "i“‘::: :piorsnzg 60013865 | 28-03-02 196,38 Rene Ritcher, passagem aérea, Ticket|Req. N.° 42, de 28/03/02. Lis/PDL/Lis, Equipal PRODESA 3.1.6|
d' BLN® '197/99' : ~7|7374040021150 de Filmagens (3° Pedido)
10 n.
Ajuste Directo d d
s063|23.08.02| 122 | 050002 OIJ‘;) :o ;‘"e;::‘:‘;: ::;O:; c0013866 | 26.03.02| 243 15|05 Santamarta, passagem aérea, Ticket|Req. N 41, de 28/03/02.  Lis/PDL/Lis|PRODESA 316
d. Lne '197/99‘ . 717374040021151 Produgdo de Filme Campanha (3° Pedido)
10 n.
- - = - - —
Ajuste Directo de acordo com df Anténio  Batista, possagem aérea, Ticket Req: N.° 43, de] 01/04/02. Lls/PDI:/Lxs, AnT‘onlo PRODESA 3.1.6
3063|23-05-02| 122 | 08-04-02 |al. a) do n° 3 e n.° 4 do art. 81°| 60013870 | 01-04-02 530,36 Batista e Luis Leal - Produgdo de Filme] o .
do DL n° 197/99 7374040021155 Campanha Publicitdria Epoca Alta (3° Pedido)
Ajuste Directo de acordo com df
i éi Ticket|Req. N.° 44, de 01/04/02. Lis/P! is -] PR A 3.1
3063|23-05-02| 122 | 08-04-02 |al. ) do n® 3 e n® 4 do art. 817 60013872 | 01-04-02 |  265.18|T°% Nemes. passagem - aérea,  Tickef|Req. N 44, de 01/04/02. Lis/PDL/Lis -PRODESA 3.16
do BL n® 197/99 7374040021156 Produgdo de Filme Campanha Publicitdria (3° Pedido)
Total 8.790,10
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: TAP Air Portugal
N.° Folha Factura
Aut. |Data Pag. Valor Observagdes
P 9| N.° Data Procedimento Legal N.° Data (Euros) Descrigdo Procedimento <
ag. uros
Ajuste Directo de acordo com Jodo Nunes, passagem aérea, Ticket|Req. NZ 29, de PRODESA 3.1.6
2056 15-04-02 | 116 | 04-04-02 |a al. a) do n.° 3 e n.° 4 do art| 05000301 | 18-03-02 321,18|0472104597693, Lix/Horta 18/03, Hot/Lix|14/03/02. Campanhal (2° Pedid )
edido,
81° do DL n.° 197/99 19/03. Promocional
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Hotel Horta ****
N.° Folha Factura
Aut. |Data Pag. Valor Observagdes
P 9IN.° Data Procedimento Legal N.° Data (Euros) Descrigdo Procedimento <
ag. uros;
Ajuste Directo de acordo com L N .
2056 15-04-02| 116 | 04-04-02 |a al. a) do n® 3 e n.° 4 do art|1001/2002| 19-03-02 45,00|Didria do Sr. Jodo Nunes no dia 18/03/02, Req|Req. N.* 36/2002, de|PRODESA 3.1.6
81° do DL n° 197/99 N.° 36/2002 15/03/02 (2° Pedido)
o DL n.
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Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Hotel Agores Atldntico ****

N2 Data Folha Factura
Aut. Val Ob: G
P Pag. |N.° Data Procedimento Legal N.° Data (Eu or) Descrigdo Procedimento servagoes
ag. uros
Ajuste Directo de acordo com qf
Didria - de 2 a 3 de Abril|Req. N.° 51/2002, de 02/04/02. Sr. Abilio N do|PRODESA 3.1.6
2889]09-05-02| 148 | 18-04-02 |al. @) do n® 3 e n® 4 do art. 819 70920 | 03-04-02| 114,00 o~ € @S ce AbriReq cohe, e T ADHIO Munes colPROBESA
o DL n® 197/99 de 2002 Vale - Produgdo Filme Campanha Publicitdria Epoca Alta | (3° Pedido)
Ajuste Directo de acordo com df Alojamento - de 2 a 4 d Req. N.° 45/2002, de 27/03/02. Sr. Jodo Nunes / Mr| PRODESA 3.16
lojamento - de a ] WL
2889|09-05-02| 148 | 18-04-02 |al. @) do n.° 3 e n° 4 do art. 819 70939 | 04-04-02 228,00 "_ Steve Desbron - Produgdo Filme Campanha Publicitdrid| ° .
° Abril de 2002 . (3° Pedido)
do DL n.° 197/99 Epoca Alta
Ajuste Directo d d
IJ”;)Z '”fci iy :C‘;ﬁf C°|m ‘; Alojamento de 02/04/oz|Re% N 46/2002, de 27/03/02. Anténio Batistae Lus| o o .
al. o n. o art. eala l0ojamento de . WL
3178]23-05-02| 162 | 02-05-02 o o o 71005 | 05-04-02 342,00 J Leal / Produgdo de Filme Campanha Publicitdria Epocal 0. 1
do n° 1 do art. 59° do DL n! a04/04/02 - um quarto Alta. Despacho do DRT de 25/03/02 (3° Pedido)
a. Despacho do e
197/99 de 08/06 P
UsTe Directo de acordo com q
J ° ° . Req. N.° 45/2002, de 27/03/02. Jodo Nunes e Steve]
al. d) do n° 1 do art. 86° e al. a)f Alojamento de 02/04/02 . ) ., . |PRODESA 3.1.6|
3178|23-05-02| 162 | 02-05-02 ° ° o 70988 05-04-02 342,00 Desbeow / Produgdo de Filme Campanha Publicitdri| ° .
do n° 1 do art. 59° do DL n. a04/04/02 - um quarto | - (3° Pedido)
197/99 de 0R/04 Epoca Alta.
e
Ajuste Directo d d Req. N.° 46/2002, de 27/03/02. Anténio Batista e Luis|
. L |este Biracto de acereh com 4 - Alojamento de 02/04/02| oe.de ntonio Batista & LUS) ppobESA 3.16
3178|23-05-02| 162 | 02-05-02 |al. d) do n° 1 do art. 86° e al. a)) 71007 | 05-04-02 342,00 Leal / Produgdo de Filme Campanha Publicitdria Epocal oo ot
° ° ° a 04/04/02 - um quarto (3° Pedido)
do n.® 1doart. 59° do DL n. Alta. Despacho do DRT de 25/03/02
Ajuste Directo d d Req. N.° 47/2002, de 27/03/02. 61 de Fill /|
. o, |uete BiTacto de acoreh com 9 L Alojamento de 31/03/02| & e de Tupo ce Tlmagem /o ODESA 3.16
3178|23-05-02| 162 | 02-05-02 |al. d) do n.° 1 do art. 86° e al. a)) 71029 | 05-04-02 | 8.372,40 Produglio de Filme Campanha Publicitdria Epoca Alta, ° .
A W A a04/04/02 (3° Pedido)
do n.° 1 do art. 59° do DL n. Despacho do DRT de 25/03/02
Total 9.740,40
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Hotel Avenida
N.° bata Folha Factura
Aut. Valor Observagdes
Pag. N.° Data Procedimento Legal N.° Data Descrigdo Procedimento <
Pag. (Euros)
Ajuste Directo de acordo com| Req. N° 34/2002, de 08/03/02. Sr
J o N Alojamento de 11/03/02 df N PRODESA 3.1.6
3063|23-05-02( 122 | 08-04-02 |aal.a)don®3 en’®4doart| 64844 17-03-02 461,00 16/03/02 Fernando Azevedo / Sr. Pedro Louro - (3° Pedido)
edido’
81° do DL n.° 197/99 Produgdo Filme Campanha
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Hotel Baia Palace ****
N.° Ddata Folha Factura
. Val e
Aut Pag. |N.° Data Procedimento Legal N.° Data alor Descrigdo Procedimento Observages
Pag. (Euros)
Ajuste Directo d d I. d) d Req. N.° 48/2002, de 27/03/02. ipa de Fil
N . ius e Directo oz acordo comoa al. d) do N Alojamento de 28/03/02 eq. ! / 2, e E.qlflp,aA e’Fr magem| PRODESA 3.1.6
3178]23-05-02| 162 | 02-05-02 |n.° 1 do art. 86° e al. a) do n° 1 do art| 1974 06-04-02 629,73 / Produgdo de Filme Campanha Publicitdria Epoca Altql oo 1t
o ° a05/04/02 - um quarto (3° Pedido)
59° do DL n.° 197/99, de 08/06 - Despacho do DRT de 25/03/02
Ajuste Directo d d I-d) d Req. N.° 48/2002, de 27/03/02. Equipa de Fil
N N ius e Directo oe acordo comoa al. d) do N Alojamento de 28/03/02 eq ? : e qu,"P,a, e Filmagem| o Esa 316
3178(23-05-02| 162 | 02-05-02 |n.° 1 do art. 86° e al. a) do n° 1 do art| 1975 08-04-02 629,73 05/04/02 - um " / Produgdo de Filme Campanha Publicitdria Epoca Altql (3° Pedido)
- i
59° do DL n° 197/99, de 08/06 ° UM 949 ) bespacho do DRT de 25/03/02 ecice
Ajuste Directo de acordo com a al. d) do . Req. N.° 48/2002, de 27/03/02. Equipa de Filmagem|
Al to de 28/03/02 . PRODESA 3.1.6|
3178(23-05-02| 162 | 02-05-02 [n° 1 do art. 86° e al. @) do n° 1 do art] 1976 | 08-04-02| 135549 NOMmENO €€ / Produgtio de Filme Campanha Publicitdria Epoca Alta o
a05/04/02 - dois quartos (3° Pedido)
59° do DL n.° 197/99, de 08/06 Despacho do DRT de 25/03/02
Ajuste Directo d d I. d) d Req. N.° 49/2002, de 27/03/02. Equipa de Fil
e o |FasTe Directe Te acorco rem 4 @ ) d a Alojamento de 31/03/02 of o | *7/€00e. ce -quipa de Fiimagem oo onEsA 3.16)
3178]23-05-02| 162 | 02-05-02 |n.° 1 do art. 86° e al. a) do n° 1 do art| 1982 09-04-02 | 1.395,36 N / Produgdo de Filme Campanha Publicitdria Epoca Alta/ )
05/04/02 - trés quartos (3° Pedido)
59° do DL n.° 197/99, de 08/06 Despacho do DRT de 25/03/02
Ajuste Directo de acord I d) d Req. N.” 50/200Z, de 27/03/02. Equipa de Fil
e s Juste birecto ce acorco com 4 @ ) do oa Alojamento de 31/03/02 o % N 9072002, de Equipa de Filmager| o e sa 3.6
3178123-05-02| 162 | 02-05-02 |n.° 1 do art. 86° e al. a) do n° 1 do art 1981 09-04-02 930,24 . / Produgdo de Filme Campanha Publicitdria Epoca Altal oo 1t
o . 05/04/02 - dois quartos (3° Pedido)
59° do DL n.° 197/99, de 08/06 Despacho do DRT de 25/03/02
Ajuste Directo d d Id) d Req. N° 5072002, de 27/03/02. Equipa de Fil
. o | Fhuste Directo e acordo com 4 @ ) do ™~ Alojamento de 05/04/02 | o " °0/€P0e. de -quipa de Filmagem o )besA 3.16
3178|23-05-02| 162 | 02-05-02 |n.° 1 do art. 86° e al. a) do n° 1 do art| 1983 09-04-02 820,50 d tos / Produgdo de Filme Campanha Publicitdria Epoca Alta/ (3° Pedido)
ez quarto: edido.
59° do DL n.° 197/99, de 08/06 g Despacho do DRT de 25/03/02
Ajuste Directo de acordo com a al. d) do . Req. N° 50/2002, de 27/03/02. Equipa de Filmagem|
Al to de 05/04/02 -] . PRODESA 3.1.6|
3178(23-05-02] 162 | 02-05-02 [n® 1 do art. 86 e . @) do n® 1 do art| 1985 |09-04-02|  186,56| ‘_’:"'“e"t"s © / Produczd de Filme Campanha Publicitéria Epoca Altal [
01 uarto: edido.
59° do DL n.° 197/99, de 08/06 M Despacho do DRT de 25/03/02
Ajuste Directo de acordo com a al. d) do| . Req. N.° 50/2002, de 27/03/02. Equipa de Filmagem|
Al to de 05/04/02 -] . PRODESA 3.1.6|
3178]23-05-02| 162 | 02-05-02 |n.° 1 do art. 86° e al. a) do n° 1 do art| 1986 09-04-02 175,33 t.yjuman ocde / Produgdo de Filme Campanha Publicitdria Epoca Alta/ .
dois quartos (3° Pedido)
59° do DL n.° 197/99, de 08/06 Despacho do DRT de 25/03/02
Ajuste Directo de acord T d) d Req. N.° 50/200Z, de 27/03/02. Equipa de Fil
N N ius e Directo ce acordo comoa al. d) dof N Alojamento de 05/04/02 eq k / 02, e 27/ E»q\A.n;lm. e’Fr magem| PRODESA 3.1.6
3178]23-05-02| 162 | 02-05-02 |n.° 1 do art. 86° e al. a) do n° 1 do art| 1987 09-04-02 164,10 / Produgdo de Filme Campanha Publicitdria Epoca Altal oo 1t
o ° a06/04/02 - um quarto (3° Pedido)
59° do DL n.° 197/99, de 08/06 Despacho do DRT de 25/03/02
Total 6.287,04
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Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: PPC - AZOREN HOCH - Programa Promocional Conjunto

N.° Folha Factura

Aut Data Procedimento Valor Observagdes
‘| Pag. |N.° Data N.° Data Descrigdo Procedimento

Pag. Legal (Euros)

Protocolo de Cooperacdo no d&mbito dos Programas de|
Promogdo Conjunta (PPC's) para a Area do Turismo.

25/06/01
Objecto: Promogdo da imagem de Portugal enquanto destino

turistico e especifica, a captagdo de fluxos turisticos para o

Execugdo do Arquipélago dos Agores, como um todo, com especial incidéncial
Protocolo.  |MOS pélos de concentragdo/distribuicdo - S. Miguel, Terceira,

Comparticipa Faial e Pico, através da promoglo e comercializagdo de um|

do da SRE conjunto de programas que fazem parte do seu produto bdsico|

no Programa (Mercados - Alemanha, Suica e A'usfriu). (Marca Comercial

Despacho d ) .
SPACNO %€ Despacho | 18-02-02 | 97.524,77 |Promocional |"AZoren Hoch)

PR A 3.1
821 (04-03-02| 52 | 21-02-02 ODESA 3.1.6

18/02/02 ' Valor Global: € 760.243 (152.414.703$00) (1° Pedido)
C,°'fJ“"*°‘ Coparticipagdo da SRE - DRT: (385%) € 29257431
Unico (58.655.882$00)

Pagamento |prazo: 3 Anos - 2001; 2002; 2003
do ano  delgepartigio de Encargos da Comparticipagdo SRE:
2002. 2001 - € 9752500 (19.551.961$00)

2002 - € 97.525,00 (19.551.961$00)

2003 - € 97.525,00 (19.551.961$00)
Forma de Pagamento: A comparticipagdo anual deve ser pagal
em duas prestagdes de igual valor, apds notificagdo, sendo
depositadas, até 20 de Fevereiro e 30 de Agosto de cada ano.

Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: ICEP - Investimentos, Comércio e Turismo de Portugal

N.° Folha Factura
Aut. | Data Pag. N.° Data Procedimento N.°| Data | Valor (Euros) Descrigdo Procedimento Observagdes
Pag. Legal
Protocolo - Adicional III ao Protocolo - Base de]
Cooperagdo de 13/11/01, Visado pelo TC em 13/12/01
Objecto: Implementagdo da politica de promogdo turisticg]
da RAA através da organizagdo, mobilizagdo e aglutinagdol
Resolugdo n.| da oferta e bem assim da promogdo do sector. A RAA|
141 - E/2001 do| adere a Campanha Internacional de Publicidade do Turismol
Conselho de] E Protacolo celebrado para o ano de 2001 coordenada pelo ICEP Portugal, nq|
Governo, de] 8 entre o ICEP e o componente "Campanha Agores" que terd plano de meios|
18/10, Publicade| S SRT, Para Y orsprios. ,
1625| 15-04-02 | 101| 15-03-02 |no JO.N°42,1| 2 | 13-11-01 | 820.258 62 T’ zagto d: ACCBeSty alor: € 1.568.455,46 (314.447.088$00), sendo: ROEES:d3‘1‘6
Protocolo visado| § no Estrangeiro pard (154:692-083$00)
pelo TC em| 2 o ano de 2001 ApoAno a Operadores:A €632.261,30 (126?,755.0003500)
13/12/01, Sob o . Alojamento nas Feiras no Estrangeiro: € 14.963,94
Processo n.° 311 (3.000.000$00)
Reparticdo por Anos Econémicos:
2001 - € 748.196,85 (150.000.000$00)
2002 - € 820.258,62 (164.447.088$00)
Prazo: Inicio - 13/12/01 Termo - Com a conclusdo das|
Acgdes
Protocolo - Adicional IV ao Protocolo -Base de]
o Protocola Cooperagdo entre ICEP Portugal e SRE
Data da Celebragdo do Protocolo: 20/06/2000
celebrado entre Prazo : O protocolo caduca automdticamente, aquando daf
° ICEP 7 conclusdo das acgdes de promogdo desenvolvidas nhos|
Investimentos, mercados nérdicos.
Comércio ef
Turismo del 3 Objecto: Cooperagdo Institucionalmente articulada, com|
Portugal e d _g Realizacdo dej vista a implementagdo da politica de promogdo turistica dq|
Secretaria _g Acgles de Promogdofp 4 4 através da organizagdo, mobilizagdo e aglutinagdo dalpRODESA 3.1.6
6620| 18-09-02 | 284 19-08-02 |Regional dd < | 20-00-02 | 309.254,70 Turistica dos ASOres| c..tq ¢ bem assim da promoco do sector do furismo. (5° Pedido)
Economia foi porf g no Estrangeiro pardly € 30925470  (62.000000$00), sendo
ajuste  directol £ o ano de 2002. €299.278.74 (60.000.000$00) para a comparticipagdl
mdependznfz. dof = das acgdes de promogdo desenvolvidas nos mercados|
valor,  previsto nérdicos e ainda € 9.97576 (2.000.000$00) para o
nao alinea dz do pagamento de alojamentos dos representantes, nas feiras|
ne 1 do art® 86 no estrangeiro, de acordo com o plano de acgdes]
d? mesmo promocionais da SRE para 2002.
diploma. Data Vencimento Prestagdes: Ultimo dia dos meses de
Margo, Junho, Setembro e Dezembro.
Total 1.129.513,32
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Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Cdmara do Comércio e Indlistria dos Agores

N.° Folha Factura
Aut Data Procedimento

: Pag. N.° Data N.° Data |Valor (Euros)| Descrigdo Procedimento
Pag. Legal

Protocolo de 03/01/02
Objecto: Realizagdo da Campanha de Turismo|

deépocc Baixa, tendo como objectivo a captagdo
de fluxos turisticos nacionais para a Regido nos
produtos de short-break, negécios e lua-de-

Compensagdo
Nos termos da al| de custos com mel/romantismo.
d) n° 1 do art. Valor: € 350.893,17 (70.347.765$00)
224815:04-02| 112 | 21-03-02 |86° do DL ne| 220001 | 15-03-02 | 5263308[C  CemPANC
197/99, del Intercalar - delja prestagdo - € 52.633,98 (10.552.166$00)
08/06. Promogdo 2® Prestagdo - eventualmente o valor|

Turistica remanescente dos custos ndo financiados, cujo
valor mdximo corresponderd a diferenga entre o
custo total estimado (€ 350.893,17) e o valor dq|
1° prestagdo.

Prazo: Ndo Indica

Protocolo de 17/04/02
Objecto: Realizagdo da Campanha de Turismo)

Multimédia, de época alta, no decorrer dos
meses de Abril/maio, tendo como objectivo a
Compensagdo |captagdo de fluxos turisticos nacionais para g
de custos com [Regido durante o periodo de Verdo

a Campanha |Valor: € 658.000,91 (131.917.338$00)
Intercalar de [1? Prestagdo - € 98.700,14 (197.876$00)

Nos termos da al.
d) n° 1 do art|

3471|28-05-02| 18 13-05-02 |86° do DL n.°[ 220002 | 07-05-02 98.700,14

_

197/99, de Promogéio 2% Prestagdo - evenfualmente o valor]
08/06. Turistica |remanescente dos custos ndo financiados, cujo
valor mdximo corresponderd a diferenga entre o
custo total estimado (€ 658.000,91) e o valor dq|
1% prestagio.
Prazo: Ndo Indica
Total 151.334,12
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Maisturismo - Edigdes e Publicidade, Lda.
N.° Folha Factura
Aut. |Data Pag. Val Ob o
! 1799 IN.°|  Data Procedimento Legal N.°| Data alor Descrigdo Procedimento servagoes
Pag. (Euros)
Insergdo publicitdri s
Ajuste Directo de acordo com| " e'rgao~pu ieidria a cores| g ref®
° ° publicagdo anual Portugal PRODESA 3.1.6
466 | 19-02-02| 16 | 30-01-02 |a al. @) do n.° 3 e n.° 4 do art| 209 | 18-01-02| 4.435,31 Hotel Guide 2002 nos 3 87/35/24, de| (1° Pedido)
oTe uide 0. edido
81° do DL n.° 197/99 meios 18/06/01
eio
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Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Bissola - Empresa de Guias Turisticos, Lda.

N.° Folha Factura
Aut Data Valor Observagdes
P : Pag. |N.° Data Procedimento Legal N.° Data (Euros) Descrigdo Procedimento
ag. o
Ndo houve lugar q Mensalidade do Contrato n° 239,
lidad i blici i PRi A 3.1,
466 |19-02-02] 16 | 30-01-02 formali (? es por . of 137 02-01-02 22372 res.pel‘runfe a‘ pL.| |C|dadltla inserta no OEES \ 3.16
compromisso ser anterior aof Guia Turistico ] SEU[contrato n° 239) (1°Pedido)
DL n.° 55/95 - Art. 109° COMPANHEIRO EM PORTUGAL"  |valor  actualizado
Ndo houve lugar al Mensalidade do Contrato n° 239, para € 224,96
1338 | 18-03-02| 49 | 11-03-02 for‘muhdc?des por - of 381 01-02-02 22372 r‘es-penfan‘re a, ptjlblladade inserta no (45.100$00)  com PRODES/? 316
compromisso ser anterior ao Guia Turistico "o SEV| 15% de desconto (1° Pedido)
DL n.° 55/95 - Art. 109° COMPANHEIRO EM PORTUGAL" onforme D ]
Ndo houve lugar d Mensalidade do Contrato n.° 239,d 1 /lz/apuu"'
1982 | 15.11-02 | 99 | 15.03-02 formalidades por 9 22 01-03-02 22372 respeitante a publicidade inserta noj e 16/12/57. O PRODESA 3.1.6
compromisso ser anterior aof " "|6uia Turistico "0 SEU Contru;o 20;2' (2° Pedido)
DL n° 55/95 - Art. 109° COMPANHEIRO EM PORTUGAL" __[renovade em U2,
Ndo houve lugar dl Mensalidade do Confrato n° 239/Sem alteragdo do
2889 | 09-05-02| 148 | 18-04-02 formalidédes por . d g7 01.04-02 22372 refpei‘runfe a‘ pc.fblicidade inserta no|valor. PRODESA. 316
compromisso ser anterior aof Guia Turistico "o SEV| (3° Pedido)
DL n.° 55/95 - Art. 109° COMPANHEIRO EM PORTUGAL"
5 andincios, por més)|
Ndo houve lugar q Valor da mensalidade do contrato nonas 5 edices:
formalidades por o 239, respeitante a publicidade|Portugués, Francés|prODESA 3.1.6
3779 | 11-06-02| 187 | 16-05-02 1103 02-05-02 223,72 ~
compromisso ser anterior aof "“linserta no Guia Turistico " O Seu|Alemdo, Espanhol ¢] (4° Pedido)
DL n.° 55/95 - Art° 109. Companheiro em Portugal”. Inglés, peld|
importdncia de
€ 224,96
45.100$00 com|
Ndo houve lugar q Valor da mensalidade do contrato n.° 55,/ de$dezconfo° o
i lidad. 239, itant blicidad: 8 PRODESA 3.1.6
5192 |30-07-02| 233 | 12-07-02 [0 %S Por % 1332 | o1-06-02| 22372/ respetianie - a - publicidadel , , perfaz € 191,21 '
compromisso ser anterior aof inserta no Guia Turistico " O Seuy (38.335$00) (4° Pedido)
°55/95 - Art°® 109. [« hei Portugal". )
DLn. r ompanheiro em Portugal acrescido de TVA d
Taxa de 17%.
Ndo houve lugar af Valor da mensalidade do contrato n.°)
lidad 23 itant blicidad: PRODESA 3.1.
5340 |05-08-02| 253 | 16-07-02 |formalidades - por ol pie | o1.07.02| 22754235 reseifante o publicidadely, | gy DESA 316
compromisso ser anterior aof inserta no Guia Turistico " O Seu (4° Pedido)
DL n.° 55/95 - Art® 109. Companheiro em Portugal".
Ndo houve lugar af Valor da mensalidade do contrato n.°
lidad 239 itant blicidad PRODESA 3.1.6
6481 | 18-09-02| 289 | 27-08-02 |formelidades Pr % 1806 | 01-08-02| 22754|7°7r resperfante @ publicidace '
compromisso ser anterior aof inserta no Guia Turistico " O Seuy (5° Pedido)
DL n.° 55/95 - Art® 109. Companheiro em Portugal".
Ndo houve lugar q Valor da mensalidade do contrato n.°
i 2 i ici Pi L
6923 | 26-09-02| 310 | 13-09-02 for‘muhdc?des por A of 2034 02-09-02 22754' 39, r‘espelffm‘re Ia . publicidade RODESA. 316
compromisso ser anterior ao inserta no Guia Turistico " O Seu| (5° Pedido)
DL n.° 55/95 - Art° 109. Companheiro em Portugal".
Ndo houve lugar af Valor da mensalidade do contrato n.°|
7639 | 21-10-02 | 339 | 09-10-02 formaludédes por ) 4 o261 02-10-02 22754 ?39, respertfmte ,a> publicidade] PRODESA‘ 3.16
compromisso ser anterior aof inserta no Guia Turistico " O Seu (6° Pedido)
DL n.° 55/95 - Art® 109. Companheiro em Portugal".
Ndo houve lugar q Valor da mensalidade do contrato n.°
lidad 23 itant blicidad: PRODESA 3.1.
o881 | 16-01-03 | 407 | 2g-11-0p [formelidedes per o ues | gatr02|  227,54|230 respeiftonte a publicidade DESA3.L6
compromisso ser anterior aof inserta no Guia Turistico " O Seuy (6° Pedido)
DL n.° 55/95 - Art® 109. Companheiro em Portugal".
Ndo houve lugar af Valor da mensalidade do contrato n.°
lidad. 239 itant blicidad: PRODESA 3.1.6
10655 | 24-01-03| 439 | 13-12-0p |formalidades P9 o719 | 02-12-02|  227,54|°%7 resperiame @ publicidace '
compromisso ser anterior ao inserta no Guia Turistico " O Seu| (6° Pedido)
DL n.° 55/95 - Art° 109. Companheiro em Portugal".
Total 2.707,56
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Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: AcgorPlus - Publicagdes, Promogdo, Assessoria e Organizagdo de Eventos, Unipessoal, Lda.

N.° bata Folha Factura
Aut. Procedimento Valor Observagdes
Pag. N.° Data N.°| Data Descrigdo Procedimento ¢
Pag. Legal (Euros)
Contrato de Publicidade de 30/01/02.
Objecto: Publicar a publicidade indicada nq|
5% edigdo da obra Aundrio de Ouro dos
Acores/Azores Golden Yearbook, Agores - 9|
Tlhas/Azores - 9 Islands, em versdo
portuguesa e inglesa, em versdo real e virtual
(online) e em CD. O texto serd entregue em|
disquete e em fotolito ou CD para imagem|
Ajuste Directo Duas Pdginas 5°|até 15 de Abril, data mdxima.
de acordo com q| L. L, Obrigatoriedade em publicar duas pdginas,
l.a)don®3e Edicdo. Anudrio de sendo, em contrapartida, oferecida mais|PRODESA 3.1.6
al. . 1
654 |25-02-02| 30 | 13-02-02 [ o B | 31-01-02 | 2.800,00 [Ouro dos| e ‘p L .
n° 4 do art. 81 A </AZORES duas pdginas para insergdo de um texto que| (1° Pedido)
ore:
do DL n° ¢ divulgue a actividade do sector e as|
Golden Yearbook i
197/99 perspectivas do mesmo para o ano de 2003.
Mediante este contrato a  AgorPlus
entregard, até 15 de Dezembro, cem|
exemplares da obra, sendo noventq
exemplares em livro e dez exemplares em)
CD.
Valor: € 2.500 (501.205$00) + IVA (12%)
Forma de Pagamento: Com a apresentagdol
da factura
Prazo: Até 15 de Dezembro de 2002
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: IRIS
N.° Folha Factura
Aut Data Valor Observagdes
| Pag. |N.° Data Procedimento Legal | N.° Data Descrigdo Procedimento
Pag. (Euros)
Ajuste Directo de Exibiglo em circuito fechado no|
acordo com a al. a) do| Aeroporto Jodo Paulo II do|Despacho de 11/12/01, exarado na|PRODESA 3.1.6
1 13-02-02| 4 11-03-02 24 | 13-02-02 016,72
33613 ? 3 n° 3 e n® 4 do art] 3 30167 Videograma "ACORES 9 ILHAS -|Inf.N.° 65 de 10/12/01. (1° Pedido)
81° do DL n.° 197/99. UMA GRANDE FAMILIA" - 30
Ajuste  Directo de| Oficio da DRT & IRIS n.° 1158 - 66
2056 | 15-04-02| 116 | 04-04-02 acordo com a al. a) do 46 | 18-03-02 1,008.00 Cedéncia de direito Banco de] ?:4/01, de 12/03/»0.2,.‘0 comunicar. 0| PRODESA. 3.16
n° 3 e n® 4 do art, Imagens - Agores - 90 interesse na aquisi¢do de 1,5 min| (2° Pedido)
81° do DL n.° 197/99. de imagens em sistema Betacam Pal
Total 4.024,72
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Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Global Estidio - Publicidade, Lda. / Barro Agores

N.° Folha Factura
Aut. ta Pag. Val Ob: e
ut. |Data Pag N.° Data Procedimento Legal N.° Data alor Descrigdo Procedimento servagoes
| Pag. (Euros)
C ha P ional Intercalar. Art
Pagamento de Acordo com df -am.pqn a Fromociond .n ercdlar P_ES PRODESA
h finais da campanha de imprensa, Mupi e °
1338 | 18-03-02 | 49 [ 11-03-02 (Cldusula 8% do Contrato de|] 2002022 | 04-02-02 | 2.258,45 R 3.16 (1
L. ATM. Tratamento de imagem da Lagoa das .
Assessoria Técnica . Pedido)
Sete Cidades
Concurso Pdblico efectuado nos| . .
° N Prestagdo de Servigos|
termos do n.° 1 do art. 80° do DL o,
o ) de Assessoria técnica
n.° 197/99, de 08/06, autorizadol . . . ) .
elo SRE por Despacho del Servigo de Assessoria no Dominio do[na drea de markting e] PRODESA
1982 | 15-04-02 | 99 | 15-03-02 P ~p P . 2002038 | 01-03-02 | 12.569,72 |Marketing Turistico, referente ao 1°|promoglo  turistical  3.1.6 (2°
17/06/99.Ndo houve lugar a visto| ) )
trimestre de 2002 conforme contratol Pedido)
do TC nos termos do art. 82° ddf
. celebrado q
Lei n° 30/C/2000, de 29/12/
01/09/99.
Contrato celebrado a 01/09/99.
Pagamento de Acordo com g . ) PRODESA
S Turismo dos Agores 2002. Fotografia de
2056 | 15-04-02 | 116 | 04-04-02 |Cldusula 8% do Contrato de| 2002040 07-03-02 1.483,12 . 3.6 (2°
e preparagdo da campanha dos Agores )
Assessoria Técnica Pedido)
Turismo dos Acores 2002. Despesas di
Pagamento de Acordo com df du;l CON af ::re te aé © ZEA : PRODESA
e e aere e
2056 | 15-04-02 | 116 | 04-04-02 |Cldusula 8° do Contrato de| 2002041 | 07-03-02 |  4.062,18| c Ccosce Transporte acreo dos Agor 3.16(2°
e para Apresentacdo da Campanha de| .
Assessoria Técnica ) Pedido)
Turismo 2002
Pagamento de Acordo com d Turismo dos A < 2002. STORYBOARD) PRODESA
I (2 .
2056 | 15-04-02 | 116 | 04-04-02 [Cldusula 8° do Contrato de| 2002042 | 07-03-02 | 1055.86[ oo o Acr 3.16(2°
e de preparagdo da Campanha dos Agores .
Assessoria Técnica Pedido)
Contrato celebrado a 1 de]
Setembro de 1999,  apds|
realizagdo de Concurso Piblico) Prestagdo de servicos de assessoria|_.
. . . _ |Tipo de Contrato:] PRODESA
efectuado nos termos do n.° 1 dof técnica na drea do MarKeting e Promogdo| °
4577( 12-07-02| 203| 13-06-02f 2002130| 06-06-02| 1256972 _ , . o/ Contrato de] 3.16 (4
art® 80 do DL 197/99, de 8 de] Turisticos - pagamento relativo ao 2 o, )
. 3 Assessoria Técnica Pedido)
Junho, autorizado pelo  Sr| trimestre de 2002.
Secretdrio Regional da Economia
por despacho de 17/06/99.
Contrato celebrado a 1 de]
Setembro  de 1999,  apds| T X .
R .. Digitalizagdo de imagem de 20 imagens|
realizagdo de Concurso Piblico) N -
o dos Acores e gravagdo em CD para a[Data da Celebragdo| PRODESA
efectuado nos termos do n.° 1 do| o
5340| 05-08-02| 253| 16-07-02 2002139| 02-06-02 1.071,41|SOLRESOR (£ 451,50 ) e Digitalizacdo de[do Contrato:|  3.1.6 (4°
art® 80 do DL 197/99, de 8 de] X ) )
X imagem de 22 imagens dos acores e|01/09/1999 Pedido)
Junho, autorizado pelo  Sr| N
L. ) . gravagdo em CD para o ICEP (€ 496,65).
Secretdrio Regional da Economia,
por despacho de 17/06/99.
Contrato celebrado a 1 de
Setembro de 1999,  apds| Gravagdo de CD e prova digital dos 3[Prazo : Vdlido por um
realizagdo de Concurso Piblico,| andncios do tema Golfinhos em Portugués fano, podendo  ser| PRODESA
5340| o5-08-02| 253 16-07-02 efectuado nos termos do n.° 1 do| 2002140|  02-06-02 778,34 Ale.mﬁo .e Inglés,_ no formu'.rro 18x19:6. cm| rznavuf:io tdcita  ef 316 (4°
art® 80 do DL 197/99, de 8 de] a inserir no Guia de Turismo - Pdginas|sucessivamente, porf Pedido)
edido,
Junho, autorizado pelo  Sr| Azuis, incluindo tradugdes do Alemdo elduas vezes e pelo
Secretdrio Regional da Economia Inglés (€ 688,80). prazo de um ano.
por despacho de 17/06/99.
Contrato celebrado a 1 de
Setembro de 1999,  apds| Gravagdo de CD e prova digital dos 4| .
. L L ._|Objecto: Prestar]
realizagdo de Concurso Piblico) antincios do tema Golfe em Portugués, . .
fectuado nos termos do n.° 1 dol Alemdo, Inglés e Francés, no formatol assessoria 8 PRODESA
e . . .
5340| 05-08-02| 253| 16-07-02 2002141|  02-06-02 1.027,90 g. X X L SRE/DRT, no dominio|  3.1.6 (4°
art® 80 do DL 197/99, de 8 de] 9x19,5 c¢m a incerir no Guia Turistico dq| 3 R
o marketing| Pedido)

Junho, autorizado Sr)
Secretdrio Regional da Economia

por despacho de 17/06/99.

pelo

Publigor, incluindo tradugdes do Alemdo e
Francés (€ 909,65).

turistico.
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Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Cédigo de Classificagéo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Global Esttdio - Publicidade, Lda. / Barro Agores

N.° Folha Factura
Aut. ta Pag. Vals Ob: O
ut. |Data Pag N.° Data Procedimento Legal N.° Data alor Descrigdo Procedimento servagoes
| Pag. (Euros)
Contrato celebrado a 1 de
Setembro  de 1999,  apds| Data Vencimento
realizagdo de Concurso Piblico) Produgdio de cdpias de diapositivos para|Prestagdes:  Ultimol PRODESA
5340| 05-08-02| 253| 16-07-02 efectuado nos termos do n.° 1 do| 2002143|  02-06-02 556,31 King ljoli.days, Mag.azine Europ:a, Abrigos|dia dos meses de 316 (4°
art® 80 do DL 197/99, de 8 de do Atdntico, Correio da Manhd e LUX (€|Margo, Junho, Pedido)
edido
Junho, autorizado pelo Sr, 492 31). Setembro e|
Secretdrio Regional da Economia,| Dezembro.
por despacho de 17/06/99.
Contrato celebrado a 1 de
Setembro de 1999,  apds| Trat to de i dal das Set Outros Encargos:
ratamento de imagem da Lagoa das Sefte]
realizagdo de Concurso Piblico, Cid dms n,n:‘ g m‘ < ‘gn Livro d Despesas dej PRODESA
[ { 1l I I
5340| 05-08-02| 253| 16-07-02 [efECTusd0 nos termos don® Ldel 0 ol 05 06-02 621,410 : ed Pa;a ar . [Cnol 3 d" e; . Po brV o rererte e estedas, 3.16 (4°
-08- -07- -06- y uro de Ponta Delgada da Publior el i 1.
art® 80 do DL 197/99, de 8 del o do oD g il vt ¢ . excluindo | e )
ravactio de CD e prova digital no formato)qj; i 6 edido
Junho, autorizado pelo Sr, 51?8x26g5 o P 9 m cslm:\amagco, até  ao
Secretdrio Regional da Economia,| ’ : limite de € 3.491,59
por despacho de 17/06/99. (700.000$00),  por|
ano e produgdo de
Contrato celebrado a 1 de fotolitos e provas de|
Setemb d 1999, ds| 8r,  tradugd
© ém zo ° . a.po Gravaglo de CD com imagem, no formatol cor . ~r‘a uoes e
realizagdo de Concurso Piblico, X duplicagdo dej
42x64 cm para cartaz produzido pela o . PRODESA
efectuado nos termos do n.° 1 do| B . . diapositivos até ao
5340( 05-08-02| 253| 16-07-02 ° 2002144 02-06-02 118,37|Direccdo  Regional de estudos e| 3.16 (4°
art® 80 do DL 197/99, de 8 de] . limite de € 29.927,8 )
. Planeamento de Angra do Heroismo (€] Pedido)
Junho, autorizado pelo Sr, 8.104.75) (6.000.000$00), por|
Secretdrio Regional da Economia,| T ano.
por despacho de 17/06/99.
Contrato celebrado a 1 de]
Setembro de 1999,  apds|
realizagdo de Concurso Publico) Arte final do mapa de Sdo Miguel no PRODESA
efectuado nos termos do n.° 1 do| formato 50x42 cm (€ 124,70) e fotolitos| o
6027| 26-08-02| 269| 30-07-02 2002161 12-07-02 75111 3.16 (5
art® 80 do DL 197/99, de 8 de e prova de cor (frente e verso) (€| Pedido)
edido]
Junho, autorizado pelo Sr| 540,00). '
Secretdrio Regional da Economia,|
por despacho de 17/06/99.
Contrato celebrado a 1 de
Setembro de 1999,  apds|
realizagdo de Concurso Piblico, Servicos de Assessoria ho dominio do PRODESA
efectuado nos termos do n.° 1 do| Marketing Turistico referente ao terceiro
6923 26-09-02| 310 13-09-02 2002186 02-09-02 12.681,95( 3.16 (5°
art® 80 do DL 197/99, de 8 de trimestre do ano 2002 8 Julho, Agosto e Pedido)
edido
Junho, autorizado pelo Sr, Setembro).
Secretdrio Regional da Economia,|
por despacho de 17/06/99.
Contrato celebrado a 1 de
Setembro de 1999,  apds|
realizagdo de Concurso Piblico, - " . .
Trancrigdo do filme das imagens aéreas PRODESA
efectuado nos termos do n.° 1 do . . o
8362 02-12-02| 366 28-10-02 o 200215 14-10-02 598,90|"Triunfo do Belo" fornecido em Betacam| 3.16 (5
art® 80 do DL 197/99, de 8 de] )
SP e em VHS. Pedido)

Junho, Sr|
Secretdrio Regional da Economia,|
por despacho de 17/06/99.

autorizado  pelo
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Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Global Estidio - Publicidade, Lda. / Barro Agores

N.° Folha Factura
Aut. ta Pag. Val Ob: e
ut. |Data Pag N.° Data Procedimento Legal N.° Data alor Descrigdo Procedimento servagoes
Pag. (Euros)
Contrato celebrado a 1 de]
Setembro de 1999,  apds|
lizagdo de C Pdibli
realizagdo de Concurso Piblico,| ) N o PRODESA
efectuado nos termos do n.° 1 dof Produgdo de cdpias de diapositivos para| °
8956( 30-12-02 397| 18-11-02| 2002218|  25-10-02 93,43 i 3.16 (6
art® 80 do DL 197/99, de 8 de] Atlantis (7) e Bom Porto (3) )
. Pedido)
Junho, autorizado pelo  Sr|
Secretdrio Regional da Economia
por despacho de 17/06/99.
Contrato celebrado a 1 de]
Setembro de 1999,  apds|
realizagdo de Concurso Piblico)) Gravagdo de CD e prova Digital do andncio PRODESA
efectuado nos termos do n.° 1 do Golfinhos, texto em Alemdo no formato °
8956( 30-12-02 397| 18-11-02| 2002219|  25-10-02 209,11 X 3.16 (6
art® 80 do DL 197/99, de 8 de] 21x29,7 cm 8enviado para PASSBOARD -| Pedido)
{l
Junho, autorizado pelo  Sr| Communication Gmbh).
Secretdrio Regional da Economia
por despacho de 17/06/99.
Contrato celebrado a 1 de] - Lo
, Gravagdo de CD e Prova Digital do andncio
Setembro de 1999,  apds| ) .
lizacdo de Concurso Pdblic de imprensa FLORES para as publicagdes
1 I .
realizagdo de_ foncurso °! GUIA DA NATUREZA VIVA E PAGINAS] PRODESA
efectuado nos termos do n.° 1 do| . °
8956( 30-12-02 397| 18-11-02| 2002220 25-10-02 1.377 A7|AZUIS, respectivamente nos formatos 3.16 (6
art® 80 do DL 197/99, de 8 de| N 3
. 10x19 cm e 18x19,6 cm, em Portugés, Pedido)
Junho, autorizado pelo  Sr| N .. . —
L. . . Inglés e Alemdo, incluindo artes finais e
Secretdrio Regional da Economia, "
tradugdes.
por despacho de 17/06/99.
Contrato celebrado a 1 de]
Setembro de 1999,  apds|
realizagdo de Concurso Piblico)) . .
Arte Final do Mapa da terceira no formato PRODESA
efectuado nos termos do n.° 1 do| . °
8956( 30-12-02 397| 18-11-02| 2002221|  25-10-02 562,60(30x42 cm. Fotolitos e Provas de cor| 3.16 (6
art® 80 do DL 197/99, de 8 de| 3
. (frente e verso) do Mapa. Pedido)
Junho, autorizado pelo  Sr|
Secretdrio Regional da Economia
por despacho de 17/06/99.
Total 56.060,51
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Ndmero Real - Consultadoria e Servigos, SA
N.° Folha Factura
Aut bata Valor Observagdes
"| Pag. |N.° Data Procedimento Legal N.° Data Descricdo Procedimento
Pag. (Euros)

Ajuste Directo de acordo com|
3063(23-05-02| 122 | 08-04-02 |aal.a)don®3en®4doart.| 166 | 04-02-02 | 4.387,50
81° do DL n.° 197/99

Pré-Teste de Campanha|Req. N.° 65/2002, de 04/02/02 - Estudo da|PRODESA 3.1.6
para a DRT Agores Campanha Agores (3° Pedido)
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Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Agormédia, Comunicagdo Multimédia, SA

N.° Folha Factura
Aut. bata Valor Observagdes
| Pag. |N.° Data Procedimento Legal N.° Data Descrigdo Procedimento
Pag. (Euros)
Ajuste Directo de acordo com| 017803/ 1 Pigina / DRT - R?q. N.° 371/2001, de 15/11/91: Publi?idade em R.evism -1 PRODESA 3.1.6
2062|15-04-02| 87 | 01-04-02 |aal.a) do n° 3 e n° 4 do art} 27-12-01 142456 Pdg. Despess de anos econdmicos findos autorizada por o 1
FcpP Dezembro (2° Pedido)
81° do DL n.° 197/99 despacho de 25/02/02 do Sr. SRPFP
Aj i d d 1Pégi AZOREAI fcio n° 120 - -35/03, de 09/01/02 i
Jjuste Directo de acordo com| 019436/ dgina / AZOREAN] OfIClL? n. 87 5/03, de 9/, / ,a Jnfnrmar o RODESA 3.16
3178|25-05-02( 162 | 02-05-02 |aal. a) do n.° 3 e n.° 4 do art) Fep 28-03-02 | 1536,64|SPIRIT / SRE -|autorizagdo para a insergdo de 1 anincio de pdgina nas 4| (3° Pedido)
81° do DL n.° 197/99 Marco edi¢Bes para 2002 da revista AZOREN SPIRIT '
Total 2.961,20
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Grupo Barro - Publicidade
N.° Folha Factura
Aut bata Procedimento Legal Val Ob: e
ut. rocedimento Le: servagdes
Pag. N.° Data 99 N° Data alor Descrigdo Procedimento <
Pag. (Euros)
Ajuste Directo de acordo Produgdo de cépias de diapositivos de il
com a alinea a) don.° 3 e n.?| dos Agores para as seguintes Publicagdes: Requisigdo n.° 285, de 25 de | PRODESA 3.1.6
8956] 30-12-02 | 397| 18-11-02 | 747 25-10-02 561,56 ) 5 . .
4 do art® 81 do Decreto-Lei Mais Turismo (7), Estival Tur (25) e Apavat Setembro de 2002 (6° Pedido)
n.°197/99. (23).

Gravagdo CD e Prova Digital do andncio de
763 31-10-02 228,53 Imprensa Agores Tema: FLORES, no formato
20x27,5 cm para a APAVT.

Requisiclo n.° 287, de 25 de | PRODESA 3.1.6
Setembro de 2002 (6° Pedido)

Digitalizagdo de 2 Imagens: Capelinhos/Faial

e Vinhas do Pico. Gravagdo de CD destas 2 o
Requisi¢do n.° 305, de 18 de | PRODESA 3.1.6

798 21-11-02 117,81 imagens, 5 imagens do Pico e 5 do Faial .
i i Outubro de 2002. 6° Pedidk
Ajuste Directo de acordo (Caldeira, Marina e Vista Panorémica da ©de ( edido)
i ° o
o881 16-01-03 | 407 28-11.02f oM 2 clineac)don3en? Horta).
4 do art® 81 do Decreto-Lei
n.°197/99. Gravagdo CD com Imagens: Lagoa das Sete

Cidades, Lagoa do Fogo, Ponta Delgada e
Angra do Heroismo (Arquitectura) para ICEP

. . . Requisigdio n.° 293, de 8 de PRODESA 3.1.6
797 21-11-02 117 81| Oslo: 2 imagens do Faial/Horta, 2 do Pico e 5

K ) Outubro de 2002. (6° Pedido)
de S. Miguel (Lagoa das Sete Cidades, Lagoa
das Furnas, Furnas 2 de Ponta Delgada) para
JOHN BROWN CITRUS PUBLISHING
Gravagdo CD com 12 imagens para King
Holiday Tour Operator (Itdlia) - S. Miguel (5);
Lagoa das Furnas, Furnas, Lagoa de Santiago,
805| 29-11-2002 9163 Marina de Ponta dzlgufia e paisagem com Requisicdio n.° 321, de 31 de PRODESA. 3.16
Flores e Mar; Terceira (3): Angra do Outubro de 2002. (6° Pedido)
Heroismo, Ilhéu das Cabras, Paisagem; Faial
(2): Marina da Horta e Caldeira; Pico (2): Ilha
do Pico e Pico visto do Faial.
Na Proposta de Autorizagdo de
Despesa n.° 012/2002, de
02/12/2002, a Directora
Regional de Turismo autoriza,
. . por despacho de 02/12/02, a
Ajuste Directo S ~
ind g te do val despesa relativa & execugdo dos
" ep_a" enfalmznde oev::r folhetos "Mapas Turisticos das
previsto nal. d) don.” 1 do Tlhas" pelo prego de € 9.910,32
art® 86° do DL 197/99, de . . s
L L . Jjd acrescidos de IVA a taxa de
10655| 24-01-03 | 439| 13-12-02| 8 de Junho. Ndo é exigido Criatividade de 6 Mapas Turisticos: Pico, o ) .
i ST Flores, C 5% Maria e Gracios 13%. O procedimento aplicado PRODESA 3.6
X e, 'es, Vo, ae 1 . L
contrato escrito nos termos| 8071 30-11-2002 5.355,00| ?rg lore ‘ or‘~ 0 ar‘a~ raciosa, foi 0 ajuste directo ° '
da al. a) do n° 1 do art® 59° incluindo maquetizagdo e adaptagdo dos Mapas| (6° Pedido)
independentemente do valor,
do DL n.°197/99, de e Textos.

considerando a aptiddo técnica e
08/06. .
artistica do fornecedor,
acrescida pela necessidade da
continuidade do trabalho jd
realizado, justifica-se a
adjudicago da execugdo das
referidos mapas turisticos ao
fornecedor Barro - Marketing e
Publicidade, Lda.

Digitalizagdo de 84 imagens para os Mapas Requisi¢lio n.° 317, de 31de | PRODESA 3.1.6

808| 30-11-2002 2.199,12 .
das Ilhas. Outubro de 2002. (6° Pedido)

Gravagdo CD e provas Digitais dos Mapas das
809| 30-11-2002 2.356,20| Ilhas: Pico, S. Jorge, Flores, Corvo, St® Mariq|

e Graciosa.

Requisiglo n.° 318, de 31de | PRODESA 3.1.6
Outubro de 2002. (6° Pedido)

Total 11.027,66
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Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Correio da Manhd

N.° Folha Factura
Aut bata Valor Observagdes
"| Pag. [N.° Data Procedimento Legal N.° Data Descrigdo Procedimento <
Pag. (Euros)
Ajuste Directo de acordo com| Andinci Turi Oficio n? 885 - 87-35/04 V.12, de 26/02/02, a informar dq| PRODESA 3.6
3178|23-05-02| 162 | 02-05-02 |a al. a) do n° 3 e n° 4 do art| 20016057 | 16-04-02 | 2.98350 A"”"C"’ Uil olaboragdo da DRT na edicdo dedicada & RAA, através dd (3 Pecide)
81° do DL n° 197/99 cores insercio de 1/2 pdgina de publicidade edido)
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Expresso das Nove
N.° Folha Factura
Aut. | Data Pag. Procedimento Legal Val Observagdes
9 N.°[ Data ° © -9 N°| Data alor Descrigdo Procedimentos °
Pag. (Euros)
Ajuste Directo de acordo com a alinea 4 Pdginas de Publicidade EN. PRODESA
5841| 26-08-02 | 279| 06-08-02|a) do n.° 3 e n.° 4 do art® 81° do Decreto{ 298| 03-07-02( 2.818,21|(referente & semana de 31 de 3.16 (5°
Lei n.° 197/99 Maio 2002). Pedido)
Cédigo de Classificagéo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Didrio dos Agores
N.° Folha Factura
Aut. |Data Pag. Procedimento Legal Valor Observagdes
9 N.°| Data 9 N° Data Descrigdo Procedimentos <
Pag. (Euros)
Ajuste Directo de acordo com a PRODESA
Patrocinio ao Especial [Requisigdo n.° 227, de 4
6481 | 18-09-02 289 27-8-02 alineac) don 3 e 4 doartigo | 220824 | 31-07-02 | 847.50| = 0 P ) “J Ihg 2000 316 (5°
urismo . e Julho de .
81° do Decreto -Lei n.° 197/99. Pedido)
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Editel
N.° Folha Factura
Aut Data Procedimento Legal Valor Observagdes
: Pag. |N.°| Data N° Data Descrigdo Procedimentos
Pag. (Euros)
Ajuste Directo de acordo com a 1 Pégina em cor inseridg| PRODESA
6481 [18-09-02(289|27-08-02|alinea a) do n.° 3 e n° 4 do artigo | 5864 | 25-07-02 | 1.695,00(no Guia Hoteleiro de] 3.6 (5°
81° do Decreto -Lei n.° 197/99. Portugal, 2002. Pedido)
Pelo oficio n° 87-35/18, d
V/C i id Di do Regional de Turi
Ajuste Directo de acordo com a s qqu 256: ; n:, :‘ecgao egl?nal be urismo PRODESA
eparata  do: ores|informa que ird colaborar com g
7141 |07-10-02| 327 25-09-02 |alinea a) do n.° 3 e n°® 4 do artigo | 6056 | 10-09-02 | 2.825,00 P ¢ g N 3.1.6(5°
° e (TURISMOHOTEL n.° 5|separata dedicada aos Agores) N
81° do Decreto -Lei n.° 197/99. A L. ) . N Pedido)
- Aniversdrio) autorizando uma insergdo|
publicitdria de uma pdgina.
Total 4.520,00
Cédigo de Classificacdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Publigor - Publicagdes e Publicidade, Lda.
N.° Folha Factura
Aut. |Data Pag. Procedimento Legal Obs des
ara a9 N.°( Data rocedimento tegd N° Data Valor Descrigdo Procedimentos ervagee
Pag. (Euros)
Ajuste Directo d d Insercio d fincio d Pelo oficio n.° 35-34/19, de 09/01/2002,
Juste Directo de acordo com a nsergao de um anuncio dej . L. . .
P P A 3.1
8362 | 02-12-02| 366| 28-10-02alinea ) do n° 3 e n° 4 do arto 81 | 55542| 30-09-02| 3528.22|pcgina interior do Guiale " 2Viser & informada que foi autorizada) PRODESA 3.16

a insergdo de um andncio de pdgina no| (5° Pedido)

do Decreto-Lei n.° 197/99 Turistico - 22 edigdo X X K L
interior do Guia Turistico dos Agores.
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Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Publicidade AZ Espago Publicitdrio, Lda

N.° Folha Factura
Data . .
Aut. ° Procedimento Legal ° Valor o i Observagdes
Pag. ([N. Data N Data Descrigdo Procedimentos
Pag. (Euros)
Despesa autorizada pela 1 pdgina a cores na PRODEsA
9683 |09-01-03| 414 | 3-12-02|Sra Directora Regional [1398/02 | 31-10-02| 2.825,00|edigdo n.° 3 - Outubro de 3.1.6 (6°
em 05/09/2002 2002 na Revista APAVT Pedido)
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Azores News - Jacqueline Martin
N.° Folha . Factura
Procedimento ~
Aut. |Data Pag. Valor - . Observagdes
N.°| Data Legal N° Data Descrigdo Procedimentos
Pag. (Euros)
Apoio a Azores News na impressado e no
transporte, em 2002, do referido jornal. Como PRODESA
5340 | 05-08-02 [ 253|16-7-02 138 | 04-07-02 | 2.260,00(contrapartida do apoio concedido deverdo ser 3.16 (4°
publicados antincios "Agores" nas edigdes do Pedido)
Azores News.
Cédigo de Classificacdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: FirstMédia - Comunicagdes, SA
N.° Folha Factura
Aut Data Valor Observagdes
“| Pag. |[N.° Data Procedimento Legal N.° Data Descrigdo Procedimento
Pag. (Euros)
Aiuste Directo d d Publicidade Forum|Req. N.° 370/2001, de 09/11/01. Pdgina de
uste Directo de acordo com A Ambiente 76 - Pdg. Impar|Publicidade na Revista Forum Ambiente [PRODESA 3.1.6
2062|15-04-02( 87 | 01-04-02 [aal.a)don®3en’4doart, 28-12-01 2.33437|, .. X L . X ° .
81° do DL n® 197/99 1000646 (Cliente - Turismo dos|Despesa de anos econdmicos findos autorizada| (2° Pedido)
) Agores) por despacho de 25/02/02 do Sr. SRPFP
Cédigo de Classificagdo Econdémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: PASSBOARD Communication GmbH
N.° Folh Fact
Aut Data o Procedimento Valor acura ob .
ut. alol servagdes
Pag. [N.°| Data Legal N° Data Descrigdo Procedimentos <
Pag. (Euros)
PRODESA 3.1.6
9683 |09-01-03( 414 | 3-12-02 211 | 22-10-02 | 2.745,00|1/1 Page Portugal Sales Manual o K
(6° Pedido)
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Empresa Publicidade Comércio Agores Madeira, Lda
N.° Folha Factura
Aut Data Procedimento Valor Observagoes
: Pag. N.°| Data N° Data Descrigdo Procedimentos
Pag. (Euros)
Pelo oficio n.° 87-35/29, de 09/01/02, o
Ajuste Directo de acordo Publicidade incerta| Director Regional de Turismo informa a
li don®3 i S PRODESA 3.1.6
4356 | 26-06-02] 197 | 06-06-02| O 2 elneadd don® 3 e ;o | 2 04-02|2.145,29| no Guia de Turismo|EmPresa de publicidade e Comério dos o=
n.° 4 doart.® 81 do dos Acores Acores e Madeira, Lda, que foi autorizada| (4° Pedido)
‘o
Decreto-Lei n° 197/99 a insergdo de um andncio de pdgina no
interior do Guia de furismo dos Agores.
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Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00

Fornecedor: Curt Ediciones, SA

N.° Folha o Factura
Aut. | Data Pag. N.°| Data Legal N° Data Valor Descrigdo Procedimentos Observagdes
Pag. (Euros)
No oficio n° 87-35/14, de 10/01/02 o Director
Regional do Turismo, informa o Delegado- Adjuntol
ALBARAN NUMERO: 007117 ICEP Madrid que " no presente ano por razées de| PRODESA
10655| 24-01-03| 439|13-12-02 7560 | 04-11-02 1.676,00|Revista SKIPPER N.° 235 - Nov |ordem or¢amental, serd autorizada uma insercéo na|  3.1.6 (6°
02 Pégina Publicidade Color Texto|Revista SKIPPER na edig¢éo do més de Dezembro no Pedido)
nimero especial por ocasido do Saldo Ndutico de
Barcelona”.
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: Sojornal - Soc. Jorn. Edit. SA (Expresso)
N.° Folha Factura
Aut. [Data Pag. Procedimento Legal I Obs des
ata o9 N.°[ Data rocedimento Lega N° Data Valor Descrigdo Procedimentos ervacoe
Pag. (Euros)
Pelo oficio n.° 87-35/04 v.4, de
20/12/02, a Directora Regional do
Turismo confirma ao Jornal Expresso a
Despesa Autorizada Publicidade a inserir |"...disponibilidade para inser¢éo de
lo Sr. Direct ista d | incio A de 1/2 pdgii : PRODESA 3.1.
10660 | 24-01-03 | 454 30-12-02| P&° r Director F2000604| 20-12-02 | 25567 36 na revista do Jornal |anincio Agores de 1/ pz?gmapa/' no EE . 6
Regional, em Expresso de valor de € 2.272, na Revista (6° Pedido)
20/12/02 04/01/2003 comemorativa dos 30 anos do Jornal
Expresso." Mais informa que: " o andncio
serd entregue nesse Jornal através do
Grupo Barro”.
Cédigo de Classificagdo Econémica: 40/07/01/06.03.00
Fornecedor: SOGAE EDITORA, Lda
N.° Folha Factura
Aut. |Data Pag. Procedimento Valor o . Observagdes
N.°| Data N° Data Descrigdo Procedimentos
Pag. (Euros)
D Autorizada pelo S Assinatura Anual d PRODESA
espesa Autorizada pelo Sr. ssinatura Anual do
10660 | 24-01-03 [ 454|30-12-02( P . P 2305 | 04-12-02 42,40 3.16 (6°
Director Regional, em 28/11/02 TURISVER Pedido)
edido
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Anexo V
Candidatura ao PRODESA
Secretaria Regional da Economia
Tramitac¢ao da Candidatura:
Formulario de Candidatura 29/04/2002;
Envio de Esclarecimentos 8 DREPA 07/05/2002;
Aprovacao 13/05/2002;
Homologagao 17/05/2002;
Comunicagao a SRE 06/06/2002.

Cédigo de Origem: 3.1.14

Designagdo do Projecto: Promogdo Turistica 2002
Entidade Executora: Secretaria Regional da Economia
Eixo Prioritario: 3 Promover a Dinamizagdo do Desenvolvimento Sustentado
Medida: 3 - 1 Desenvolvimento do Turismo

Data de Inicio: 01-01-2002

Data de Conclusdo: 31-12-2002

Investimento Total: € 6.554.614,00

Investimento Elegivel: € 6.554.614,00
Comparticipacdo FEDER: € 5.571.421,90

Taxa de Comparticipagdo: 85%

Comparticipagdo Regional: € 983.192,00

Descrigdo das Componentes:
Viagens Educacionais - € 59.856,00
Produgdo/Aquisigdo Materiais - € 74.820,00
Participagdo em Feiras - € 74.820,00
Campanhas Publicitdrias - € 6.345.118,00

Indicadores de Realizagdo Fisica:
Viagens Educacionais - 150 Pax
Produgdo/Aquisigdo Materiais - 16 itens
Participagdo em Feiras - 15
Campanhas Publicitdrias - 24
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Facturacao:

A facturagdo apresentada relativa a Acgdo 7.1.6. — Campanhas Publicitarias e incluida nos
varios pedidos de pagamento foi a apresentada no Anexo II.

Pedidos de Pagamento:

Unid.: Euros

e

Turistica | Publicitarias | Turistica | Publicitdrias | Turistica | Publicitarias

1 26-06-02 53.648 870.531 45,601 739.951 8.047 130.580

2 26-06-02 27.814 3.675.144 23.642 3.123.873 4172 551.272

3 29-08-02 10.966 34.081 9.321 28.969 1.645 5.112

4 29-08-02 125.170 210539 106.394 178.958 18.775 31581

5 28-01-03 147 555 337.069 125.422 286.508 22.133 50.560

6 28-01-03 23.076 102.718 19.614 87.311 3.461 15.408

e 388.228| 5.230.083| 329.993| 4.445.571 58.234|  784.513
o 5.618.311 4.775.564 842.747

Os pedidos de pagamento apresentados preenchiam os requisitos exigidos, nomeadamente
no que refere a identificagdo dos fornecedores, dos documentos de despesa, dos documentos
de quitagdo e identificagdo da rubrica de classificacdao da despesa.

Relativamente a elegibilidade das despesas, o organismo auditado n3o dispunha de
informagao relativa as verbas j4 transferidas para a Regido pelo PRODESA, ndo se sabendo
se as despesas constantes dos pedidos de pagamento foram integralmente consideradas
elegiveis.

Camara do Comércio e Industria dos Acores:

Campanha Intercalar de Promocao Turistica (Epoca Baixa)

Tramita¢ao da Candidatura:

Formulario de Candidatura 11/02/02;
Data da Reunido da Unidade de Gestao PRODESA 10/05/02;
Aprovacao 13/05/02;
Homologagao 17/05/02;
Comunicag¢ao a CCIA 24/05/02.
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Cédigo de Origem: 3.1.13

Designagdo do Projecto: Campanha Intercalar de Promogdo Turistica
Entidade Executora: Cdmara do Comércio e Inddstria dos Acores
Eixo Prioritdrio: 3 Promover a Dinamizagdo do Desenvolvimento Sustentado
Medida: 3 - 1 Desenvolvimento do Turismo

Data de Inicio: 01-12-2001

Data de Conclusdo: 31-03-2002

Investimento Total: € 385.983,48

Investimento Elegivel: € 385.983,48

Comparticipagdo FEDER: € 328.085,96

Taxa de Comparticipagdo: 85%

Comparticipagdo Regional: € 52.634,00

Comparticipagdo Privada: € 5.263,00

Descrigdo das Componentes:
Publicidade e Propaganda - € 332.530,64
Publicidade Escrita - € 219.752,71
MUPI - € 51.500,59
ATM - € 61.277,33
Produgdo - € 18.362,53
Despesas Gerais - € 35.089,32

Facturacao:

Fornecedor: Camara do Comércio e Indistria de Ponta Delgada

Unid.: Euros
_— ——
{1
[ N.° | Data [ Valor | e [N ] Data | T
220634 26-09-02 35.089,00 Confpensagﬁo de custos com a Gestdo e Acorr:panha'me.n‘ro do 220634 26-09-02 PRODESA.3.1‘13
Projecto de Campanha Intercalar de Promogdo Turistica (2° Pedido)
35.089.00
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Fornecedor: Grupo Barro

Unid.: Euros
| Factura | Descrich Observacses
escrigdo ervagoe:
[N° [ Dot | Vaor | ¢ (N ] bara :

Nova Gente (31/12/01), Caras (31/12/01), Lux (31/12/01), Didrio
de Noticias (17/12/01) (24/12/01), Record (25/12/01), Didrio

PRODESA 3.1.13

383 30-01-02 36.104,36 60 13-03-02
Econdmico (27/12/01), Jornal de Noticias (19/12/01), Piblico (1° Pedido)
(24/12/01) (21/12/01)
Publicidade Muppies - CEMUSA Portugal Muppies (02/01/02), PRODESA 3.1.13
384 30-01-02 51.500,59 60 13-03-02
Semana (02/01/02) (1° Pedido)
Publicidade Exterior - SPECTACOLOR PORTUGAL (ATMS) PRODESA 3.1.13
385 30-01-02 20.425,78 60 13-03-02
"7 (14/01/02) (1° Pedido)
PRODESA 3.1.13
389  31-01-02 7.709,69 Revista Caras (30/01/02), Evasdes (21/01/02) 60 13-03-02 (1° Pedido)
PRODESA 3.1.13
390 31-01-02 2.379,78 Rotas e Destinos (21/01/02) 60 13-03-02 g .
(1° Pedido)
PRODESA 3.1.13
392 31-01-02 3.880,90 Revista Nova Gente (14/01/02) 60 13-03-02 .
(1° Pedido)
Gravagdo de CD e Prova Digital de 22 andincios; Pregos Leves:
Didrio de Noticios, Jornal de Noticias, Piblico, Record, Didrio
Econdmico, Expresso, Evasdes, Rtas e Destinos, Nova Gente,
Caras, Lux e Anlunflos d.a, L-IQCI Por"ru’gu.esa de !:u'hf.bol; Prtegos PRODESA 3113
395 31-01-02 7.470,09 Leves /BTL: Pdblico, Didrio de Noticias Publituri e Turisver; 60 13-03-02 (1° Pedido)
I
Cupito: Lux, Caras e Nova Gente; Negécios: Didrio de Noticias
Economia, Piblico Economia e Didrio Econémico; Seleccgdo e porva
de cor do Mupi; Pés-Produgdo das Nuvens: Pregos Leves, Cupito e
Negdcios.
. " , . PRODESA 3.1.13
396 31-01-02 3.714,26 Gravagdo de CD, Produgdo de Imagens para ATM's - Multibancos. 60 13-03-02 (1° Pedido)
edido
Revista Nova Gente (05/01/02) (21/01/02), Caras (16/01/02), Lux
(14/01/02) (28/01/02), Didrio de Noticias (23/01/02) (01/01/02),
(14/01/02), (08/01/02), Record (06/01/02) (14/01/02) PRODESA 3.1.13
386 30-01-02 93.482,64 (20/01/02) (28/01/02), Didrio Econémico (07/01/02) (10/01/02), 89 24-04-02 e Pedidt;).
Jornal de Noticias (16/01/02), Pdblico (07/01/02) (21/01/02)
(25/01/02) (11/01/02) (18/01/02), Expresso (12/01/02)
(26/01/02), Publituri (18/01/02), Turisver (20/01/02)
PRODESA 3.1.13
397 31-01-02 7.178,18 I ssdo de Mupis
,18 Impressdo de Mupi (1° Pedido)
PRODESA 3.1.13
401 06-02-02 20.425,78 Publicidade ATM's (04/02/02) DE )
(1° Pedido)
Revista Nova Gente (11/02/02), Caras (06/02/02), Lux
2/02), Didri icias (11/02/02 2/02 11
409 13-02-02 48.645,38 (04/02/02), D'lflr‘.lo de Nf)'rl.cras( /02/02), Record (03/(? ./0 ) PRODESA.3 3
(10/02/02), Didrio Econémico (11/02/02), Jornal de Noticias (1° Pedido)
(11/02/02), Pdblico (04/02/02) (08/02/02), Expresso (11/02/02)
PRODESA 3.1.13
411  18-02-02 20.425,78 Publicidade ATM's (18/02/02) 86 10-04-02 bl3 )
(1° Pedido)
Revista Nova Gente (18/02/02), Lux (18/02/02), Record PRODESA 3113
416 25-02-02 24.262,86 (17/02/02), Didrio Econémico (25/02/02), Piblico (18/02/02), 86 10-04-02 @p d'd.).
edido
Expresso (23/02/02)
PRODESA 3.1.13
427 28-02-02 3.287,09 Revista Evasdes (21/02/02) 86 10-04-02 DE )
(1° Pedido)
350.693.16
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Pedidos de Pagamento:

Unid.: Euros

Despesa Pedido
N.° de Pedido| Data Jus‘l'nflca da Pagamento
FEDER

13-05-02 350.893,16 298.259,19
2 29-09-02 35.089,00 29.825,65

385.982,16 328.084,84

Os pedidos de pagamento apresentados preenchiam os requisitos exigidos, nomeadamente
no que se refere a identificagdo dos fornecedores, dos documentos de despesa e dos
documentos de quitacgao.

As despesas facturadas que ndo possuem a indicagdo do niimero e data de recibo foram
pagas através de transferéncia bancaria, conforme observagao da CCIA.

Comparticipacio da RAA:
A comparticipacdo da RAA referente a compensagdo de custos com a Campanha Intercalar
de Promoc¢do Turistica foi transferida para a CCIA em 16/04/02, no montante de

€52 633,98.

Transferéncias do PRODESA:

Unid.: Euros

N.° de
. . Data Montante
Transferéncia

1 01-07-02 290.000,00
2 23-07-02 8.259,19

S o [298.259.19

O montante global das transferéncias efectuadas pelo PRODESA correspondeu a
€ 298.259,19, tendo sido ja elaborado o Relatorio Final, a fim de poderem ser transferidas as
restantes verbas, correspondentes a cerca de 10% do valor total comparticipado.

Campanha de Promogio Turistica Multimédia (Epoca Alta)

Tramitacio da Candidatura:

Formulario de Candidatura 11/05/02;
Data da Reunido da Unidade de Gestio PRODESA 27/08/02;
Aprovagao 28/08/02;
Homologagao 29/08/02;
Comunicacao a CCIA 02/09/02.
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Codigo de Origem: 3.1.15

Designagdo do Projecto: Campanha de Promogdo Turistica Multimédia, Primavera/Verdo 2002
Entidade Executora: Cdmara do Comércio e Inddstria dos Acores

Eixo Prioritario: 3 Promover a Dinamizagdo do Desenvolvimento Sustentado
Medida: 3 - 1 Desenvolvimento do Turismo

Data de Inicio: 17/04/02

Data de Conclusdo: 31/10/02

Investimento Total: € 690.900,96

Investimento Elegivel: € 690.900,96

Comparticipagdo FEDER: € 587.265,82

Taxa de Comparticipagdo: 85%

Comparticipagdo Regional: € 98.700,14

Comparticipagdo Privada: € 4.935,00

Descrigdo das Componentes:
Campanha Publicitdria - € 658.900,91
Despesas Gerais de Gestdo e Acompanhamento - € 32.900,05

Facturacao:

Fornecedor: Executive Média

Unid.: Euros
—_— —
[ N> | Data | Valor | cSeriee servecee
11
200738 30-04-02  54.775,96 Rede Cemusa, SA (25/04/02) 407012 10-07-02 PR?IEEPSdA.:) 5
ediao
dxima (14/05/02), Turbo (16/05/02 i i 1
201200 31-05.02  17.186,13 Mdxima (14/05/02), Turbo (16/05/02) e Nacional Geographic 409032 30-09-02 PRODESA.3115
(08/05/02) (2° Pedido)
R: C A (01 2 P Pi A 3.1.1
201079 31-05.02 149.212.40 ede Cemusa, SA (O /0?{0 ). Spectacolar Portugal 410019 08-10-02 RODES .3 5
(06/05/02), TCS - Publicidade em Transporte (15/05/02) (1° Pedido)
Expresso (20/04/02) (27/04/02), Nova Gente (29/04/02),
Naticias Magazine (28/04/02), Mdxima (22/01/02), Caras
24/04/02) (30/04/02), Activa (24/04/02 2 2 11
200728 30-04-02 8004321 ( )( ). Activa ( ). Lux (20/04/02). 7015 10.07.02  TRODESASLIS
Super Interessante (22/04/02), Volta ao Mundo (30/04/02), (1° Pedido)
Evasdes (30/04/02), Grande Reportagem (30/04/02), Rotas 8
Destinos (25/0/02)
301 217.70
Fornecedor: Grupo Barro
Unid.: Euros

eseric Opservacs
escrigao servagoes
[ N® ] beta | Vaor | ¢ (N [ oo ‘

Filme, Sessdo Fotogrdfica, Produgdo Fotogrdfica, Modelos 5
Sessdes de fotos, Direitos de Utilizagdo de Imagem dos 5

PO0498 22-03-02 356.782,74 Modelos, Pés-Produgdo de 5 imagens, Banco de Imagens,
Impressdo de 1500 Mapas, Impressdo de 200 cartazes, ATM,
Imprensa,

PRODESA 3.1.15
(1° Pedido)
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Fornecedor: Camara do Comércio e Inddstria de Ponta Delgada

Unid.: Euros
— —
[ _N.° | Data | Valor | e [ N ] bata | T
Corrfpensagﬁo de custos com a Gei'r&o e IACf)mpanha.me:n*.ro do PRODESA 3115
220577 10-09-02  32.900,05 Projecto de Campanha de Promogdo Turistica Multimédia 220577 10-09-02 1 Pedido)
Primavera/Verdo 2002 (1°pe
Pedidos de Pagamento:
Unid.: Euros
b Pedido Comparticipaca
espesa omparTticipagao
N.° de Pedido Data Jusf':'c d Pagamento T’r'v dP g
ITicada ivada
FEDER
1 10-09-02  673.714,36 572.657,20 101.057
2 26-09-02 17.186,13 14.608,21 2578

690.900,49] 587.265.41] ____103.635]

Os pedidos de pagamento apresentados preenchiam os requisitos exigidos, nomeadamente
no que se refere a identificacdo dos fornecedores, dos documentos de despesa e dos
documentos de quitacao.

As despesas facturadas que nao possuem a indicacdo do nimero e data de recibo foram
pagas através de transferéncia bancéria, conforme observacao da CCIA.

Comparticipacio da RAA:
A comparticipacdo da RAA referente a compensacdo de custos com a Campanha de

Promogao Turistica Multimédia, Primavera/Verao 2002 foi transferida para a CCIA em
29/05/02, no montante de € 98 700,14.

Transferéncias do PRODESA:

Unid.: Euros

N.° de
Data Montante

Transferéncia

1 22-10-02  445.826,67

445.526,67

O montante global da transferéncia efectuada pelo PRODESA ascendeu a € 445 826,67,
tendo sido ja elaborado o Relatério Final, enviado a DREPA, em 26/11/02, a fim de
poderem ser transferidas as restantes verbas comunitérias.
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Anexo VI

Levantamento aos Investimentos do Plano Regional na Area do Turismo
1979 a 2002

Verbas despendidas pelo Plano Regional no sector do Turismo, de 1979 a 2002, a pregos
constantes de 2002.

Unid.; Euros

Investimentos |Peso dos Invest.

Sector do Sector no Total

Turismo do Plano
1979 3.078.942 3.2%
1980 3.162.455 2,4%
1981 3.467.547 2,7%
1982 3.518.962 2,5%
1983 3.775.187 25%
1984 5.617.793 3,8%
1985 6.083.315 3.1%
1986 7.640.755 3,8%
1987 9.323.790 51%
1988 9.820.173 4,.2%
1989 16.990.965 7.2%
1990 11.762.921 55%
1991 10.871.429 5,3%
1992 8.951.099 51%
1993 9.628.842 5,3%
1994 15.077.484 8,8%
1995 11.421.216 6,6%
1996 13.377.164 8,3%
1997 10.429.971 5,3%
1998 10.797.314 51%
1999 12.683.183 4.7%
2000 13.086.839 5,3%
2001 12.914 531 6,1%
2002 10.948.835 5,0%
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Investimentos do Plano no Sector do Turismo (Valores Constantes de 2002)

18.000.000
16.000.000 R
14.000.000 /\ A

[\ [ NA

12.000.000 / / v \// N
10.000.000 -

I 8.000.000 /./’
6.000.000 /
4.000.000 /’/'

2.000.000

0

Peso Anual dos Investimentos no Sector do Turismo no Total do
Plano

s 5,000

200071 e G , 100
e 5,370

1999 eSS /7 %0
e 5, 100

1997 S 5 ,3%0
I 5,30

1005 e G ,6%/0
e 3 ,8%/0

1993 o 5,300
e 5,10

1901 o 5,300
I 5,500

epciep@ Wl
e 4,2 %0

1987 . 5 ,1%/o
E— 3,870

1985 meeessssssssssss————— 3,1%
I 3,870

1983 e 2 5%
e 2,5%

1981 m———————— 2,7 %
e 2,4%

1979 me———————————— 3,2%0

Peso relativo dos principais sectores de actividade no total do Plano, por quadriénios.

Agricultura Comércio e[ Juventude
Transportes g P Calamidades | Educagdo Habitacdo L Ambiente | Desporto
e Pescas

1989 - 1992 26 4% 215% 5,4% 9,4% 5,0% 6,7% 21% 1,6% 0,6% 17%

1993 - 1996 23,7% 22,0% 71% 7.2% 13,4% 6,8% 4,8% 1,8% 0,3% 11%

1997 - 2000 17, 5% 19,4% 18,5% 7.0% 5,3% 5,0% 57% 12% 12% 1,4% 2,0%

2001 - 2002 15,8% 17,9% 14,8% 10,4% 5,6% 39% 45% 0,8% 0,7% 3.3% 2,0%

41/ 59



Tribunal de Contas
%&é& %{y&(wﬂ/ oz /@w/@é

Auditoria ao Sector do Turismo — Investimentos do Plano de 2002 (05/132.2)

Peso Relativo dos Principais Sectores de Actividade nos Planos de Investimento
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Anexo VII

Apoios Atribuidos no Ambito do Turismo 1997-2002 e seu Enquadramento Legal

Pelo Plano Regional

Pelo Plano Regional foram concedidos apoios financeiros ao sector do Turismo.
No periodo de 1997-2002, estes apoios totalizaram cerca de 30.571 mil euros, revestindo
51,2%, a forma de subsidio ndo reembolsavel e 48,8% a forma de subsidio reembolsavel,

tendo sido atribuidos pelos Programas 7,8 ¢ 10.

Subsidios Subsidios Ndo o
Programa L. i Total %
Reembolsaveis Reembolsaveis

Programa 7 8.055.141,74
Programa 8 9.233.996,07 4.677.994 11
Programa 10 5.695.793,69 2.908.501,57

Unid.: Euros

8.055.141,74 263
13.911.990,18 455
8.604.29526 28,1

14.929.789,76 15.641.637,42 30.571.427,18
Total

48,8% 51,2% 100,0%

Unid.: Euros

Subsidios Subsidios Ndo
Total
Reembolsdveis Reembolsaveis

1997 972.970,15 1.493.520,54
1998 2.206.198,06 1.432.853,86
1999 3.185.193,68 3.307.325,56
2000 2.869.634,18 4.674.106,22
2001 4.710.111,98 2.256.891,04
2002 985.681,71 2.476.940,20

2.466.490,69

3.639.051,92 11,9
6.492519,24 212
754374040 247
6.967.003,02 228
3.462.621,91 11,3

14.929.789,76| 15.641.637,42 30.571.427,18

No ambito dos Sistemas de Incentivos Regionais foram atribuidos ao Turismo, pelos
Programas 8 e 10, no periodo 1997-2002, os seguintes apoios:

Unid.: Euros

Subsidios Subsidios Ndo
Sistemas de Incentivos A
Reembolsdveis Reembolsadveis

DLR n.° 25/87/A, 12/12 111.611,02 111.611,02
DLR n.° 4/92/A, 11/02 70.845,90 70.845,90 0.3
Portaria 13/92, 19/03 1.406,85 1.406,85 0,0
DLR n.° 2/95/A, 20/02 1.420.359,02 1.420.359,02 6,3
DLR n.° 8/96/A, 14/06 14.818.178,74 5.793.563,10 20.611.741,84 915
DLR n.° 26/00/A, 10/08 300.320,81 300.320,81

14.929.789,76 7.586.495,68 22.516.285, 44
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Unid.: Euros
] e [ e | m [ wm e e ]
DLRn° 25/87/A,
12/12 111.611,02 111.611,02 05
DLRNn° 4/92/A,
11/02 6.445,95 23.336,74 18.349,55 15.434,19 7.27947 70.845,90 03
Portaria 13/92,
19/03 1406,85 140685 00
DLRNn° 2/95/A,
20/02 1.420.359,02 1.420.359,02 6,3
DLRn.° 8/96/A,
14/06 108642921 209458705 489895495  4.250.50984 6.126.636,17 215462462 2061174184 915
DLRn.° 26/00/A,
10/08 300.320,81 300.320,81 13

1.094.282,01| 2.206.198,07| 4.922.291,69 5.689.218,41| 6.142.070,36| 2.462.224,90] 22.516.285,44

No ambito do Programa 7 — Desenvolvimento do Turismo — foram atribuidos apoios com
base em Acordos de Cooperacdo com as Autarquias, com vista a criar estruturas fisicas de
apoio a actividade turistica, assim como, com base em Despachos do Secretario Regional da
Economia, para a realizagdo de eventos de natureza cultural, recreativa e desportiva, com
vista a estimular e dinamizar actividades de animagdo turistica. Destacam-se ainda os
Protocolos estabelecidos com entidades para a elaboragdo e manutengdo dos roteiros
turisticos e as Resolu¢des do Governo, tendo em vista a Incorporagdo de Capital Social —
Reconversdao do Teatro Micaelense a Centro de Congressos € o aumento de capital da
Sociedade Verdegolf para conclusdo das obras do Campo de Golf.

Unid.: Euros
Subsidios Atribuidos

| | | [ | | e [+
Despachos S.R.E 727.080,81 225.381,82 441.436,16 604.414,11 788.281,70 2.786.594,60 34,6
Contrato ARAAL 299.278,74 811.793,58 19.951,91 99.759,58 149.639,36 1.380.423,17 171
Plano 1.040.295,85 104029585 129
EPARAA 385.071,98 531.918,07 916.990,05 11,4
Acordos Cooperagdo 128.811,32 315.489,67 98.100,38 108.009,70 33.564,11 2.500,00 686.475,18 85
Resolugdes 677.866,34 677.866,34 8,4
Protocolos 202.103,90 4.489,18 49.879,79 49.879,79 77.218,90 50.000,00 433.571,56 54
Portarias Diversas 997,60 86.515,46 87.513,06 11
Contratos Programa 25.460,02 9.975,96 9.975,95 45.411,93 0,6

1.372.208,67 | 1.432.853,86 | 1.570.227,55 | 1.854.521,99 | 824.932,66 | 1.000.397,01 8.0554141,74
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A finalidade dos apoios atribuidos foi bastante diversa, tendo-se agrupado, de forma muito

resumida, nas seguintes:

Estabelecimentos Hoteleiros

Eventos Desportivos

Festivais de Musica, Festas Religiosas etc.

Ampliagto do Campo de Golf da Batalha e Construgdo do Club House
Aquisigdo, Remodelagdo e Equipamento de Embarcagées
Promogdo Turistica

Arranjo Paisagistico da Caldeira das Furnas, etc.

Instalaglo de Restaurantes, Bares, Discotecas, efc.

Restauro do Teatro Micaelense

Construgdo e Remodelagdo de Zonas Balneares

Construgdo de Parques de Campismo

Aquisicdo de Viaturas de Turismo

Deficite de Exploragdo do Hotel do Aeroporto de St* Maria
Animagdo Turistica

Aquisigdo Terrenos e Ampliagdo Instalagdes do Clube Ténis de S. Miguel
Manutengdo Percursos Pedestres e Edigto de Roteiros Pedestres
Aquisigdo de Equipamentos Recurso ao Leasing

Montagem de Operagdo Charter no Mercado Alemdo

Construgdo Zonas de Lazer

Construgdo de Mini Campos de Golf

Construgdo de Miradouros

Programa Observagdo Cetdceos e Mergulho de Escafandro
Participagdo em Feiras

Diversos

1.737.280,33

1.306.816,11

1.047.475 59

217.317 51

733.232,90

708.587,60

549.009,89

514.405,28

338.009,79

21.448 31

174.579 42

104.923 51

50.378,59

21.697,70

529.979,20

11.474.686 84

941.623,19

461.491,56

551.535,80

283.152,60

134.478 41

48.132,24

16.889,54

7.611.225,58

76.807,68

23.654,58

109.766,94

351.579,77

117.056,02

116.883,32

51.431,96

22.713,66

60.100,00

4473219

18.343,56

Unid.: Euros

19.085.912,42

1.814.088,01

1.330.470,69

1.047.475 59

1.051.390,13

1.030.388,84

733.232,90

668.591,82

708.587,60

549.009,89

514.405,28

400.035,92

338.009,79

207.358,68

174.579 42

104.923 51

70.845,90

60.100,00

50.378,59

44.732,19

21.697,70

16.889,54

18.343,56

529.979,20

62,4

59

44

34

34

34

24

2,2

0,7

0,6

0,3

0,2

0,2

0,2

01

01

01

01

17

8.099.141.74 13-911.990.18 8.604'295126 30.571.427'18
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Apoios Financeiros Atribuidos de Ambito Nacional

A Regido beneficiou de apoios com base em vdarios Sistemas de Incentivos de ambito
Nacional, designadamente: SIFIT I, 1l e 1ll, SIME e SIVETUR.
Entre 1997 e 2002 estes apoios ascenderam a cerca de 15 712 mil euros, dos quais 77,4%
sob a forma de subsidios reembolsaveis e 22,6% de ndo reembolsavel.

Unid.: Euros

Subsidios Subsidios Ndo
Programa Total
Reembolsaveis Reembolsaveis

SIFITIII 624.851,62 624.851,62

SIFIT IIT (a) 1.666.478,78 456.898,87 2.123.377,65 13,5
SIME 8.622.782,90 317.807,90 8.940.590,80 56,9
SIVETUR 1.875.001,30 2.147.978,40 4.022.979,70 25,6

(a) Apoio aprovado

A finalidade destes apoios atribuidos, de acordo com o Sistema de Incentivo, foi a seguinte:

< Sistema de Incentivos Financeiros ao Investimento no Turismo (SIFIT I e I1)

Os beneficios financeiros concedidos ao abrigo do Decreto-Lei n.° 420/87, de 31 de
Dezembro, aplicado na RAA pelo Decreto Legislativo Regional n.° 30/88/A, de 23 de
Julho totalizaram € 624 851,62 e destinaram-se a projectos aprovados no dmbito dos
estabelecimentos hoteleiros (Hotelaria Tradicional (56,3%) e Turismo em Espago Rural
(4,7%) e na Construgdao e Ampliacdo do Campo de Golf da Batalha (39%).

Unid.: Euros

Montant
Entidade Beneficidria Finalidade ou Objecto ormante
Atribuido

Sociedade Senhora da Rosa

Aldeia da Fonte

Sociedade de Investimentos Turisticos e Similares
Apartamentos Turisticos do Solar do Conde
Sociedade Ciprotur

Sociedade Soturim

Maria Teresa Franco Pato Francois

Quinta de Sdo Carlos

Anténio Manuel Silva Melo

Anténio Baido de Nascimento

Sociedade Verde Golf, SA

Construgdo de Estalagem em Ponta Delgada, S. Miguel 37.908,64

Construgdo de Hotel Apartamentos na Silveira, Pico 14.465,14 23
Construgdo de Hotel Madalena, Pico 51.214,08 8,2
Construgdo Apartamentos Turisticos - Capelas, S. Miguel 24.251,55 39
Ampliagdo do Hotel Ponta Delgada, S. Miguel 12968,75 21
Construgdo do Hotel Horta, Faial 211.116,20 33,8
Instalaglo da Quinta dos Fournhier em Angra Heroismo, Terceira 10.614,42 1,7
Instalagdo da Quinta S. Carlos em Angra Heroismo, Terceira 9.975,96 1,6
Instalagtio da Quinta das Areias na Ribeira Grande, S. Miguel 5.731,19 09
Instalagto da Casa das Barcas em S. Roque, Pico 3.192,31 05
Construgdo e Ampliagdo do Campo de Golf da Batalha, S. Miguel 243.413,38 39,0
T T G asi 2] 100
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< Sistema de Incentivos Financeiros ao Investimento no Turismo (SIFIT I11)

Os beneficios financeiros aprovados ao abrigo do Decreto — Lei n.° 178/94, de 28 de
Junho, totalizaram € 2 123 377,75 e destinaram-se a projectos aprovados no ambito da
Hotelaria Tradicional (96,6%) e na aquisi¢do de Embarcagdes para Actividades
Maritimo -Turisticas (3,4%).

Unid.: Euros

Apoio Aprovado Montante

Entidade Beneficidria Finalidade ou Objecto Ndo Atribuido
Reembolsdvel . al
Reembolsdvel (a)

Remodelagdo do Hotel A S
Acores 2000 UL D (AN (LIRS 224.214 64 224.214 64
Atlantico
Hotel do Colégio - Empreendimentos » , .
L, Instalagdo do Hotel do Colégio 1.370.701,61 456.898,87 1.827.600,58
Turisticos. Lda
Aquisigdo Emb do -
Tostes - Lazeres e Pesca, Lda quisicao Embarcacdo 7156253 71562,53

Actividades Maritimo-Turisticas

(a) Nestes projectos a intervengdo da DRT foi apenas na andlise inicial. A aprovagdo, contrata¢do e pagamentos foram tratados

directamente pelo entdo Fundo de Turismo, actual IFT.

< Sistema de Incentivos a Modernizagdo Empresarial (SIME)

Os apoios financeiros aprovados ao abrigo da Portaria n.° 687/2000, de 31 de Agosto,
totalizaram € 29 230 613,20 e destinaram-se a projectos aprovados no ambito da
Hotelaria Tradicional, sendo apenas atribuidos € 8 940 590,80.

Unid.: Euros

Apoio Aprovado Montante Atribuido
Entidade Beneficidria Finalidade ou Objecto Néo Néo
Reembolsdvel . Total Reembolsdvel , Total
Reembolsdvel Reembolsdvel

Azores Internacional Tourism Club Construgdo de um Hotel Resort

3.749.997 50 1.015.188,40 4.765.185,90

Hotel, SA 4*

TS “Gestéo, Turi ' % i
S T e el Costcto e Qe 250000000 32336570 282336570 225524980 344280 225869260
Lazer, SA Caracol 4*
Turotel = Turi G Remodelagdo e Ampliaca

urotel - Turismo e Hotéis dos emodelagi e Ampliagtio do 250000000 38838900 288838900 1677.38380 12074590  1798.129,70
Agores, SA Hotel Angra 3*
NSL - Sociedade de Exploragd Construgdo do Hotel Holid

SR RIS e 3.293.941,60 9999900 339394060 261515350 9999900 271515250

Turistica e Hoteleira, SA Inn4*

; ' N
Vale do Sossego, Empreendimentos  Construgto de Apartamentos 906.907,00 73.140,00 98004700
Turisticos, Lda. Turisticos
b - Empreendimentos

IR = R Construcgio de Hotel 3* 250000000 21077000 271077000 207499580 9362020 216861600
Hoteleiros, Lda.

ITA - éis, Turi: Ani ac
RS IREEE, WREDRMIREED o oo e 392258300 72988600  4.652.46800
dos Agores, SA
AZORIANI - Anil do e Turis

- nimagdo € TUrismo. - netrucdo Hotel 3% 1.201.282,00 5470300 125598500
Unipessoal, Lda.

ITA - is, Turi: Ani ac
RS IREEE, WREDRMIRTED o oo e e 515390700 60655500  5760.462,00

dos Agores, SA

25.728.618,10 3.501.996,1 8.622.782,90 317.807,90] 8.940.590,80
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< Sistema de Incentivos a Produtos Turisticos de Vocagéo Estratégica (SIVETUR)

O beneficio financeiro concedido ao abrigo do Decreto-Lei n.° 70-B/2000, de 5 de
Maio, totalizou € 4 022 979,60 e destinou-se a um projecto, aprovado no ambito da
Hotelaria Tradicional.

Unid.: Euros

Apoio Aprovado Montante Atribuido
Entidade Beneficidria Finalidade ou Objecto
Reembolsdvel | Ndo Reembolsavel Reembolsdvel | Ndo Reembolsavel

Proturotel - Promogdo Turistica Construgdo Hotel Sdo
e Hoteleira Miguel Park Hotel 3*

1.875.001,30 | 2.215.440,80 4.090.442,000 1.875.001,30 2.147.978,40| 4.022.979,60)

1.875.001,30 221544080  4.090.442,00 1.875.001,30 214797840  4.022.979,60

Enquadramento Legal dos Apoios Financeiros

Ambito Regional

Em matéria de incentivos publicos ao investimento privado no sector turistico, foram
publicados vdrios diplomas ao longo dos vinte e cinco anos de autonomia da RAA.

Este processo iniciou-se com a publicagdo do Decreto Regional n.° 28/79/A, de 20 de
Dezembro, que visou a criagdo de um esquema de ajuda financeira a empreendimentos de
apoio ao turismo que se inseriam na realidade regional, em conformidade com as linhas do
plano regional e segundo prioridades correspondentes ao desenvolvimento harmoénico da
Regido.

O Decreto Legislativo Regional n.” 13/83/A, de 16 de Abril, visou apoiar, através de
financiamentos directos, investimentos turisticos de pequena e média dimensdo ndo
abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 172/82, de 11 de Maio, que viessem a colmatar as lacunas
existentes no campo da industria hoteleira e similar, designadamente nas ilhas mais
carenciadas.

O progressivo alargamento da época turistica na Regido, a par de uma acentuada
intensificagdo da procura, que se situava em niveis a que a capacidade hoteleira existente ja
ndo correspondia, obrigou a necessidade de estimular o investimento a aumentar, de forma
significativa, o numero de camas, sobretudo nas zonas de interesse prioritdrio para o
desenvolvimento turistico dos Agores, € em relacao as quais se fazia sentir um maior volume
de solicitagoes.

A par desta necessidade, tornou-se indispensavel incentivar a criacdo de estruturas e
equipamentos de animacdo que complementassem o aumento da oferta hoteleira,
contribuindo para a sua melhor utilizagdo. O Decreto Legislativo Regional n.’ 16/86/A, de
13 de Agosto, actualizou e alargou o ambito do Decreto Legislativo Regional n.® 13/83/A,
de 16 de Abril, adequando-o a evolugao da realidade regional, criando ao mesmo tempo um
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quadro orientador unico, para o que se revogou nao apenas o Decreto-Lei n.° 172/82, de 11
de Maio, mas igualmente o diploma que tornava extensivo aos Acores o Sistema de
Incentivos ao Investimento Turistico, cuja aplicagdo a Regido ndo se revelou adequada
(Decreto Legislativo Regional n.° 13/83/A, de 16 de Abril).

O Decreto Legislativo Regional n.° 25/87/A, de 12 de Dezembro, veio adequar, no sentido
do aproveitamento das especiais aptiddes da regido, o sistema regional de incentivos
financeiros ao investimento turistico constante do Decreto Legislativo Regional n.® 16/86/A,
de 13 de Agosto, de forma a abranger as unidades de turismo de habitacdo, turismo rural e
agro — turismo, como ainda incentivar a utilizagdo para fins turisticos de alojamentos
particulares e o aparecimento de conjuntos turisticos.

O Decreto Legislativo Regional n.° 4/92/A, de 11 de Fevereiro, criou apoios aos
investimentos turisticos financiados por recurso a locagdo financeira tendo em consideragao
a necessidade de renovagcdo e modernizacdo dos equipamentos afectos ao sector, o
extraordinario incremento das operacdes de locagdo financeira e a importancia que vinha
desempenhando no processo de apoio aos investimentos turisticos e as inegaveis vantagens
para os empresarios, sob o ponto de vista técnico e fiscal, que a locacdo financeira
introduzia.

A Portaria n.° 13/92, de 19 de Marg¢o, criou incentivos financeiros a programacio e
comercializacdo de produtos turisticos de natureza tematica, tendo por objectivo estimular a
programacao tematica e a introducdo de elementos inovadores nos produtos turisticos,
criaram-se mecanismos, de natureza transitéria, de apoio as agéncias de viagem e turismo,
na sua actividade de programagao, promogao e comercializacdo daqueles produtos.

O Decreto Legislativo Regional n.° 2/95/A, de 20 de Fevereiro, criou o Sistema de
Incentivos da Regido Autonoma dos Acgores (SIRAA), sistema que abrangeu, nomeadamente,
actividades industriais, comerciais, turisticas, de construcao, de servigos e de artesanato.
Este sistema de incentivos ficou integrado no PEDRAA II — componente FEDER.

O Decreto Regulamentar Regional n.° 13/95/A, de 28 de Julho, veio regulamentar o
Sistema de Incentivos da RAA (SIRAA). Esse regulamento foi alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n.° 6/99/A, de 12 de Abril, ¢ pelo Decreto Regulamentar
Regional n.” 19/99/A, de 21 de Dezembro.

O Decreto Legislativo Regional n.° 8/96/A, de 14 de Junho, que instituiu o Sistema de
Incentivos ao Turismo na Regido Auténoma dos Acores (SITRAA), regulamentado pelo
Decreto Regulamentar Regional n.° 37/96/A, de 16 de Setembro, alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n.® 4/98/A, de 12 de Margo, foi desde a sua origem configurado
como um sistema complementar do SIFIT, um sistema de incentivos nacional de finalidades
semelhantes, mas concebido em funcdo de interesses e objectivos nem sempre coincidentes
com os objectivos da politica de turismo regional.

O SITRAA aproveitou muita da experiéncia recolhida do Decreto Legislativo Regional

n.° 25/87/A, de 12 de Dezembro, mas com dmbito mais amplo, que compreendia novos
empreendimentos e acgdes de vital importdncia, ao nivel da animagdo e promogdo
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turisticas. Pretendia-se, inclusive, beneficiar certos estabelecimentos, que, embora ndo
fossem prioritdrios para os centros de recepgdo/distribuicdo dos Agores, eram
todavia, ainda necessdrios na fase incipiente de desenvolvimento em que se
encontravam e deviam ser apoiados, com vista a facilitar a sua rentabilizagdo e sucesso
comercial.

O Decreto Regulamentar Regional n.’ 7/99/A, de 12 de Maio, reformulou o SITRAA, para
fazer face as modificacdes surgidas tanto no SIFIT Il como no SIRAA.

O Decreto Legislativo Regional n.° 26/2000/A, de 10 de Agosto, actualmente em vigor,
veio criar o Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento Regional dos Acores (SIDER).

Esta iniciativa traduziu a vontade de agir sobre a realidade local, ao complementar os apoios
de ambito nacional inseridos no Programa Operacional da Economia, contribuindo para uma
melhor dindmica do mercado interno, assente na valorizagdo das potencialidades locais,
tendo em vista a criacdo de emprego e melhoria da competitividade regional.

O SIDER tem como objectivos o fortalecimento e modernizagdao da economia regional ¢ a
diversificagdo da oferta de bens e servigos, privilegiando iniciativas com caracter inovador
que contribuam para a igualdade de oportunidades, proteccdo ambiental, ordenamento do
territério, valorizagdo dos recursos endogenos, fixacao das populagdes e criagdo de emprego.

O Decreto Regulamentar Regional n.° 4/2001/A, de 6 de Junho, vem dar corpo a
regulamentagdo de um dos trés subsistemas em que o SIDER se desdobra, o Subsistema para
0 Desenvolvimento do Turismo, abreviadamente designado por SIDET.

O Decreto Regulamentar Regional n.’ 27/2002/A, de 16 de Setembro, procedeu a revisao
de alguns aspectos que se mostraram inadequados ao desenvolvimento desejado para o
turismo enquanto sector estratégico para o desenvolvimento regional, adequando o limite de
incentivo atribuivel no ambito do SIDET a projectos de acg¢des e actividades de animagao
turistica a valores mais consentaneos com a realidade, mantendo-se contudo um tecto tendo
em vista a crescente racionaliza¢ao dos investimentos nesta area.

O Decreto Regulamentar Regional n.° 22/2003/A, de 27 de Maio, veio, também, operar
alguns ajustamentos na regulamentacdo do SIDET, flexibilizando designadamente o conceito
de qualificacdo dos recursos humanos, relevante para a obteng¢do da valia econdmica a
atribuir aos projectos, assim como introduzir alteracdes nos anexos I e II do Decreto
Regulamentar Regional n.° 4/2001/A, de 6 de Junho.

Ambito Nacional

O Decreto—Lei n.° 420/87, de 31 de Dezembro, criou o Sistema de Incentivos Financeiros
ao Investimento no Turismo, abreviadamente designado por SIFIT. Este sistema tinha como
objectivo contribuir para o desenvolvimento equilibrado das regides, com especial
incidéncia para as regides menos desenvolvidas, incentivando e dinamizando os
empreendimentos de interesse para o turismo.
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Pelo Decreto Legislativo Regional n.° 30/88/A, de 23 de Julho, foi aplicado na Regido
Autoénoma dos Agores o SIFIT, instituido pelo Decreto-Lei n.° 420/87, de 31 de Dezembro.
Os processos de candidatura ao SIFIT relativos a projectos a executar na RAA eram
apresentados na DRT ou nas delegagdes de Ilha da Secretaria Regional dos Transportes e
Turismo.

Saliente-se que o SIFIT podia, na Regido, apoiar investimentos de montantes superiores a
20.000 contos, ao contrario do que sucedia na generalidade do territério nacional (onde o
montante minimo considerado ¢ 100.000 contos), em virtude da ndo aplicagdo aos Agores de
um sistema geral de apoio ao investimento (incluindo o turistico).

Ao SIFIT veio a suceder um segundo sistema de incentivos, denominado SIFIT Il, criado
pelo Decreto-Lei n.° 215/92, de 13 de Outubro. Este sistema de incentivos privilegiou
certos tipos de projectos, de modo a, prioritariamente, se estimularem a melhoria e a
diversificacdo da qualidade da oferta turistica, através da realizagdo de projectos de
investimento na remodelacdo e modernizagdo de empreendimentos turisticos ja existentes e
da criagdo de novos empreendimentos e equipamentos de animagao turistica.

Em matéria de incentivos publicos ao investimento privado no sector turistico,
encontra-se em vigor na RAA, por forga do disposto no Decreto-Lei n.® 78/95, de
20 de Abril, todo o quadro nacional de incentivos financeiros ao investimento turistico,
a saber:

- O SIFIT III, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 178/94, de 28 de Junho,
regulamentado, para a Regido, pela Resolugdo n.° 57/95, de 11 de Maio;

- O Sistema de Financiamentos Directos regulado no Despacho Normativo n.°
469/94, de 4 de Julho; e

- Os Financiamentos Bancdrios com Base em Protocolos Celebrados com o Fundo de
Turismo, instituigdo que gere todo este conjunto de sistemas de financiamento.

O Decreto-Lei n.° 70-B/2000, de 5 de Maio, aprovou um enquadramento legal
referéncia para a criagdo de um conjunto de medidas de acgdo econémica com vista ao
desenvolvimento estratégico de diversos sectores de actividade da economia
portuguesa, através do apoio directo e indirecto as empresas, para o periodo que
decorre entre os anos 2000 e 2006.

No ambito desse enquadramento insere-se o Sistema de Incentivos & Modernizacao
Empresarial, abreviadamente designado por SIME, criado ¢ regulamentado pela Portaria n.°
687/2000, de 31 de Agosto, com a redac¢do que lhe foi dada pelas Portarias n.”® 164/2001 e
243/2001, de 7 e 22 de Margo, respectivamente.
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O SIME apoia uma medida relativa a promog¢do da modernizagdo empresarial, através do
fomento de estratégias empresariais modernas e competitivas, estimulando a intervengao em
factores estratégicos da competitividade das empresas, designadamente nas dareas da
internacionalizagdo, inovacdo, qualidade e ambiente, energia e qualificagdo dos recursos
humanos.

A Portaria n.° 865-A/2002, de 22 de Junho, veio alterar o Regulamento de Execucdo do
SIME, tendo como objectivo a introducao de alguns ajustamentos nos procedimentos e nos
instrumentos utilizados, no sentido de garantir o encurtamento substancial dos prazos de
decisdo, a reducdo de discricionariedade e da subjectividade do processo decisério e a
introdu¢cdo de mecanismos que privilegiem o prémio do mérito efectivo dos projectos e a
solidez das empresas que os promovem.

Ao abrigo da alinea a) do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 70-B/2000, de 5 de Maio, foi criado o
Sistema de Incentivos a Produtos Turisticos de Vocacdo Estratégica, abreviadamente
designado por SIVETUR, regulamentado nos termos da Portaria n.® 1214-B/2000, de 27 de
Dezembro.

Os produtos de vocagdo estratégica revestem-se de particular relevancia quanto ao
necessario potencial de crescimento, efeitos indutores, externalidades, inovagdo e
exceléncia, tendo sido identificado, como contemplavel neste sistema de incentivo, face as
necessidades e oportunidades que se conjugam actualmente, um conjunto de produtos que
incide particularmente sobre o aproveitamento e valorizacdo do patrimonio edificado e o
turismo de natureza e sustentavel, desportivo, de cultura e de negdcios.
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Anexo VIII

Analise Evolutiva ao Sector do Turismo na Regiao

A andlise efectuada aos principais indicadores do Turismo, alguns disponiveis desde 1981,
aponta para uma evolucao crescente deste sector, quer ao nivel da procura e da oferta, quer
ao nivel das receitas dos estabelecimentos hoteleiros.

De 1981 a 2002, a evolugdo da procura foi sempre crescente, destacando-se o aumento
operado a partir de 1998, no niimero de hospedes e de dormidas.
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Em 1981 registavam-se 192 mil dormidas e 51 mil hospedes, valores que em 1998 atingiam,
pela devida ordem, os 448 mil e os 167 mil. Em 2002, estes indicadores da procura apontam
para 912 mil dormidas e 285 mil hospedes, valores que, nos tltimos 22 anos (1981-2002), se
traduzem em crescimentos da ordem dos 375% e 459%, respectivamente.

De acordo com o pais de origem, a procura continua a ter uma estrutura baseada no mercado
de hospedes residentes em Portugal, verificando-se, contudo, um ritmo de crescimento
acentuado dos turistas estrangeiros até 2001.

A Alemanha liderava, at¢ 2000, o mercado Agoriano, seguindo-se os Estados Unidos da
América e Canada. Em 2001 os Paises Nordicos assumem o primeiro lugar, nomeadamente os
residentes na Suécia.

A existéncia de voos directos para a Alemanha e Suécia e a implementa¢ao da operacao
charter para os Estados Unidos da América, Canada e Suécia, bem como a realizagdao de
campanhas e acgdes promocionais, sdo apresentados como importantes contributos para esta
estrutura dos héspedes estrangeiros.

Em 2002, registou-se um decréscimo global no niumero de hospedes estrangeiros, com
excepcao para os oriundos da Holanda e da Suica.
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A distribuicdo espacial pelas nove ilhas do Arquipélago, de acordo com os indicadores do
Turismo, continua a apontar para a concentragdo dos turistas em algumas ilhas,
nomeadamente em S. Miguel, Terceira, Faial e Pico.

Em 2002, a situacdo caracteriza-se pela seguinte distribuicao:

Distribuigdo Espacial do Turismo em 2002

Dormidas |

N.°de Héspedes |

Capaciadade de |

Alojamento

N.C°de |
Estabelecimentos

6% B% 8%
52% 8% 0%
52% 6% 1% 2%
35% 8% “%

OosMG

BTER OFAI gPIC B Outras

A distribuicdo mensal das dormidas evidencia a existéncia de sazonalidade. Os meses de
Julho, Agosto e Setembro sdo os que det€ém o maior peso no total do ano.

Com excepgao para o ano de 1999, a tendéncia registada nos ultimos anos aponta para a
reducdo global da sazonalidade e para a aproximag¢do das componentes hospedes nacionais e

estrangeiros.
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Ao nivel da oferta, o nimero de estabelecimentos existentes e a capacidade de alojamento
também evoluiram favoravelmente, registando um aumento muito significativo nos ultimos
trés anos.

Em 1989 existiam 51 estabelecimentos hoteleiros na Regido, com capacidade para alojar
2.824 individuos. Em 1999 os estabelecimentos existentes totalizavam 157, correspondendo a
uma capacidade de alojamento de 4.364, indicadores que em 2002 atingiam os 214
estabelecimentos e uma capacidade de alojamento de 5.996.
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A taxa de ocupacdo — cama era, em 1989 de 30,8%, mantendo-se sensivelmente idéntica até
1999, ano em que inicia uma pronunciada subida — 39,6%, com incrementos nos dois anos
seguintes deveras significativos, que fizeram com que a referida taxa ascendesse a 43,2% ¢ a
46,1%, para, em 2002, sofrer uma quebra de 4,4%, relativamente ao ano anterior, facto a que
nao fica alheio o aumento operado na capacidade de alojamento.
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A intensificacdo da procura, em 2000 e 2001, permitiu uma maior aproximagao a capacidade
de alojamento instalada, verificando-se um maior ajustamento entre a relagdo oferta/procura.
Em 2002, pelas razoes ja referidas, o ajustamento entre a oferta/procura foi menor.
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A estada média dos turistas na Regido nao tem sofrido, em termos totais, grandes alteragdes,
sendo em 1999 de 3 dias e em 2002 de 3,2 dias.

Por tipos de unidades hoteleiras, a estada média mais elevada ocorreu em Alojamentos
Particulares, seguindo-se as Casas de Hoéspedes, e a mais baixa nas Coldnias de Férias e
Pousadas da Juventude.
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Estada M édia por Tipo de Unidade Hoteleira
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As receitas totais da Hotelaria Tradicional, do Turismo em Espag¢o Rural ¢ das Casas de
Hospedes tém evoluido favoravelmente.

Destas unidades, a Hotelaria Tradicional ¢ a que detém maior peso na receita total,
representando cerca de 94%, seguindo-se o Turismo em Espago Rural.

Receitas Totais das Unidades Hoteleiras (Valores Constantes de 2002)
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Analisando, de per si, a evolugdo das receitas totais na Hotelaria Tradicional e no Turismo em
Espaco Rural, verifica-se que na primeira a evolucdo foi sempre crescente, enquanto na
segunda sofreu algumas oscilagdes.

Este crescimento ficou a dever-se as receitas de aposentos, que aumentaram gragas ao

nimero de dormidas registado, ja que o valor médio das mesmas evoluiu moderadamente, a
precos correntes, registando um decréscimo significativo, a precos constantes de 2002.
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Hotelaria Tradicional (Valores Constantes de 2002) Estabelecimentos Turisticos em Espaco Rural (Valores
Constantes de 2002)
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Em 1997 o preco médio por dormida na Hotelaria Tradicional era de € 32,04 ¢ em 2002 de €
33,99. Estes valores em termos reais reflectem uma quebra da ordem dos 8,5%.

Nos Estabelecimentos de Turismo em Espago Rural o preco médio por dormida era, em 2000,
de € 68,87 e em 2002 de € 46,56. O decréscimo ocorrido atinge, em termos reais, os 53,4%.

Quanto as despesas com pessoal dos ultimos oito anos, a taxa média de crescimento na
Hotelaria Tradicional foi de 16,2%, o que corresponde, em termos reais, a 13,3%. Nos
Estabelecimentos de Turismo em Espago Rural foi de 18,4%, o que corresponde, em termos
reais, a 15,1%.

Despesas com Pessoal na Hotelaria Tradicional Desoesas com Pessoal no Turismo em Esbaco
(Valores Correntes de 2002) p uri pag
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O numero total de Pessoal ao Servi¢o na Hotelaria Tradicional e no Turismo em Espaco Rural

tem vindo a aumentar, verificando-se uma variagdo positiva entre 2001 ¢ 2002 de 154
trabalhadores. Cerca de 91% deste pessoal encontra-se ao servigo na Hotelaria Tradicional.
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Considerando a relagdo Despesas com Pessoal/N.° de Pessoal ao Servigo, verifica-se que, em
2002, no Turismo em Espago Rural, as despesas com pessoal diminuiram, mas, em
contrapartida, o nimero de pessoal ao servigo aumentou.

Comparando os primeiros oitos meses de 2003 com o periodo homologo, os indicadores do
Turismo Tradicional e do Turismo em Espaco Rural, apontam para um crescimento no
numero de estabelecimento e na capacidade de alojamento, que pela devida ordem, atingiram
0s 6,4% e os 14,7%, registando um decréscimo no nimero de dormidas e de hospedes da
ordem dos 2,1% e 6,6%, respectivamente.

Este decréscimo ficou a dever a diminuicdo de 101% no nimero de turistas nacionais, ja que
os provenientes do estrangeiro aumentaram cerca de 4,4%, destacando-se o crescimento
ocorrido nos turistas oriundos da Alemanha, Espanha, Franca, Holanda, Italia, Reino Unido,
Finlandia, Noruega, Estados Unidos da América e Canada.

Considerando as unidades hoteleiras da Hotelaria Tradicional e do Turismo em Espago Rural,
as receitas totais registaram, nos primeiros oito meses de 2003 comparativamente ao periodo
homoélogo, um crescimento de 4,7%, as receitas de aposentos um decréscimo de 3,9% e as
despesas totais com pessoal um crescimento de 25%. O prego médio por dormida diminuiu,
em termos reais, 11%.

Face a sazonalidade do turismo Acoriano, que continua a fazer-se sentir, sendo reduzidas as
quotas nos meses de Novembro a Margo, atingindo picos nos meses de Julho a Setembro, os
valores registados nos indicadores do turismo até Agosto de 2003 poderdo ndo reflectir a
tendéncia média global daquele ano.
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