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ANEXO 1

RESPOSTA DO MINISTRO DA CULTURA

ANEXO 1
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Assunto : Auditoria do Tribunal de Contas a Casa da Masica/Porto
2001, S A - Exercicio do Contraditorio.

O Ministro da Cultura, notificado nos termos e ao abrigo do disposto nos
art.%s 13° e 87° da Lei n.” 98/87, de 26 de Agosto, a fim de se pronunciar
sobre o assunto em epigrafe, vem responder, nos termos seguintes:

1 — Relativamente a factualidade descnita no Relatorio Prelimmar da
Auditoria, remete-se, em termos gerais, para as informagdes elaboradas
pelos sucessivos Conselhos de Administragdo da Casa da Musica, Porto
2001.8S A .

2 — Esclarece-se, quanto a matéria dos pontos 2.7.1. e 8 (a fls. 10 e 33,
respectivamente), que o Relatorio de Gestdo ¢ as Contas relativas ao
exercicio de 2002 foram aprovados na Assembleia Geral da sociedade
realizada em 3/05/04, em fase de elaboragao, e que se protesta juntar, logo
que a mesma seja assinada pelos representantes dos accionistas.

3 - Mais se esclarece que no ano de 2002 foram realizadas duas
Assembleias Gerais, em 5/07/02 e 18/12/02, como se comprova pelas Actas
n® 11 e n® 12, respectivamente, de que se juntam copias autenticadas ¢
para cujo conteudo se remete.
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Masastenio na G roms

Gabinete do Minitr

4 — No que respeita a questdo das remuneragdes dos membros do Conselho
de Administragdo, referida nos pontos 2.7.4. e 9., respectivamente a fls. 11
e 36 e ss. do Relatorio, remete-se para o contendo das Actas n®s 12, 13 e
14, de que se junta copia autenticada.

Lisboa. 14 de Maio de 2004.

Com os melhores cumprimentos,

O Ministro da Cultura
™
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ANEXO 2

RESPOSTA DA MINISTRA DE ESTADO
E DAS FINANCAS

(Direccdo-Geral do Tesouro)
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ASSUNTO: Auditoria do TC & Casa da Musica/Porto 2001 — Exercicio do Contraditério

Na sequéncia do oficio acima citado. que remeteu ao Gabinete de Sua Ex." a Ministra de Estado
e das Finangas o relato da auditoria em epigrafe. ¢ em cumprimento do Despacho de 25.05.04 de
Sua Ex.* o Secretirio de Estado do Tesouro e Finangas, sdo os seguintes os comentirios da
Direcgio-Geral do Tesouro sobre o aludido documento:

I - Introduciio

As acedes representativas do capital realizado pelo Estado sio detidas pela Direcgiio-Geral do
Tesouro e os direitos de accionista sdo exercidos conforme o estipulado no art.” 4.7 do DL n.”
418-B/98, através de representante nomeado por despacho conjunto dos Ministros das Finangas,
Cultura e das Cidades, Ordenamento do Territério e Ambiente.

Al¢ a presente data. o exercicio da fun¢do accionista, em termos praticos, da entdo Porto 2001,
SA. agora Casa da Musica/Porto 2001, SA tem vindo a ser exercido pelo Ministério da Cultura,
quer no que concerne a preparagio de AG’s quer na andlise dos programas de investimentos e
outras questoes similares.

Com efeito, ja antes foram publicados os seguintes Despachos Conjuntos a nomear o
representante do accionista Estado: pelo DC n.° 139/99, de 12/Jan/99, foi nomeada a licenciada
Helena da conceigio Pinheiro Lourengo de Azevedo, Secretaria-Geral do Ministério da Cultura
(MC); pelo DC n.® 1180/2000, de 13/Dez/2000, foi nomeada a licenciada Maria Alexandra
Teixeira de Mesquita, Secretaria-Geral do MC e revogado o anterior DC (em anexo).

Por ultimo através do Despacho Conjunto n.® 840/2002, de 12 de Novembro de 2002 (em
anexo). proferido pela Senhora Ministra de Estado e das Finangas e pelo Senhor Ministro da
Cultura, foi designada representante dos direitos do Estado como accionista na Sociedade a Dr.*
[lda da Conceicao Martins Saragocga da Matta, adjunta do Gabinete do Ministro da Cultura. ainda
em vigor. a qual tem vindo a representar o accionista desde entdo, exercendo em simultineo o
cargo de Presidente da Assembleia Geral. situagiio que tem sido uma prética corrente na
sociedade.

uditoria&Casa da M(&Jajpoﬁﬁz__oo_;t, SA.




MINISTERIO DAS FINANCAS CONFIDENCIAL
DIRECCAO-GERAL DO TESOURO

De facto, s6 a ultima AG, realizada em 3/Maio/2004, foi acompanhada e preparada pela DGT,
continuando, no entanto, a representagiio dos direitos do accionista a ser efectuada pelo
Ministério da Cultura, nos termos do acima citado Despacho Conjunto n.® 840/2002.

I1 — Comentéirios ao relatério de auditoria

No que respeita ao Relatdrio de Auditoria efectuado pelo Tribunal de Contas (TC) & casa da
Miisica. referem-se os seguintes aspectos:

A) Ponto 2.2.1. (pag. 6) - .05 custos totais da construcdo da Casa da Milsica, reportada a
Serembro de 2003, serdo de 299.5 Meuros. "
Segundo os elementos fornecidos pelo CA ao accionista em sede de preparagio da AG da
sociedade, de 3/Maio/2004, este valor situa-se actualmente em 215,4 Meuros,

B) Ponto 2.7.1. (pag. 10) — "Os accionistas Estado ¢ Municipio do Porto nédo cuidaram de
aprovar, até hoje, em Assembleia Geral, o Relatdrio de Gestdo e as Conras rele
2002.,

As contas de 2002 foram aprovadas em AG de 3 de Maio de 2004, apos a
disponibilizagio dos documentos de prestagio de contas pela sociedade.

a

C) Ponto 2.7.2, (pag 10) — “...a Assembleia Geral nunca se pronunciou acerca do Rela
Final da Actividade da Seciedade, em Junho de 2002...7,
Este documento nunca foi submetido a apreciagio desta Direcgiio Geral,

D) Ponto 2.7.5. (pag 11) — “..no relacionamento enire vs accionistas, ainda perdura um
diferendo quanto & realizagde do capital em espécie, respeitante a um aumento de
capital decidido em 2001, através do Dec.-Lei n.° 38101, de 8 de Fevereiro. "

No que respeita a esta questdo foi enviada pela sociedade um dossier com informa
sobre a posi¢do de ambos os accionistas com data de 6 de Abril de 2004, A endo 4

necessidade de resolugdo deste assunto estd a DGT a analisar esta questio com o
objectivo de apresentar uma proposta superiormente.
Com os melhores cumprimentos
A Directora-Geral,
! 1 5
j o = /‘:;\_ \lf_“_“a
ria dos Anjos Nunes Capote
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ANEXO 3

RESPOSTA DO PRESIDENTE DA CAMARA
MUNICIPAL DO PORTO
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Exm.° Senhor
Dr. Rui Rio

Presidente da Camara Municipal do Porto

Porto, 11 de Maio de 2004

Assunto: Relato de Auditoria — Porto 2001. Proc. N.” 08/03 — DA IX

Da leitura do Relato de Auditoria do Tribunal de Contas, acima indicado, que
me foi entregue por V. Ex.?, afigura-se-me que nada de relevante poderei
acrescentar, nesta fase de contraditéric em que o processo se encontra. Alias,
a generalidade das situagbes e factos tratados na auditoria ocorreram em data
anterior ao inicio de fungdes do executivo, a que V. Ex.? preside, ou sado
consequéncia e prolongamento de decisbes e praticas entdo ja@ em uso na
Sociedade.

A excepcao a tal pratica tera ocorrido com a fixag&o da remuneragao do actual
Conselho de Administracéo e que também & objecto de apreciagéo a paginas
36 a 38 do Relato. Relativamente a esta matéria perece-nos que os Senhores
Auditores poderiam ter considerado e explicitado o caracter excepcionalmente
curto daquele mandato, “o mandato termina a 31 de Julho de 2004.. ", "o facto
de se tratar de uma nomeac¢ado para um periodo transitério”, “que nao dara
lugar a qualquer indemnizagao”, conforme consta da Acta da Assembleia Geral
de 5 de Julho de 2003

Ou seja, parece-nos razoavel que a situagao excepcional em que os membros
do Conselho de Administragdo aceitaram assumir agueles cargos mereca,
mesmo no que concerme a remuneragdes, uma apreciagdo e engquadramento
diferente se comparado com nomeagdes em circunstancias normais e para um

periodo de mandato normal.
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Em termos de valores globais dispendides com o Conselho de Admmis!ragxab;/fi’.

parece ser também de relevar a decisao tomada pelos accionistas, no 5en‘hga

de reduzir a composigao daquele 6rgao de cinco para trés elementos, dem‘s,é_o
que teve um significativo impacto na redugac dos respectivos encargos, como
o quadro seguinte pde em evidéncia.

1999 2000 2001 2002 2003

[CE ou CA Executivo 244287 360406 373.076 481.096 250650

CA___ 14715 20201  17.209 _ 6.734

Totais: 259.002 380.608 350.284 487.830 250.650

Uma outra nota que me parece merecer registo tem a ver com o ponto 2.7.5
das conclusdes em que se afirma perdurar um conflito entre os accionistas
relativamente a realizagao de capital em espécie. Quanto a esta matéria &
nosso entendimento que ndo existe qualquer conflito quanto & realizacdo de
capital da sociedade. O que estd em causa é o valor por que se pretende
passar a propriedade do terreno para a Sociedade. Ou seja, o Capital encontra-
se plenamente realizado. O que falta concretizar € a escritura e esta, no
entender do accionista Municipio do Porto, deve ser efectuada pelo valor
atribuido ao terreno, sob pena de se estar a transferir um activo subavaliado,
com o consequente enriquecimento da entidade recebedora e depauperamento

do patriménio municipal.

Alias, sobre esta matéria, parece-nos que a “cronologia dos acontecimentos
relativos ao terreno/Casa da Musica”, apresentada a paginas 27 do Relato,
ficaria mais completa se integrasse as trés avaliagdes efectuadas por trés
entidades avaliadoras externas, a pedido da Sociedade Porto 2001, que
atribuiram ac terreno em causa valores significativamente superiores ao
estabelecido e deliberado pelos 6rgaos municipais. Estas avaliagoes realizadas
por peritos externes, s&8o0 bem mais significativas que a posicao assumida pelo
Revisor Oficial, que nao tera procedido a qualquer avaliago, limitando-se, para
efeitos formais, a reconhecer como valor do terreno o valor constante do

Decreto-Lei
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Ainda sobre este assunto, a autarquia apresentou, em devido tempo, propostas

de resolugio do problema, que, segundo a informagédo que disponho, ainda
estarao a ser objecto de apreciacao por parte do accionista Estado.

Por Gitimo, quando a paginas 21 se refere, certamente por lapso, que no ano

de 2002 ndo se realizou nenhuma Assembleia Geral da Sociedade, tal nao
corresponde a realidade, uma vez que nesse ano se efectuaram duas
assembleias (a primeira, a 5 de Julho de 2002 e a segunda, a 18 de
Dezembro)' . Por fim, a titulo informativo, no que respeita ao ponto 2.7.1 das
conclusdes, que da conta de ainda nao se ter aprovado o "Relatério de Gestao
e as Contas relativo a 2002", anoto que estes documentos foram aprovados na
Assembleia Geral de 3 de Maio de 2004, que também aprovou os documentos
equivalentes de 2003.

Com os meus melhores cumprimentos,

O Representante do Mun!g:ip:_o do Porto na Assembleia Geral da Sociedade
Casa da Miisica/PortpZ001, S.A.,
b

Junto copia das respectivas Actas
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ANEXO 4

RESPOSTA DO CA DA
CASA DA MUSICA/PORTO 2001, S.A.

ANEXO 4
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Assunto: Auditoria do Tribunal de Contas a Casa da Masica/Porto 2001, S.A.

- Exercicio do contraditdrio — Processo 09/03 — DA IX

.

i

At

Exmo. Senhor Juiz Conselheiro,

1.

Tendo sido notificado para, no prazo maximo de 10 dias Uteis, exercer o
seu direito de contraditorio no dmbito do Processo referido em epigrafe,
vem, por este meio, o Conselho de Administragdo da Casa da
Misica/Porto 2001, S.A. proceder ao envio de documento no gqual

concretiza o exercicio de tal direito.

Na elaboragdo deste documento ndo pode o Conselho de Administragio
deixar de se confrontar com algumas das condicionantes que sdo
apontadas por esse Tribunal no Relate de auditoia que agora se
contradita.

Com efeito, a escassez de recurses humanos & a consequente auséncia
de uma memdoria societaria sedimentada, associadas a necessidade de
cumprimento do prazo que foi por esse Tribunal concedido para o
exercicio do direito de contraditorio, ditou que tal documento tenha sido
elaborado com base no pressuposto da bondade e exactiddo dos dados
quantitativos - quer de execugao fisica quer de execucgdo financeira dos
Projectos - constantes do Relato.

ﬁapo@b_m SA.
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4. Num prazo mais alargado, procederemos a uma verificagdo mais

exaustiva dos dados e elemenlos acima referidos, posto que, de uma
analise sumaria nos foi possivel elencar alguns dados que carecem de
uma validagdo mais cuidada. Essa verificagdo, a realizar no futuro
proximo, podera ser relevante para a fixag3o dos factos descritos no
Relato desse Tribunal.

Com os melhores cumprimentos. » . elovecde condtiec#

ditoria@Casa da Mﬁaj




EXMO. SENHOR

Juiz Conselheiro

do Tribunal de Contas

Processo 09/03 — DA IX

A Casa da Musica/Porto 2001, S.A. ao abrigo dos artigos 13.° e 87.° da Lei 98/87, de 26 de
Agosto, vem, por este meio, exercer o seu direito de contraditério, nos termos que a seguir
se expdem:

| - DAS CONDICIONANTES E LIMITACOES

1°

Tal como consta do Relato que agora se contradita (ponto 1.4. do Sumério Executivo, p.5), a
Sociedade Casa da Musica/Porto 2001, S.A. esté sujeita a um conjunto de peculiaridades que, ndo s
condicionaram o trabalho de andlise da equipa de auditoria desse Tribunal de Contas, como, também,
condicionam e limitam o dia-a-dia da Sociedade e a execucéo dos projectos e tarefas que & mesma
cumpre levar a cabo.

Efectivamente,

2.°
logo ap6s o termo do evento «Porto — Capital Europeia da Cultura 2001» iniciou-se um
processo de «desmobilizacdo» dos recursos humanos, processo esse que se foi

concretizando ao longo do primeiro semestre de 2002.

3.0
No entanto, ao contrario do que se encontrava previsto no diploma legal que rege a Casa
da Mdusica/Porto 2001, S.A. (o Decreto-Lei n.° 418-B/98, com as alteracBes ditadas pelo
Decreto-Lei n.° 38/2001) a Sociedade ndo se extinguiu em 30 de Junho de 2002, tendo
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subsistido com vista & prossecugdo dos objectivos enunciados no Preambulo do Decreto-
Lei n.° 147/02.

Assim,

4.9
se, do ponto de vista juridico-formal, a Sociedade ndo se extinguiu, pois, materialmente viu

a sua estrutura como que “implodir”, com a saida macica dos seus alicerces humanos.

5.0
Da conjugacao destes dois factos, resultou uma clara falta de “memodria institucional” e a
inerente dificuldade em obter informacéo, circunstancia que cria algumas dificuldades a

normal prossecucdo da misséo e tarefas atribuidas a Casa da Mdusica/Porto 2001, S.A..

6.°
A constatacdo deste facto indesmentivel determinou, alias, que tenha vindo a ser
implementado um processo de reestruturacdo interna da Sociedade, tendente a reforgar e

a tornar mais eficientes os recursos disponiveis.

7.0
As dificuldades e condicionantes acima descritas, agravavam-se pelo facto de o arquivo da
Sociedade ser algo disperso e maltratado enquanto tal, conjugado com a impossibilidade
de reunir os principais actores de todos 0s processos passados e de deles obter a

informacéo relevante.

8.0
Por acréscimo, a mudanca de localizacdo da Sociedade para instalacdes sem o0s requisitos
exigiveis para o seu bom funcionamento e armazenamento de documentacdo, mais

agravou a disperséo do arquivo da Sociedade, atenta a escassez de condi¢cdes com que a

Sociedade se confrontou no periodo de tempo que ocupou o Palacio de Vilar de Allen.




9.°

ainda hoje, tais lacunas vém acarretando grandes dificuldades na conducédo de processos

de relacionamento da Sociedade com terceiros, nomeadamente, nas varias frentes de

contencioso emergentes dos projectos e das obras de requalificacdo urbana realizados.

10.°
Perante tal constatacdo, entendeu o actual Conselho proceder a mudanca urgente para
novas instalagfes, o que se veio a verificar em Novembro dltimo, assim potenciando a

significativa melhoria de condi¢bes, designadamente, nas vertentes supra referidas.

11.°
Quanto a deficiente contabilizacdo, afectacdo e discriminacdo dos custos com
empreitadas, este Conselho vem devotando particular atengdo, em articulagdo com a
Direccdo de Obras, a entidade responséavel pela Contabilidade da Sociedade e a Area
Administrativa e Financeira, a continua melhoria do sistema de reporte, tornando-o mais
rigoroso e eficaz, capaz de reflectir com veracidade a evolugdo financeira dos varios
Projectos e de sustentar uma continua monitoriza¢éo dos custos incorridos e dos eventuais

desvios or¢camentais.

Sem prejuizo de tais iniciativas,

12.0
0 Plano de Contas da Sociedade sempre foi estruturado tendo em conta as necessidades
especificas desta instituicdo, a saber:

— Centro de Custo por Obra: permite que a Sociedade seja capaz de conhecer o
custo contabilizado e imputavel a cada Obra; esta informacéo facilita o processo de
encerramento contabilistico das Obras e a correspondente transferéncia das
mesmas, nhomeadamente para a Camara Municipal do Porto;

— Dentro de cada Centro de Custo por Obra, Centro de Custo por Fonte de
Financiamento: permite que a Sociedade responda a obrigatoriedade imposta pelos
gestores de fundos comunitarios, garantindo simultaneamente que nao existem no

mesmo Centro de Custo mais do que uma candidatura.
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13.°

Paralelamente, notamos que ao nivel da Contabilidade Geral da Sociedade, para a qual é

utilizado o POC, é possivel identificar os valores agregados por Empreiteiro.

Concluindo,

14.°
o Plano actual permite responder as necessidades da Sociedade, sendo de assinalar que
ja ocorreu a transferéncia de Obras para a Camara Municipal do Porto sem que alguma

vez tivesse sido posta em causa a validade do processo contabilistico adoptado.

15.°
Por sua vez, reconhecendo alguma inadequacao da estrutura das areas de gestao e
controlo de Projectos a prossecucdo das tarefas que lhes incumbiam, procedeu também
este Conselho de Administracdo a uma importante transformacao desta organica, tal como

sera melhor descrito infra.

Il - Do Projecto Porto Capital Europeia da Cultura 2001

16.°
Relativamente aos desvios verificados entre os sucessivos Or¢camentos do Projecto “Porto
2001”, cumpre referir que o ambito do Projecto registou sucessivas alteracoes entre 1999 e
2001, ndo se podendo associar aos agravamentos or¢gamentais apenas um acréscimo de
custo na realizagdo do mesmo conjunto de iniciativas/obras, facto que acaba por ser

reconhecido pelo préprio Relato desse Tribunal.

17.°
A titulo ilustrativo, refira-se a realizacdo de diversas intervenc8es por conta de terceiros,
cujo custo foi integralmente suportado pelos promotores/beneficiarios, mas que veio onerar

o orcamento do Projecto “Porto 2001".

18.°




De igual forma, a realizacdo de obras no quadro do POLIS veio a suscitar a realizagédo de

aumentos de capital e a atribui¢cdo de subsidios especificamente dirigidos para a cobertura

financeira de tais intervencdes.

19.°
Ainda no contexto das obras englobadas no Programa POLIS cumpre chamar a atencéo
para o facto que a responsabilidade pela ndo concretizacdo dos mecanismos de controlo
previstos nos protocolos celebrados ndo € totalmente imputavel a esta Sociedade uma vez
que a referida implementacdo supunha a colaboracéo e participacdo das demais entidades

signatarias.

Il - Questdes Empresariais

20.°
Todo o processo de constituicdo e alteracdo da Sociedade foi, naturalmente, conduzido
pelos Accionistas da Sociedade, de acordo com as orientagcdes que, em cada momento,

entenderam ser as mais adequadas a concretizacao do Projecto Casa da Mdusica .

A este propdésito, cumpre realcar que,

21.°
a condicionante apontada no Relato desse Tribunal de Contas no quadro da realizacao do
Capital Social da Sociedade, em especial, no que toca a regularizagdo da transmissao a
favor da Casa da Musica/Porto 2001, S.A. do terreno onde se encontra a ser edificada a

Casa da Mdusica, é, ainda hoje, uma questdo que permanece em aberto.

Acresce que,

22.°
face as diligéncias ja efectuadas e as posi¢cdes conhecidas dos Accionistas da Sociedade,
nao é crivel que este problema possa vir a ser resolvido no plano estritamente técnico,

entendimento que tem vindo a ser dado a conhecer aos Senhores Accionistas da

Sociedade.




Ainda no ambito da realizagio do Capital Social da Sociedade,

23°
tal como consta nos Relatérios de Gestdo dos exercicios de 2002 e 2003 (ver Anexos
I e 1), no seu conjunto, a realizagdo do capital social e entradas facultativas de capital
foram entregues de acordo com o escalonamento apresentado no quadro seguinte,
podendo verificar-se que o cumprimento integral das obrigagées por parte dos
accionistas fica por concretizar-se em 897 596 euros, montante este referente ao ano

de 2001 e respeitante a prestagBes acessorias, ainda nao realizado pelo Ministério da

Cultura.

/ Euros
ESTADOB, CAMARA MUNICIPAL DO PORTO

Previsto Realizado Desvio Previsto Realizado Desvio
1998 9.726.558 0] -9.726.558 249.399 0 -249.399
1999 4.987.978] 14.714.536] 9.726.558 ] 249.399|v 249.399
2000 19.177.058 7.481.970| -11.695.088 3.585.003 — 0] »» -3.585.003]
2001 21.407.722] 33.102.810] 11.695.088 1.635.598} 4.402.927) 2.767.329
2002 997.596 0 997596 0| 817674 817.674
Total] 56.296.912| 55.299.316 -997.596 5.470.000] 5.470.000] . 0

[Estado+CMP | 61.766.912]  60.769.316]  -997.596)

24°
A proposito dos documentos de prestagdo de contas acima mencionados, refira-se
que ambos foram ja aprovados em Assembleia Geral de Accionistas ocorrida a 3 de
Maio de 2004, _, .. y f ¢

Passando para a questdo do Sistema Remuneratério dos Gestores da Sociedade

cumpre salientar que,

25.°
a fixagéc das remuneragbes dos Orgdos Sociais da Casa da Musica/Porto 2001, S.A.
acorreu nas Assembleias Gerais de Accionistas que tiveram lugar, sucessivamente, a
29 de Janeiro de 1939, 19 de Janeiro de 2000 e 10 de Julho de 2003.

26.°
Em resultado de tais deliberagdes, obtiveram-se os seguintes valores médios de

remuneragdes mensais processadas:
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REMUNERAGCOES MEDIAS MENSAIS

CA ndo exece
Periodo PCA Cons. Consultive | CE/CA executiva] TOTAL
Alé 27 0& Novembio 1888 Dr. Artur Sandos Sitvas 2,308,584 7 146,41 645338
D& 23 de Hovembro 1999 a 30 de Junho de 2002 (médis mandsio) {Frat Teresa Lago 134102 28.158,11 28.458,13
Mandato 1899 (incio em 23-11-1089) 24.295.81 24285 81
Mandalo 2000 309871 2602277 2912148
Mandalo 2004 1.641,88 3867181 30,313 68
Mandato 30 de Junho de 2002 622,50| 33.642.23 34.285.73
De Juing ge 2002 @ 10 0@ Juiho 0 2003 Dr. Ru Amaral cl 23.547.23 2354723
De 10 ge Julho de 2003 2 2004 Dr. Alves Momteire 0 28 800,00 28 800.00

27.°
Cumpre notar, no que toca as remuneragdes do actual Conselho de Administragao
que, tal como decorre da Acta da Assembleia Geral da Sociedade ocorrida em 10 de
Julho de 2003, a fixagdo dos valores remuneratdrios do actual Conselho de
Administracio teve em consideragao que:
(i) se tratava de uma nomeacao para um pericde transitério — efectivamente o
presente mandato termina em 31 de Julho de 2004, ou em qualguer data
anterior, assim o novo modelo de gestio tenha sido aprovado e
implementado pelos Accionistas;
(i) se tratava de uma nomeagao que nao dara lugar a qualquer indemnizagao
— com efeito, uma vez ultrapassada a data de 31 de Julho de 2004, sem
gue tenha sido alterado o modelo de gestdo da Casa da Musica, o
Conselho de Administracio manter-se-a em fungdes sem que tenha lugar a
renovagao do mandato, sendo que, o terminus de fungdes dos respectivos
membros fica dependente de mera comunicagac nesse sentido per parte
dos Accionistas da Casa da Musica, sem que haja lugar a qualguer

indemnizagac aos administradores

IV - Da realizacdo do Evento, da execucdac dos projectos das areas

intervencionadas e da constru¢ao da Casa da Misica

28.°
Sobre cada uma destas matérias — realizagio do Evento, execugdo dos projectos das

areas intervencionadas e da construg@o da Casa da Musica -, existe hoje um alargado
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28.°

leque de informacdes coligidas por este Conselho de Administracéo e disponibilizadas pela

Sociedade as suas entidades de fiscalizagao politica em sede de Audi¢cdo Parlamentar, de
visitas realizadas por Deputados a Casa da Mdusica e, bem assim, ao Ministro da Cultura

em sede contributos para a resposta a Requerimentos apresentados por Deputados.

29.°
Atenta a relevancia da informacéo ai contida, entende o Conselho de Administragéo ser de
todo o interesse, para uma adequada percepcdo do periodo da Sociedade objecto do
Relato que agora se contradita, proceder a respectiva disponibilizacdo a esse Tribunal de

Contas, para o que junta os Anexos lll, IV, e V.

30.°
Igual relevancia assumem, em sede de sistematizacao de informacao relativa as obras de
Requalificacdo Urbana, os ja referidos Relatérios de Gestdo dos Exercicios de 2002 e

2003, os quais sao, igualmente, objecto de juncdo em anexo.

31.°
Por acréscimo, face a coincidéncia temporal de parte substancial das matérias abordadas,
poderdo as mesmas ser cotejadas, igualmente, com o Relatério final da Auditoria

promovida pelo anterior Conselho de Administracéo e realizada pela Ernst & Young.

Quanto a gestéo e controlo de projectos,

32.°
de forma a melhorar a capacidade de resposta desta &rea, o actual Conselho de
Administrac@o concretizou a decisdo dos seus antecessores de extinguirem o vinculo com
0 GGE - Gestor Geral de Empreendimentos — facto esse que ocorreu em 31 de Julho de

2003 -, procedendo a uma significativa transformacé&o organica, assente na conjugac¢ao do

reforco da estrutura interna com o recurso a outsourcers especializados.




33.°

Assim se justifica que um conjunto de funcdes relacionadas com a execucdo e gestdo das

obras a cargo da Sociedade que a seguir se identificam tenha sido adjudicado a entidades
externas:

- AFAPLAN — empresa com a qual foi celebrado um contrato tendo por objecto a
prestacdo de servi¢cos de assisténcia técnica;

- DHV TECNOPOR - empresa com a qual foi celebrado um contrato tendo por
objecto a prestacdo de servicos de assessoria a gestdo da construcao do Edificio da Casa
da Musica;

- CINCLUS — empresa com a qual foi celebrado um contrato tendo por objecto a
prestacéo de servigos de gestdo da construcao do Edificio da Casa da Musica.

- AFAssociados - empresa com a qual foi celebrado um contrato tendo por objecto a
prestacdo de servicos técnicos tendentes ao estabelecimento do modelo de gestdo da

manutencao e ao respectivo processo de contratacio;

34.°
Refira-se que tal transformacéo ndo apenas conferiu maior eficacia aos servicos em causa,

como proporcionou relevantes economias de custo.

35.°
A este propdsito cumpre referir que, até 31 de Julho de 2003, data em que cessou 0
contrato celebrado entre a Sociedade e o consércio Earth Tech/Cinclus — cujo objecto era a
prestacdo de servicos de Gestdo Geral do Projecto Porto 2001 -, a Direc¢cdo de Obras
(entdo designada por DRU) implicava custos globais de 113.500,00 euros por més (aqui se
incluindo quer os custos de colaboradores internos da Casa da Mdusica, quer os custos
associados aos prestadores de servicos (Consércio Earth Tech/Cinclus — 84.000 euros por
més; AFAPLAN — 15.000 euros por més).

36.°
Com a adopcéo da nova organizacdo da Direccdo de Obras, os referidos custos passaram

a cifrar-se em 44.260 euros (aqui se incluindo os custos relativos a colaboradores internos

e os decorrentes dos contratos celebrados com a AFAPLAN (10.000 euros por més) e a
CINCLUS (13.860 euros por més).




37.°

A estes custos acrescem, hoje, 0s que se encontram associados aos contratos celebrados

com a DHV TECNOPOR (15.377 euros por més) e, bem assim, os que decorrem da
afectacdo de dois novos colaboradores a execu¢do do contrato de prestacdo de servicos
celebrado com a AFAPLAN (o que implicou um incremento de 16.500 euros por més). Por
fim, deve notar-se que os referidos custos mensais foram ainda incrementados com a
passagem de um colaborador interno da Casa da Musica do regime de tempo parcial para

o regime de tempo integral.

38.°
Assim, 0s custos mensais actuais ascendem a 79.000 euros — quando, a data de 31 de
Julho de 2003, ascendiam a cerca de 113.000 euros, o que significa uma poupanca de
cerca de 34.000 euros, numa fase mais exigente da construcdo da Casa da Musica e em
que emergem, quase simultaneamente, varios processos litigiosos respeitantes a
empreitadas de obras de requalificagdo urbana -, devendo notar-se que, atento o caracter
precario e evolutivo das necessidades que o0s contratos envolvidos visam suprir, a

anualizacdo de tais custos ndo pode ser efectuada de um modo linear.

39.°
Note-se, por fim, que nos custos acima referidos ndo se encontram reflectidos os
associados ao contrato celebrado coma AFAssociados (custo global de 55.000 euros), uma
vez que o respectivo objecto vai para além daquele que se encontrava incluido nos

contratos em vigor a data de 31 de Julho de 2003.

40.°
Quanto a fiabilidade das informacdes prestadas pelo GGE no seu Relatorio final de Margo
de 2003, que tera estado na base de algumas das informacdes vertidas no Relato desse
Tribunal, sempre se devera ter presente que, tendo o mesmo coberto toda a informacéao

disponivel a Fevereiro do ano transacto, se revele, em varios aspectos, algo

desactualizado para analises posteriormente efectuadas sobre as matérias nele versadas.




De seguida, a proposito dos procedimentos de contratacdo, cumpre referir o seguinte:

41.°
A adopcao de procedimentos de contratagdo especificos, ndo reconduziveis aos que se
encontram previstos no Regime Juridico das Empreitadas de Obras Publicas (RJEOP), foi
efectuada ao abrigo do regime de excepc¢ao previsto no art. 7° do Decreto-Lei n.° 418-B/98
e tera sido ditada pela preméncia de concretizacdo das varias etapas — preméncia essa
assumida a data de lancamento de cada um desses procedimentos -, com vista a

concretizacdo dos Projectos e a concluséo das obras no menor espaco de tempo possivel.

42.°
Tal presuncéo aplica-se, quer aos procedimentos de contratacdo especificos, quer ao
tratamento conferido as diversas (sub)empreitadas de acabamentos, no contexto da

construcao da Casa da Mdusica.

43.°
Neste particular, optou o actual Conselho por manter a metodologia prosseguida pelos
anteriores érgdos directivos da Sociedade, quer a luz do mesmo principio de celeridade na
conclusdo da obra, quer por via dos compromissos contratuais previamente assumidos,

maxime, em sede de PPMG®.

44.°
De facto, assumiu-se que o regime de gestdo de (sub)empreitadas atribuido ao
Empreiteiro, em sede de contrato original e, em particular, dos seus posteriores
Aditamentos, teve em vista a optimiza¢do de procedimentos construtivos e a supressao de
reclamacdes formuladas por este Empreiteiro, materializando-se, assim, numa opc¢ao que

visaria defender o interesse publico.

45.°
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Tendo, como ja foi referido, optado o presente Conselho por manter tal procedimento, a luz

das condicionantes expostas, ndo parece pertinente que formule qualquer juizo de valor
sobre os argumentos antes aduzidos e 0 modo como 0S mesmos se materializaram no
quadro do PPMG.

No que diz especificamente respeito aos procedimentos adoptados pela Sociedade em

sede de aquisicdo de bens e servicos,

46.°

tal como é referido no Relato desse Tribunal (p. 51), a Sociedade tera entendido que néo
se encontrava no ambito de aplicacdo subjectiva do regime juridico da realizagdo de
despesas publicas com a locacdo e aquisi¢éo de bens (mdveis ou iméveis) e servicos e da
contratacdo publica relativa a locacao e aquisicao de bens moveis e servigos, consagrado
no Decreto-Lei n° 197/99, de 8 de Junho, designadamente no que concerne a
obrigatoriedade de procedimentos de escolha de co-contratante particular.

Com efeito,

47.°
sendo a Casa da Musica/Porto 2001, S.A., na qualidade de sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, uma empresa publica (Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
Dezembro, que aprovou o novo regime quadro do sector empresarial do Estado),

48.°
0 entendimento que terd sustentado a actuacdo da Sociedade filia-se na interpretacdo dos artigos 2.° e
3.9, do Decreto-Lei n.° 197/99, segundo a qual ficam excluidas do &mbito de aplicacdo do respectivo
regime todas as pessoas colectivas de natureza empresarial, ainda que de direito pablico.

49.°

Por outro lado, a ndo aplicacéo do disposto no capitulo XIIl do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8
de Junho ("Disposi¢des Especiais de Natureza Comunitaria"), ter-se-4 filiado no facto de as
circunstancias que terdo rodeado os contratos a celebrar — maxime a inexisténcia de uma
gualquer ligacdo directa entre o co-contratante particular e as entidades referidas nos
artigos 2.° e 3.°, n.° 1 do mesmo diploma ou o0 ndo alcanc¢ar dos limiares de financiamento
com origem em tais entidades previstos em tal diploma — terem levado a adopcéo de tal
deciséo.

Em suma, e no que toca aos procedimentos contratuais adoptados pela Sociedade,

50.°

! De referir que neste contrato a remuneracdo devida pela gestdo das (sub)empreitadas passou de 10% para
25%, uma vez que ap6s a celebracdo do contrato de empreitada as partes tinham celebrado um Acordo (em
27 de Junho de 2002) no qual tal remuneracéo tinha sido alterada de 11,5% para 10%.




O actual Conselho de Administracdo da Sociedade ndo estd na posse de qualquer informacdo nova
relativamente & documentacao que foi objecto de analise por parte desse Tribunal de Contas e que
serviu de base a elaboracéo do Relato que ora se contradita.

51.°
Sempre pode, no entanto, adiantar que a dindmica especifica dos projectos, com que muitas vezes se
confronta a gestao da coisa publica, é susceptivel de levar a que, em dado momento, sejam adoptados
procedimentos relativamente aos quais, e a posteriori, se possa vir a considerar ndo terem sido 0s
mais conformes.

52.°
Mais cumpre reafirmar que o actual Conselho de Administracdo tem vindo a actuar em linha com 0s
procedimentos e compromissos contratuais passados, de forma a levar a bom porto o Projecto com a
urgéncia quer sempre Ihe foi atribuida.

53.°
Da leitura do Relato resultou para o Conselho de Administracdo que os procedimentos e
metodologias de contratacdo adoptados estardo a ser questionados, mas, ndo fora esses
procedimentos e métodos, o projecto estaria, certamente, mais atrasado.

54.°
Refira-se, ainda, que a fundamentacdo de parte substancial dos desvios temporais e financeiros da
obra da Casa da Mdsica, encontra-se ja detalhada nos Anexos ao presente contraditdrio.

Quanto aos desvios temporais e financeiros de alguns dos demais Projectos:

55.°
merece realce a situacdo do ANCA — Auditorio Nacional Carlos Alberto, uma vez que parte
relevante dos atrasos e agravamentos de custo terdo tido origem nas sucessivas revisdes

do Projecto impostas por entidades externas a “Porto 2001”, designadamente, o IPAE —
Instituto Portugués das Artes e Espectaculos e o Teatro Nacional S. Joao.

56.°
A titulo de preciséo, no que concerne ao processo que correu termos no Conselho Superior
de Obras Publicas e Transportes, com vista a tentativa de conciliacdo da Casa da
Musica/Porto 2001, S.A. com o consércio responsavel pela “Empreitada Geral de
Remodelacdo do Auditorio” (ANCA), convém referir que o Consorcio Jaime Ribeiro & Filhos
/ Construtora Abrantina pediu uma indemnizacdo ao Dono da Obra de cerca de 2,3 M€ (a
gque acrescerao juros a taxa legal), enquanto que a Porto 2001 pediu uma indemnizacao
aquele empreiteiro no valor de 1,3M€ (acrescido de IVA). Nessa sede, ndo foi possivel

obter o acordo entre as partes.

V - Da Casa da Musica — gestao e financiamento




57.°

Tendo presente 0 cenario com que se confrontou a data da sua tomada de posse, o Conselho de
Administracdo socorreu-se de reputados consultores externos ja contratados pelo anterior Conselho-
0 consorcio Boston Consulting Group/Banco Portugués de Investimento — e dos recursos internos
disponiveis, com vista a elaboracdo de um aprofundado estudo que lhe permitisse proceder ao
desenho do Modelo de Gestdo do Projecto da Casa da Musica a propor aos Senhores Accionistas.

58.°
Deste modo, em 16 de Margo de 2004, a Casa da Musica/Porto 2001, SA entregou a Sua
Exceléncia o Senhor Ministro da Cultura, uma proposta de modelo de gestao, j4 abarcando
o modelo juridico de suporte a criacdo da nova entidade, a organizagao interna e as linhas
de orientacdo estratégica da Casa da Mdusica, 0 modelo de programacao, o papel dos
agrupamentos residentes, o modo de financiamento e o0s principais passos e
procedimentos a adoptar na criacao da referida entidade.

59.°
Tal como é sugerido pelo Relato desse Tribunal de Contas, reportando-se a Setembro de
2003, também ao longo das ultimas semanas vém sendo recorrentes as referéncias
publicas a alegados atrasos na definicdo e implementacdo do Modelo de Gestdo da
entidade a constituir, com vista a nova etapa da vida da Casa da Mdusica, subsequente a
concluséo do seu processo construtivo e posterior arranque do seu funcionamento.

60.°
Bem pelo contrério, entende o actual Conselho de Administracdo da Casa da Musica/Porto
2001, S.A. que o processo de definicdo deste novo Modelo deve revestir-se de intensas
cautelas e de uma analise rigorosa das implicagBes da solucdo a adoptar sobre todas as
vertentes futuras de abordagem da entidade gestora, em linha com os ambiciosos
objectivos que a mesma pretende prosseguir.

61.°
Mais ainda, considera o Conselho de Administracdo que mesmo que se proceda, desde ja,
a definicdo do Modelo preferivel, a sua implementacdo deve ocorrer apenas, e quando,
estiverem reunidos pré-requisitos indispensaveis a sua concretizagdo, como sejam, O
assegurar de afinidades especificas com as suas contrapartes potenciais e, por essa via,
um suficiente nivel de recursos e fundos afectos.

62.°
No actual momento, a continua controvérsia em que se insiste em fazer cair as diferentes
facetas da vida corrente da sociedade e do Projecto, desaconselha a efectivacdo de tal
transformacéo a titulo imediato, por for¢ca da menor viabilidade de angariacdo de parceiros
e das condicionantes as tarefas de fund-raising a desenvolver.

63.°
Nesta linha, optou o actual Conselho de Administracdo por promover o prolongamento da
colaboracdo do Consércio BPI/BCG, que deveria estar concluida até Novembro ultimo,
aproveitando para incorporar nos frutos do trabalho que esta a ser realizado por estes
consultores o conhecimento que a Casa da Mdusica e, em particular, o seu Conselho de
Administracdo, hoje acumula sobre as condicionantes ao seu funcionamento, as linhas de
orientacao estratégicas e as proprias perspectivas futuras.




No que toca ao financiamento da Sociedade,

64.°
ja durante o ano de 2004, e como forma de garantir o equilibrio financeiro, a sociedade
iniciou a reestruturacdo do seu passivo de curto prazo por passivo de longo prazo. Nesse
sentido, foi contratado com um banco privado um financiamento, avalizado pelo Estado, de
40 milhdes de euros pelo prazo de 10 anos.

65.°
Na presente data, esta, também, em curso um pedido de financiamento ao BEI de
aproximadamente 55 milh6es de euros, que, caso venha a beneficiar do aval do Estado,
sera seguramente aprovado.

66.°
Para o futuro, uma vez que a capacidade de captacdo de receitas (através de bilheteira, fund-raising,
concessOes e cedéncias de espacos), € muito inferior ao orcamento total necessario ao cabal
cumprimento das expectativas que impendem sobre a Casa da MdUsica, a participacéo forte do Estado
no sentido de assegurar a estabilidade da verba necessaria ao funcionamento da Casa da Mdusica
apresenta-se indispensavel.

67.°
Com efeito, a natureza nacional dos objectivos da Casa da Musica ao nivel da convergéncia dos
habitos culturais dos portugueses, do fomento da coesdo nacional e do equilibrio de oferta entre os
dois grandes polos urbanos nacionais e o papel do Estado em instituicbes semelhantes (tal como os
Teatros Nacionais, 0 CCB ou Serralves) justificam um forte envolvimento do Estado neste projecto
como principal fundador e financiador.

68.°
A ndo ser assim, e privilegiando-se, entdo, o estrito equilibrio financeiro da Sociedade/Entidade
Gestora, a Casa da Mdsica vera o seu projecto desvirtuado, coarctado de ambigdo e da dimensao
publica do seu servico, traduzida na diversidade e ecletismo da sua programacdo, na aposta no
Servico Educativo e no refor¢o da producéo dos seus Agrupamentos Residentes.

69.°
Perderd, pois, 0 seu caracter distintivo e ficara reduzida a uma mera sala de espectaculos que serve
como veiculo de difusdo de espectaculos com cunho marcadamente populista.

70.°
Naturalmente, esta é uma op¢do que compete aos Accionistas da Sociedade.

Estes séo os factos e os argumentos que, atentas as condicionantes que envolvem a Sociedade, a Casa
da Musica/Porto 2001, S.A. entende expor em sede de exercicio do seu direito de contraditério.




LISTA DE ANEXOS

Anexo | — Relatorio de Gestdo e Contas de 2002

Anexo Il — Relatério de Gestao e Contas de 2003

Anexo 111 — Documento de Suporte & Audi¢do Parlamentar de Novembro/2003

Anexo IV — Documento de Suporte a Visita dos Deputados eleitos pelo Circulo do Porto
a Casa da Musica (Margo/2004)

Anexo V - Contributos para respostas prestadas pelo Ministro da Cultura a
Requerimentos formulados por Deputados a Assembleia da Republica




ANEXO 5

RESPOSTA DE RUI AMARAL

ditoria@Casa da Mﬁa/POﬁQO&, SA.
-

ANEXO 5







4 ]
Rui Alberto Barradas do Amaral et J}ﬂ G WL

Rua Augusto Lessa, 153 - 4.° Dto
4200-099 Porto

Au P 1.47(4“.,}3 R
“-{l-l-u L’-{ M-‘-’L{Wq u“ﬁf’l‘.‘“k

A Sua Exceléncia o
G @ r.“ud..La.L{ Apunt o Pelonid

Juiz Conselheiro do

2 wale

() wher o owa by M Tribunal de Contas
{,,.h ﬁfi‘&u, ‘_u.dl-’{ﬂ t’vf.‘ -

Lb o{mwﬂ-ﬁ-‘l
odeedo Le f—u\am CM'rJ(JA 4,! Tribunal de Contas
W2 Aeolio | Av. Barbosa du Bocage, n.° 61

13%.5 o4 1069-045 Lisboa

)!-"_ Lok 4.(..4';.
(. e —

Carta Registada ¢/ AR
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Exrn‘ Senhor Doutor Carlos Marenc

Assunto: Processo n.” 58/03 - DA IX

Auditoria do Tribunal de Contas & Casa da Musica/Porto 2001, S.A

Na sequéncia da notificagao do Relato Preliminar de Auditoria a sociedade Casza
da Musica/Portc 2001, S.A., vem o ora signatario apresentar a competente
resposta, nos termos e com os seguintes fundamentos:

1. A Casa da Musica/Porto 2001, S.A. € uma sociedade andonima de capitais
exclusivamente publicos, dotada, nessa qualidade, de personalidade e reqime
de direito privado

2. Com efeito, nos termos do disposto no artigo 1.°, n® 2, do Decreto-Lei n.°
418-B/S8, de 31.12, na redaccgdo introduzida pelc Decreto-Lei n.® 38/2001, de
08.02, a actuagdo da Casa da Musica/Porto 2001, S.A. "rege-se pelo presente
diploma, pelos estatutos publicados em anexo e, subsidiariamente, pela lei das
sociedades comerciais”.
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3. No mesmo sentido, depfe ainda o artigo 7.° do Decreto-Lei n.® 558/99, de
17.12, que estabeleceu o novo regime quadro do sector empresarial do Estado
nos termos do qual "as empresas publicas regem-se pefo direifo pnvado, salvo
no que estiver disposto no presente diploma e nos diplomas que tenham
aprovado os respectivos estatutos”

4. E cerlo que de acordo com o estipulado ne artige 3.° n® 1, alinea g), do
Decreto-Lei n° 59/99 02.03, as sociedades de capitais maioritaria ou
exclusivamente publicos estdo sujeitas ao regime das empreitadas de obras
publicas

5. No entanto, por forca do artigo 7.° do Decreto-Lei n.® 418-B/98, na redaccio
introduzida pelo Decreto-Lei n.° 38/2001, "Até a extingdo da Porto 2001, SA., e
sempre gue se verifiguem condicbes excepcionais de justificado interesse
publico, a sociedade ndo estd sujeita ac regime do Decreto-Lei n.° 59/99, de 2
de Marco, no que respeita & obrigatonedade de procedimentos de escoiha de
co-contratante particular”

6. Ora, no caso da execugao das obras relativas as especialidades da
Empreitada de Estruturas do Auditorio e Parque de Estacionamento da Casa da
Musica, sempre convergiriam razbes que permitiriam afastar a aplicabilidade do
regime de empreitadas de obras publicas. no gue concerne aos procedimentos
de escolha do co-contratante particular.

7. Na verdade, atenta a proximidade do Euro 2004, era configuravel a hipotese
de a respectiva sessdo inaugural ocorrer na Casa da Musica, o que obviamente
acarretaria uma publicidade potenciada pela concentragdo das atencdes dos
media do mundo inteirc que, de outra forma, pelos astrondmicos custos
envolvidos, nunca seria possivel abter

8. Assim sendo, tornava-se manifestamente desejavel que a abertura da Casa
da Musica pudesse ocorrer em data coincidente com a de tal evento

9. Os supra-enunciados objectivos existentes quanto aos prazos de concluséo
da obra sempre justificariam o recurso a procedimentos de escolha de co-
contratantes particulares mais flexiveis, que permitissem abreviar prazos e
formalidades, sem contudo afastar, na generalidade dos casos, a analise de
algumas propostas, por forma a eleger aquela que se afigurasse em concreto

BCcoOnomicamente mais vantajosa.
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10. Com efeito, embora o artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 418-B/98B, na redacgio
introduzida pelo Decreto-Lei n® 38/2001, autorizasse a Casa da Musica/Porto
2001, S.A. a afastar fout court o regime de direito administrativo a2 que
excepcionalmente estaria submetida, por forga do Decreto-Lei n® 59/99, e a
remeter-se ao seu dominio natural - o direito privado, certo € que a Casa da
Musica/Porto 2001, S.A., reconhecendo as vantagens do esquema concursal
designadamente sob o ponto de vista da transparéncia e apelo & concorréncia,
limitou-se a seleccionar pracedimentos mais simplificados

11. Por comparacdo com o exercicio da faculdade de afastamento liminar dos
procedimentos pré-contratuais de direito publico e consequente adopcgédo de
esquemas puros de selecgao de direito privado, esta atitude ndo pode deixar de
ser considerada admissivel e mesmo louvavel. por apesar de tudo garantir uma
maior transparéncia e imparcialidade na escolha das entidades adjudicatarias
12. No que conceme aos procedimentos de escolha do co-contratante, importa
ainda salientar que, contrariamente ao que resulta do Relato de Auditoria, em
causa nunca estariam hipdteses que cbrigariam ao recurso a concurso publico
internacional

13. Na verdade, os valores envolvidos séo inferiores ao limiar previsto no artigo
52° n.° 2, do Decreto-Lei n.® 59/99 e no artigo 6.° n.° 1, da Directiva n®
93/37/CEE, do Conselho, porguanto, nos termes do Despacho n.® 8460/2002
(2.2 Série), de 26 de Abril. o contravalor de 5000000 direitos de sague especiais
(DSE) foi fixado em Euros 6.242.028, sendo, hoje, de acordo Despacho n°
3480/2004 (2. Série), de 18 de Fevereiro, correspondente a Euros 5.923.624.
14. Acresce que, no caso da execucdo das obras relativas as especialidades da
Empreitada de Estruturas do Auditorio e Parque de Estacionamento da Casa da
Musica, os diversos contratos foram celebrados entre as varias empresas
adjudicatarias e a Somague - Mesquita . Casa da Musica, ACE

15. Com efeito, embora a Casa da Musica/Porto 2001, S.A. tenha intervindo no
processo de escolha dos co-contratantes nos diversos contratos relativos as
especialidades para garamla da transparencia do processo importa, par um
lado, referir que o processo adjudicatorio ocorreu com a participacdo da
Somague - Mesquita , Casa da Musica, ACE, e por outro lado e

determinantemente, salientar que dos contratos n&o emergiram quaisquer
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vinculos juridicos entre os adjudicatarios e a Casa da Musica/Porto 2001, S A
assumindo-se o Empreiteiro Geral como ¢ danico interlocutor da Casa da
Musica/Porto 2001, S A . no guadro da respectiva execugdo
16. O referido enquadramento das relagdes contratuais ficou a dever-se a
celebragdo, em 15 de Abril de 2003, entre a Casa da Musica/Porto 2001, SA e
o Empreiteiro Geral do Contrato de Prestagéo de Servigos de Administragéo de
Subempreitadas e Fornecimentos Designados com Prego e Prazo Maximo
Garantidos (Acordo PPMG), nos termos do qual este se comprometeu a

a) coordenar e a responsabilizar-se por todas as empreitadas;

b) entregar a obra numa data pré-definida, sob pena de se ver

obrigado a pagar pesadas multas;
c) garantir que o prego maximo ndo fosse excedido, suportando todos
0s custos acima desse preco

17. A prestagéo pelo Empreiteiro de servicos de administragdo das empreitadas
e fornecimentos designados, bem como a obrigagdo de subcontratar a
respectiva execugdo com as entidades escolhidas pela Casa da Musica/Porto
2001, S.A., constavam ja do original contrato de empreitada celebrado em 21 de
Agosto de 2000
18. Com a celebragéo do aditamento ao contrato de empreitada, em 15 de Abril
de 2003, manteve-se tal articulagdo entre o Empreiteiro Geral e as entidades a
quem veio a ser adjudicada a execucgdo das obras relativas as especialidades,
mas pretendeu ainda a Casa da Musica/Porto 2001, S.A. evitar ter que suportar
as normais derrapagens de custos invariavelmente associadas a necessidade
de abertura de certos eventos em determinadas datas, desta forma acautelando
a eficaz gestio dos dinheiros plblicos, pelo que assumiu o Empreiteiro Geral a
obrigacéo de entrega numa data pré-definida € um pre¢o maximo de custo da
obra.
19. Neste quadro e atentes os objectivos que presidiram a celebragéo do Acordo
PPMG néo faria sentido que fosse a Casa da Musica/Porto 2001, S.A. a figurar
como co-contratante nos diversos contratos. porquanto sempre caberia ao
Empreiteiro Geral acompanhar gerir e resolver as vicissitudes surgidas na
execucdo dos mesmes, sem qualquer envolvimento directo por parte da Casa da
Musica/Porto 2001, S.A.
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20. Cumpre, por dltimo, salientar que todas estas preocupagdes e 2
correspondente solugdo que se cifrou na celebragdo do Acordo PPMG foram
analisadas e discutidas com a Comissdo de Coordenagdo da Regido do Norte
(CCRN) que emitiu parecer no sentido da admissibilidade destes procedimentos,
que ora se junta

21. Atento o exposto, e ressalvado naturalmente o devido respeito, ndo pode o
signatario deixar de rejeitar as consideragbes vertidas a fls. 65 e 66, no sentido
da obrigagao de ser a propria Casa da Musica/Porto 2001, S A quem deveria ter
assumido directamente a contratualizagdo das empreitadas relativas as
especialidades e da aplicabilidade dos procedimentos de escolha do co-
contratante constante dc Decreto-Lei n ® 59/89

22. Expostas que s30 as razdes que levaram o entdo Conselho de
Administraco da Casa da Musica/Porto 2001, S.A. a subscrever o referido
contrato, o qual, ndo tendo sido denunciado pela parte contraria até ao dia da
cessagao de fungtes do Conselho de Administragao a que presidi até Julho de
2003, estaria naturaimente plenamente em vigor e teria assegurado os
objectivos politicos definides pelos Accionistas — abertura da Casa da Musica
em Junho de 2004 - os objectivos economice-financeiros — prazo garantido
bastante aguém daguele que agora é referido em documentagio do actual
Conselho de Administragdo - e os abjectivos de longo prazo resultantes da
abertura daguela grandiosa estrutura cultural durante o0 momento mundialmente
mais mediatico previsivel em Portugal nos préximos anos, como condigao
indispensavel para a sutentabilidade financeira no futuro

23, Constatando-se que em resultado dos factos ndo so a Casa da Musica nao
abrira ao publico nacional € mundial em Junho de 2004 com prejuizos
incalculaveis para o seu langamento e futuro e ndo estando sequer determinado
o0 momento da sua abertura que agora se apresenta como de muito menos
importancia, atentas as circunstancias & o© enguadramento nacional e
internacional no qual o projecto teria que se inserir, ndo podemos deixar de
lamentar as pesadas e graves conseguéncias dai resultantes mesmo no plano
dos pesados custos a suportar, quer da conclusdo quer da operagdo daguela
nfraestrutura cultural
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24. Quanto ao mais, € nomeadamente no que respeita as vastas consideraces
e analise promovidas pelo Tribunal de Contas as Contas e gestdo da Perto
2001, S.A., sem prejuize de algumas lacunas especificas, penso que se
Justificou completamente o pedido que logo em Agosto de 2002 dirigi ao Senhor
Ministro da Cultura solicitando-lhe que pedisse ao Tribunal de Contas a

Auditoria em causa.

Resta-me solicitar a Vossa Exceléncia que transmita aos Distintos
Membros da Equipa de Auditores designados o meu aprego pelo excelente
trabalho desenvolvido e por-me a disposicdo de Vossa Exceléncia e do Tribunal

de Contas para qualguer contributo adicional que possa ser tido como Util

-
Com os melhores cumprimentos \."P., Lann FAM-«-_‘S

(Rui Amaral)

Anexo: Parecer do C.C.R.N
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! Assunto: Auditoria do Tribunal de Contas a Casa da Musica/Porto 2001
V. ref. Processo n® 09/03 -DA [X
Venho enviar a V. Excia o documento que preparei no exercicio de contraditdrio ao
Relato Preliminar da Auditoria do Tribunal de Contas a Casa da Misica/Porto 2001,
que li com muita atengdo e interesse
Passados quase dois anos sobre o fim das actividades da Sociedade Porto 2001, e
apesar da recordag@o viva de um projecto que muito me entusiasmou, ¢ que considero
um privilégio ter liderado, naturalmente ji ndo retenho memdria de detalhes, em
particular. no que se refere aos custos parcelares e datas de inicio e conclusdo das
numerosas empreitadas, Nio consigo por isso abordar essas questdes.
A abordagem do auditor € naturalmente global, ¢ muito completa
V. Excia compreenderi também que me detenha apenas sobre o periodo em que tive

a responsabilidade da Porto 2001, ¢ naturalmente, na dptica de Presidente da
Sociedade. Esforcei-me por ser objectiva e factual, embora ndo consiga por vezes
excluir completamente alguma emogiio. Um projecto com a intensidade e “pressio”
como foi esta Capilal Europeia da Cultura, deixa marcas que perduram. Também em
quem nele se envolveu.

Envio a V. Excia uma versido impressa e uma em CD-ROM. Estou ao dispdr se
entender que poderei ser util.

Com os melhores cumprimentos , Farmalitor /Ah,;m;f

o
[ t1er z‘-ﬂ;’ré

Teresa Lago
Professora Catedrdtica, UP

ditoria@Casa da Musi




Auditoria do Tribunal de Contas & Casa da Musica/Porto 2001, S.A

Exercicio do Contraditério

Passados quase dois anos sobre o encerramento da sociedade Porto 2001, S.A. -
criada com o ebjective de conceber, planear, promover, exccutar e explorar todas as
acgées integradas no evento “Porto - Capital Europeia da Cultura em 2001™ -
recebo, para contraditorio, o Relato de Auditoria realizada pelo Tribunal de
Contas a actividade da Socicdade.

siedade desde a sua
Setembro de 2003, abordarei
as questdes lizadas ao periodo em que fui Presidente do Conselho de
Administragio, entre 23 de Novembro de 1999 ¢ 30 de Junho de 2002, data
prevista para a dissolugio da sociedade Porto 2001 S.A. (Decreto-Lei N° 418-B/98)

yria tenha incidido sobre
) em Dezembro de 1998, ¢ se |

com a excepeio de pontos que considere necessdrios a um enquadramento adequado.

Recorre ao “Relatorio Final™ da sociedade Porto 2001, . que cobre todo
v a

onos sectonals € documentos o completam de modo exaustivo -

permite viros nivels de leitura e cruzamentos entre as suas diversas componentes
Concluido em 27 de Junho de 2002, aprovado pelo Conselho de Administracio,
foi entregue aos Accionistas. Apresentado em CD-ROM (cerca de 135 MB) para
facilitar a do pos-Porto 2001, foi deixado
Musica/Port

Ainda recenter

“Sociedade Casa da

» 2001 S.A.", que se seguiu. Lamentavelmente
ente {Dezembro de 2003), chamei a
da sociedade Casa da M 4 para a necessidade
Deputados que integram a Comis

com visla a

o foi divulgado.

ctual Admini
vio do “Relatorio Fing
i0 Parlamentar de Educagiio. Ciéncia e Cultura,
recente Audigio Parlamentar sobre a Casa da Misica. Considero o
“Relatério Final”™ um documento essencial ¢ imprescindivel a gqualquer analise
objectiva da Porto 2001, nomeadamente do equipamento Casa da Misica.

Europeia

mio e compreensdo do Projecto “Porto - Capita
1l como no “Relatério |

nal”, pelos cedentes da

1 marcaram definitivamente
Europein da Cul
15 Comunidades Europe

Sociedade Porto 2001, qu

0 conceito “Capitz ", aprovado pelo Conselho de Ministros da

3 de Junho de 1985, visa

o (NfEnso ent IS Culiiras europeias e

1103 rendo

elementos con 1 cons

ersidade.
Iniciou-se com ¢ 15, em 1985, V
Florenca (1986), Amesterddo (1987),

respeito pela s
L, Uma por ano:

lim (1988). Paris (1989), Glasgow (1990),

lho de

A Administracdo da Porto 2001 teve de manter-se em fungdes
2002

. aguardando a des

Muasica/Porto 2001 5.A

e Casa

¢do do Conselho de Administragiio da “Socieds

. pelos accioni




Dublin (1991}, M:

(1992), Anturpis

(1993), Lisboa (1994), Luxemburgo (1995),
Copenhaga (1996), Tessalonica (1997). Estocolmo (1998), Weimar (1999), a
anteceder a explosio de nove, em 2000 - Avinhio, Bergen, Bolonha, Bruxelas,

nquia, Cracovia, Prz
renormali

Hel

ga, Reiquiavigue ¢ Santiago de Compostela. E o sistema
a1, duas cidades por ano a partir de 2001. Com o Porto ¢ Roterdiio,

o Porto, a primeira referén
Janeiro. Seguiu-se
da Unido Europe

1997 - a propasta da cidade surgin em 28 de
1 apresentagio da candidatura no Conselho de Ministros da Cu
nformalmente a 7 de Abnl, em Maastricht, formalmer
Movembro. no Luxemburgo. Os prolagomistas, em sintonia,
*mando Gor

m,er

Carriltho, Ministro da Cu
E o Porto, que v

es, Presidente da Camara.

recentemente (Dezembro 1996) o seu o«
Patriménio Cultural da Humanidade apr
cidade europeia de cu K

Mesmo se a decisdo tarda, € recebida com enorme entusiasmo, em 28 de Ma
1998 - Porto ¢ Roterdio serio, em 2001, “Capital Europeia da Cultura™.

0 historico elevado a

t sentou um longo rol de razdes para ser

HL
Commssio Ins

1 4
sler,

» Nacional de S. Jodo, Manuela Melo ¢ Nuno

incligit
Artur Santos Silva, banqueiro, que preside, Pedro Bum

uma fase imensa de preparagio. Dois meses depois estd

ctor do Te

pianista, Ricardo Pais, dir

Cardoso, vereadores, respectivamente da Cultura e do Urbamismo. Compete
Comussdo Instaladora definir a estrutura ¢

:stdo, as linhas gerais ¢ o « ento do

wontrada foi uma soc
lade Porto 2001 S. A",

ais exclusivamente publicos

embro de 1998, tendo como

Anonima de c
iada a 31 de Dez

nan¢as, do Equipamento, do
amento ¢ Administragdo do Territério e da Cultura, repr

Municipio do Porto. Os capitais proprios da empresa for

entados por es

m fixados em 8 milhdes de
3 930 mil contos (98.7
. e 50 mil (1.25%) pelo Municipio, ¢ 4 mi
I do Ministé

contos, dos quais. 4 milhdes de contos de capital social

izar pelo Est wes de contos de

10 da Cultura em 1998, 2000 ¢ 2001

ntradas fa

Os Orgios Sociais - Assembleia Geral, Conselho de Administragio que delegou
os poderes exccutivos numa Comissdo de cinco membros, e Fiscal Unico -
iniciaram o seu mandato a 30 de Janeiro de 1999. Tal como o C
Consultivo, constituido por i /i

onselho

nalid

s de especial prestigio e compeléncia nas

diversas dreas de intervengao da Porto 20017 e com mandato coincidente com o dos

Oregaos soe

Faltavam menos de¢ dois anos para o evento,

el
=
-
&

m quatro propostas para renovagdo da Baixa, de entre as dezasseis

1as num concurso limitado,

Em Setembro. aprovou o orgamento Plunanual 1999-2002 - 36,56 milhoes de c
(cerca de 182.6 milhdes de euros).

Ainda em Seter
Cultura

los diversos Protocolos, no ambito da

ipital Euro

o Evento

com o ICEP, para a promogio ext
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com o Mimsténo da Economia, Cidmara de Poro, Associagio de
Comerciantes do Porto ¢ Umido dos Industriais de Hotelaria, Restauragio ¢

es do Norte para um programa especial de apoio a projectos de
smo comercial,

com o Minist
urbs

o do Planeamento, para apoio a projectos de requalificagio

i ¢ de equipamentos culturais.

Em 16 de Outubro. a Assemblera Geral aprovou as linhas de orientagdo estra

plano de actividades, 1t ando intervencoes em

¢ Ambiental
» Econdmica ¢ Habitaci

Em Novembro, decorridos menos de dex meses desde o inicio da Sociedade.
demite-se o Conselho de Administracio.

nada em Novembro, toma posse em Dezembro
to da Capital Europeia da Cultra. Urge pas

mtae 0s  seus  cor

condicion termos de disponibi

Je tempo, estrutura ¢

Faltava apenas um ano para o inicio do Evento,

inatura regular na prepan
ainda mais pungente. A
teve que apreender rapidamente o projecto. complexo nas suas
viirias componentes, E a0 mesmo tempo, proceder & amilise objectiva das
propostas que o integravam. lgualmente urgente era o contraponto, entre o
linanciamento ji negociado, e os compromissos assumidos. E ainda, estabilizar a
equipa, inguieta com os incidentes recentes, e complementi-la - 4 data incluia
apenas 30 elementos, metade dos quais ligados a Programacde Cultural - ¢ em
simultineo, avaliar da sua adequacio 3 missio. Era igualmente urgente arrancar
com as intervengdes no espago piblico e nos equipamentos culturais.
que ser . Em paralelo, ig
ma.

-se

almente

s de intervengio do pre

Cedo se tornou obvis

a necessidade de proceder a revisio do programa, em
termos das dreas, dimensio ¢ orcamento. E mesmo, das linhas de orientac

estrategica.

Toda a actividade da Porto 2001 executada entre 2000 e 2002 teve, naturalmente,
em conta as alteragdes introduzidas pela nova Administracio as vi
componentes do programa, que passou a incluir:

* Programacdo Cultural

» Construcio ¢ Renovagio de Infra-estruturas Culturais

o Urbana ¢ Ambiental
Econdmica.

= Requalifi

= Revitaliza

rreceiio 2o Quadro 1 do Relatorio do

ibunal de Contas (RTC), 16 -0 CE

referida for nomeada em 23 de Novembro de 1999, co

Matos que em 22 de Julho de 2000 substinn Antonio Gomes de
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r¢amento do *Porto - Capital Europeia da Cultura em 2001

O orcamento Plurianual 1999-2002, sofreu alteracoes substanciais ao longo dos
anos, Essas mudangas resultaram da ndo concretizagio de financiamentos
previstos, publicos e privados, da captacio de novos subsidios, ¢ também de
alteraciies as diversas intervencoes pela Porto 2001, em termos de dreas
profundidade. que irdo sendo referidas, sector a sector.

ento da Porto 2001 pode resumir-se

is, a variagiio temporal

Milhdes de euro

Milhdes de col

1999 183 46 =

2000 21249

2001 226,20 [ +6.5%
2002 236.02 6.4% |

milhdes de contos, pode resumr

2002-1099
000 | | zo0z K
E.'a_plta.is proprios 55%
Ministério Cultura 1.051
Ministério

Planeamento

Ministério
Ambiente
Ministério
Economia
Camara do Porto

UE
Qutros

Receitas

Total

" Relativamente aos compromissos assumidos em 1999, o financiamento concrenzado
Mi nomia ¢ pela Camara do Porto ficou que milhdes de contos
o foram negociados nove 110s, num

‘rio da Ecor se

acordac

ante de cerca

istério da Cultura, e 0 Ministério do Ambier

I mi s de contos, ¢ eamento, o

: para a Casa da

da cidade
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ser cumprida, com o consequente impacto em termos de encargos financeiros
para a sociedade”

Chame ainda a atengao para o facto de que o or¢amento aprovado em 1999 ndio
podia deixar de ser apenas indicativo. Nem todos os apoios financeiros que
contemplava estavam garantidos, nem poderia haver ainda orcamentos realistas
para os custos das diversas intervencies, uma vez que o0s projectos
correspondentes nio estavam concluidos. Por exemplo, o anteprojecto da Casa da
Miisica, e a respectiva previsio orgamental, s6 foram entregues 4 Porto 2001 em 28
de Dezembro de 1999, Para a maioria das intervengies no espaco publico, ¢ nos
equipamentos culturais, 56 no inicio de 2000 ficaram concluidos os projectos de
itectura. Assim sendo, s6 tem sentido comparar os or¢amentos plurianuais a
de 2000. E a subsquente anilise da sua evolugio temporal so teri aloum
sentido se for feita relativamente ao orcamento de 2000

O acréscimo de 6,5
mas também da ampli

do orgamento de 2001 resultou do aumento de capitais proprios,

Ao das intervengdes da Parto 2001, nomeadamente

- frente

- na requali : ambien

ritma do Parque da
Cidade no

2001, S.A. aprovs

ho de Admir

euros, e apont ra um saldo neg

desvio inferior a 4. 4% do orcamento.

A projecgiio de demonstragies financeiras em 31 de Maio de 2002 com impacto
das obras concluidas, aprovada na altima reunido do Conselho de
Administragio. a 29 de Junho de 2002, precisamente na véspera de
encerramento das actividades da Port
para 9.8

2001, reduz levemente o saldo negativo
rilhoes de euros, um desvio inferior a 4.2% de orcamento, ¢ wentifica

mao sendo

sultantes do acréscimo de despesas —encargos com jur
atrazos nas transferéncias para a Porto 2001, despesas ndo elegiveis.
exemplo, nas candidaturas comunitdrias ou pagamento de 1V A sobre o
1clamento meceniatico, programacio cultural;

provém da diminuigio das receitas prey
L i

enitico realizado (inferior em cerca de 9% «

CUICUES ©

" Relatdrio sectonal do Departamento de Operagdes, Administr

paaina 13

ive e Financeiro,
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Apesar de um enorme ¢ continuado esforgo de gestio no controlo financeiro,
sectro a sector, ndo foi possivel, em certas circunstincias, ultrapassar
condicionalismos externos imprevistos ou decorrentes da limitagio temporal da
Porto 2001,

Dado o fim das actividades da Porto 2001 S.A a 30 de Junho de 2002, ¢ porque se
pretenden tornar tio transparente gquanto possivel a situacdo de transicio, nio
houve alternativa sendo considerar-se para esse efvito o encerramento numa
data em que muitas facturas ¢ contas nio estariam ainda correctamente
apuradas, o que foi assumido pelo Conselho de Administracio na reuniio de 29
de Junho de 2002. Nio € por isso legitimo analisar apenas o Relatirio de Contas
(Junho 2002) sem analisar o Relatorio de Gestio, que estima o impacto das obras
ainda nio fechadas contabilisticamente.

2 - Componentes do Programa do “Porto - Capital Europeia da Cultura em
2001

2.1 - Prog

imacio Cultural

Os pnmeiros meses de 2000 foram essenciais para a revisdo critica das propostas

evenlos — em lermos
de orcamentos. Em paralelo, procede
orar, na sua dimensio maxir

(virias centenas) d prioridades, de garantias e de adeg

ustamento da equipa que v
mentos, ¢ dotou-se a Porto 2001 de ums
¢ prevista.
apresentado ao Conselho de Admini

cslrutura (min
O programa (preliminar) fc
aprovagio, em Margo de 2000

Seguiu-se até ao Nim de Julho 2 apresenta

a) de Produg

ragio para

programadores responsaveis
LO I

cultural global da Capital

O programa incluia cerca de 600 eventos diferentes, em que Porto 2001,
Fundagio Serralves, Teatro Nacional de S. Jodo, Centro Portugués de
Fotografia. Muscu Nacional Soares dos Reis, Teatro Municipal Rivoli, entre
outros, eram os parceiros activos. A integragio harmoniosa das propostas das
diversas institwicdes culturais da cidade ¢ da Porto 2001, como programa do
“Porto - Capital Europeia da Cultura™ constituiv a grande m valia da
programacio cultural. A cidade, seria o palco, entre 13 de Janeiro ¢ 22 de
Dezembro, de 2001.

24.4 mulhoes de curos

Fal

O orgamento plurianual da Pre a0 Cultural passou d

(4.9 milhdes de contos) (1999) a um valor final de 29.7 milhdes de curos (cerca de 6.0
nilhdes de contos), 0 que corres de a um aumento de cer i

dos ajustes 1 referidos em termos de equipa e contedos,
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nagio de apoio mecendtico especilico pa
a area da Musica. Esia an

eventos culturais. com clara
cdio s0 pode ser desenvolvids
indo  semestre de 2000, quando ficaram comple
s eventos da programa

preteréncia pa

nente) no S

umente
do cultural. O valor final do orgamento
zlobal da Porto 2001. distribuindo-se por:

dos os diver

corresponde a cerca de 13 % do orgamentc

Mus

Artes do Palco

70
Erx iento da Popu 5%
Formacio 2%

Outros

Globalmente, a Programacao Cultural envolven 1 959 sessies/eventos com mais
de 1.027.800 espectadores. A Abertura ¢ o Encerramento — simbolicamente “um
dia de 25 horas™, reafirmando a vontade de continuidade futura - foram pontos
altos da vertente cultural. Apostas foram também a formacio, a criacdo de novos
intérpretes ¢ novos publicos,

Este nio me pa
apreciagio pelo publico, ou do impacto da programagi

Ce S¢r 0 momento ou instrume

adequado para se avaliar da
cultural do “Parto - Capital
firo remeter para o estudo

: publicado pelo

peta da Cultura™, em

blicos do Porto 2001

Observatorio das Actividades Culturais. E p outros es

udos de impacto ndo

Comentarios a pontos especificos do RTC. pag 39 e s

O saldo negativo da programag
custos
(Ap
Inu.r"mmu para este desvio, resu apenas da

1 : afectar a totalidade do orcamento da

cultural, incluindo os custos de pessoal ¢
s, tendo em conta o apoio mecensitico especifico, foi de 1,9 Meuros.
mento a 29 de Junho de 2002). A contribuigio apreciivel da Aberura e

decisio do 1° Consclho de
Pr\‘:_.ll—.lll‘lu';..h: cultural aos
virios sectores de Programagiad, scm .|l'f\' {quer provimento para a Abertura e
ou mesmo sem flex

Encer vilidade para posterior decisio da Comissdo

Executiva em apoiar novos eventos que viessem a ser considerados estraté

LIC0S, ¢ N0
los de Novembro de 1999 |'|nu\- diversos nessas co
e exemplo, a exposigdo “As L'i

. nos dltimos mese 2001

Previsios
que cito,
no -l spago 2001

¢oes, de

. que decorreu
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de Contas

A comparagio do n® de espectadores por sector (Quadro 17) nfio tem
obviamente qualquer sentido

quem contou os espectadores na Abertura ¢ no Encer

unento,
desenrolaram, em parte, em espago publico? Qual a fiabilid

conlagens

quantas g

. em ambas as avenidas marginal {Porto
s que conduzem ao rio, e que bloques
rise 9

, eventos mixt

como separar, ¢

rncerramento, que ‘nvolve 1 diversos sectores da P

os simullineos, em diversos locais da

ados™ esses eventos?

ntido terd ¢ feita das “Ares do

com

1S50C1ACE0

*Animaciio da Cidad

1l - A tentativa de “etiguetar™ custo de evento/espectador. apresentada (
e as conclusoes dai tiradas, ndo t€m qualquer significado, uma vez «
base “estatis om qualguer credibil . pelas razdes jd apon
lado. o8 custos ¢ proveitos na cultura, tal como na formagd
as tio simplistas. No N 0

das. Por

sUSCeptiv

anidlises quar s culturais pro

1 Im

Ihor rel:

dor!

certame;

A0 evento/espect

v - Congratulo
turismo nesse ano |
Porto, referido o

ne c

m a constatagio de que, apesar da quebra acentuada do
média 1.7%) tenha havido um crescimento na cidade do
sendo de cerca de 3%, o que di um valor global de
ento real de quase 5%, ou mesmo superior se tivermos em conta que o
Porto ndo era, antes de 2000, um destino turistico muito importante a nivel
nacional.

Qutras

Cresc

referiam mesmo um valor superior da variagdo positiva da taxa de

5 de 69,8 ¢

irismo no Porto, de 15,

amente a1 periodo do a terior

scimento so poderi ter resultado da Capital Europeia da Cultura, tanto
mais que ocorren num ano de acentuada quebra de circulacio tu
mundial, com particular énfase no altimo trimestre de 2001,

ca a nivel

15 dos “Pablicos do Porto 20017 ¢ reconfortante porque

nente tambeém y

1 sido lido com atengdo; e cert outro
r escolheu ndo ci
ha uma i

2001 ",

s eu cito “Felando

nte razaa para os

molve gue val no

como wma

Banco de Por
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- Equipamentos culturais

As intervengdes previstas em equipamentos culturais no final de 1999 - Museu
| Soares dos Reis, Cadeia da Relagdo/Centro Portug

Auditdric Na Carlos Alberto

contos, incluindo 6,8 milhdes de contos parz a Casa da Ma

No Coliseu, as obras financiadas pela Porto 2001 em 300 mil contos (1 496 mil euros)

a cabo pela Associagio de Anmg

105 do Coliseu do Porto. e visaram
Imente 2 melhona das condigdes achsticas ¢

loram levad:

mento do fosso da

prine

argue sira.

a Biblioteca A
a Municipa

do Porio 1¢

pablica, ¢ uma Ga
a Mur
50 mil contos

Durante o ano de 2000, a Porto 2001 conseguiu ampliar a sua intervengio nos
equipamentos culturais, em termos de prufundid.ull: e de programa. O
or¢amento respectivo passou a ser 16,7 milhdes de contos®, representando 37.4 %
do orcamento global da Porto 2001 Este fing
Min o da Cu

nies mtervengdes:

imento ¢ra proveniente dos

Mimstério do Pl mento (62

tura (16%) ¢ cap s proprios

0 nas segu

. Remodelagio do Museu Nacional Soares dos Reis. culagdo com o
Instituto Portugués de Museus, com projecto do arquitecto Fernando Tavora; a
i la em Fevereiro de 2000 ¢ ficou concluida em Julho de
2001; renegociada com o '\:llnnlc!'l-' da Cultura, passou a ser financia

ervencdo for me

com

COonsIrucan una
.ul]-.'rm;:l\.l de um Auditorio,

ad: ml.:; o para .‘\u\. leo Educacional,
_[i.‘ dos Ja
O custo “Iull.ll t|.l. intervencio foi de 7 831 mil euros (1 340 mil contos) e incluiu
1 de 349 mil euros (70 mil contos) de trabalhos inicialmente nao [?I’i.'\l\tt)\

L para
O custo global desta intervengdo ficou cerca de 3% abaixo do orcamentado
Remodelacio da Cadeia da Relacdo para instalagio do Centro Portugués de

Fotografia. em articulagio com o
projecto dos arquitectos Humberto Vieir:

stitute  Portugués do Patriménio
e Eduardo Souto Moura: a i
a pelo Mimstén

com

rvengiio

i COm recurso ao
iwonal do Norte; esta intervencio [m também ampliada pela
leo Muscologico para alber a colecgio de maguinas e

10,33 milhdes de contos inscritos no or¢amento de 1999
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outro espolio fotogrifico de Anténio Pedro Vicente, uma colecgio finica ¢ de
enorme valor, entretanto adquirida pela Porto 2001 ¢ doada ao CPF. A
remodelacio foi iniciada em Abril de 2000, ¢ concluiu-se em Setembro de
2001, levemente abaixo do valor orcamentado, 3 990 mil euros (800 mil
contos )

1. Adaptagio dos Claustros de S. Bento da Vitoria a sala de iculos
da Orquestra Nacional do Porto, com projecto do arquitecto C

esta intervengio, que so em 2000 i

aio e espect

arlos (

ama da Porto 2001, 1m

10U-S¢
sro de 2001 o custo global foi de
2 5738 mil euros (516 mil contos). com um desvio negativo de 1,8 %
relativamente ao valor or¢amentado. em resultado da decisiio de instalar
equipamento adicional considerado essencial para a Orquestra

em Agosto de 2000 e ficou concluida em Sete

iv. Casa da Animagio, outro equips \
apenas em 2000:; com projecte dos arquitectos David Fernandes e
iniciou-se em Setembro de 2001 e ficou concluida em Abril de
saldo positive de cerca de 1% relativamento ao orcamentado, | 5396 mil euros
(320 mil contos).

Audird
pela Po
v Instituto Portug

rio Nacional Carlos Alberto. por decisio dos Accionist

» 2001 e

Lacerda Lopes). sofrer T
uciar-s¢ em Setembro de 2001; na

IPAE. pel

pritica. a intervengao levada a ¢

y que os trabalhos s6 vieram a

bo correspondeu & construgio de um novo
edificio. Em 30 de Junho de 2002, quando a Porto 2001 encerron actividades,
estavam concluidas as estruturas, e a conclusio do ANCA estava acordada
para Setembro desse ano .

alguns dos equipamentos acima referidos. a Porto 2001 tomou a decisio de
r alguns trabalhos que r constavam do programa inicial, mas que em
muito beneficiaram os m;uipulnomus em causa. Na maioria dos casos, esses
trabalhos foram executados sem exceder o valor global orcamentado, em
resultado da utilizacio plena da estrutura e capacidade instaladas na Porto 2001.
Considerou-se tratar-se de uma oportunidade de optimizagio da utilizacio dos
recursos disponiveis.

1S expectativas
n dos seus limites

= projecie a cidade para ale

aficos. Pela esperanc¢a que nela se deposita como prajecto cosmopolita

*j a Casa da Misica

=

em duas partes:

a — Antecedentes - a Sociedade Porto 2001 assumiu o projecto Casa da
a como um equipamento cultural com diversas valéncias — ensaios.,
estidios de gravacio, concertos, pesquisa, formagio. lazer - ¢ variadas

0O ANCA foi uma das o
Musica

ras cuja conclu tou para a sociedade Casa da
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miusicas, da classica ao rock, i semelhanga de novos projectos em Inglaterra ¢
Filindia, entre outros, Seria dotada de condigdes técnicas e acisticas de grunde

Nacional do Porto e de outras instituigdes a

da Cultura - o Es

udio de Opera ¢ 0 Rémix

‘nsemble,

O} programa preliminar foi aprovado pelo Conselho de
2001 em Marco de 1999 e mEés S
propostas sete arquitectos de renome int
area itil de cerca de 9 500 m”
orcamento base 3 250 mil contos (16.25 milhbes de euros).
el

SENVOIVESSC

Porto
quinte foram convidados a apresentar
cional: as especificacoes incluiam:

Administragdo da

& iy s :
na e O Jurl scleccionou a do

Das tré:
Rem Kool ¢ pediu-lhe qu
O programa apresentado ]‘)clo arquitecto, em Agosto, contemplava
drea total de 14 000 m~, incluindo parque de estacionamento subte
de dois pisos (SD0 lugares),
orgamento (estimado) de 6.78 milhdes de contos (33,8 milhdes de curos),
incluindo o respectivo contrato de arquitectura,

proposias n 5, g

de Setembro;

epues 4 Porto 2001 até

assinado no

teprojecto e org:

STAm ser

da Sociedade 2001,

§ milhoes de euros (6

Plurianua
inscreveu para a Casa da Music
oes de contos ), ndo incluindo o valor do t
De Outob

Clutut

I uma verb:
780 mil

Teno.

de

v a Dezembro, sucederam-se reunides das equipas técnic

1 Porto 2001, co

vista & optimizagdo do projecto. Dai resul

alteragdes considerdveis ao programa inicial

b - Periodo de 23 de Novembro de 1999 até ao fim das actividades da Porto
2001 S.AL
O anteprojecto da Casa da Miasica, entregue a Porto 2001 em 28 de
Dezembro, propunha
drea bruta de 22 500 m®, incluindo parque de estacionamento de triés
pisos (750 lugares),
custo total estimado em 9.2 milhdes de contos (45.7 milhdes de euros). nio
incluindo contingéncias.

A Porto 2001, sem qualquer margem para encaixar essa proposta que
ultrapassava largamente o valor orcamentado, consulio
Cultura ¢ Municipio do Pol

05 Acclonista

(Ministério ndo foi avancada nenhuma

), mas

1 duas alt

as

andoe-o a0

a0 arguitecto a reformulacio do anteprojecto. condici

nte orcan wdo,

-ar, com a equi

arguiteciura, cores possivels que nio

e filosofi

Ionassem a  qua do projecto

Porto 2001, Pedro Burme
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de Contas

um ]'L'[.IIH.'D ]-Illlll“.'b'll'(l

y  Governo,  que
curangt que se afi wa
nplexidade.
fo era vidvel face aos prazos e as cldusulas contratuais -
imentava ainda que nio tinha recebido oficialmente da Porto 2001
ao de limi mental, ¢ pelo contrdrio, tiv

umente o parque de es

conle 1sse fambém uma margem de s

essencial num projecto daquela dimensiio e cc

A primeira possibilid
o arquitecto
uma clara
ampl

outros

i Instrugoes para
lonamento, enire

de construciio,

Identificado 0 montante necessirio 4 concretizacio da Casa da Musica apés a
negociacio dos cortes possiveis, foi pedida, com caracter de urgéncia, uma
reuniio com © Primeire Ministro ¢ os Accionistas. A reuniio teve |
\_l.;._';lL"\_ o nela L'.".L'lh'l[l'.hd:] \\'Il'.l\.,'.‘]“ ¥ara o |" nemwre ‘\HZ‘[L,'\\ZI]H! (gran Gd nova
Administrags Porto 2001, A dotacdio or¢amental para construgio da Casa
da Misica passaria a § milhdes de contos (39,9 milhies de euros). Foi ainda
acordada a inclusio de uma verba adicional. que nio poderia exceder os 2.6
milhdes de contos (cerca de 13 milhdes de euros), como margem de seguranca
global. ¢ também para o equipamento ¢ mobilidrio.

ar dias

O valor de 8 milhdes de contos para orgamento de construgio da Casa da Musica

tor comunicado ao :1rqil!'.u.'i-.s_ com uma viva recomendacio de contencio

O or¢camento plurianual de 2000 da Porto 2001 S.A., aprovade em Abril,
refere
8.5 milhies de

tos (42,4 milhdes de curos) para a Casa da Mu , que
inclui 500 mil contos da valorizacio do terreno cedido pelo Municipio:

2.6 milhies de contos (13 milhies de euros) gque surgem discretamente
como “Outros Projectos™, discricio considerada essencial num momento
de negociacio do projecto ¢ da abertura de concurso para construgio das
estruturas.

le Junho de 2000, concluida a de es

souiu-se a das estrutur

ngio perifén
abertura de concurso - 14 de Abnl
selecedo da melhor proposta - Junho a Agosto

adjudicacdo - em 21 de Agosto, ao Consdrcio 5

:/Mesquita; prazo
001

15 14 de Novembro d

) das estrut

S0 dias e data de conclu

durante a construgdo, decorrentes  das

S (umprey ) do terreno, wmal no

2000

pluviosidade ar

a Margo de 2001 que rondou os 200%
1is no periodo 1961-1990°, ¢ ainda as ¢

estrulura 80 seria auto-port

ficuldades

40 proprio

exizindo no  ¢scoramento causaram

wbrigaram a dive DOTIOSAS N

< rociagdes com 0 consorcio empreiteiro. Em
Junho de 2002, fo

rdo que concedia a prorrogacio do prazo

ssinado um i

formagdo do Instituto de Meteorol

1p2/www.meteo. pt/ InformacaoClir

1/ Anos/Ano2001/Prec
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para conclusao das estruturas até 3 de Maio de 2003, ¢ uma compens:
considerada justificada, por custos acrescidos.

A questio do terreno da Casa da Misica ndo é abordada de modo correcto no
RTC. Recordo que a 1* fase das obras de construgio da (
s primeiros dias de Outubro de 1999, inte

o acordo dos Acciomsias

sa da Mus

1 5C mciou

logo r rencdo

4 que ceramente Lera tido

irem o orcamento

la sociedade

icou-s¢ que ele nao ¢

o ¢m nome da Ca Municipal do Porto e sobre ele

aparentemente, uma hipoteca.

Estas foram re

Porto 2001, apess

ocs que inviabilizaram o registo atempado do lerreno em nome

enorme esforgo dispendido nesse sentido

Resumo amental da Casa da Masica - em 30 de Junho de 2002, do valor
orcamentido para a construcdo da Casa da Muasica - 53,97 milhbes de euros
(10,6 milhdes de contos) - estavam comprometidos cerca de 34,11 milhdes de
curos (6,7 milhdes de contos), que incluia ji o ¢ obal da empreitada das
estruturas. Estava portanto comprometido, cerca de 63% do orcamento global.

£11(1]

Nota Fir fio de equipamentos culturais essencia
cidade foi uma das grandes apostas da Capital Europeia da Cultura — equipar o
Porto com infra-estruturas modernas ¢ funcionais, como cidade europeia. De
2001 assim, ndo so a vivéncia cultural intens bém um vasto
legado fisico para a sua continuidade.

I - a construgio ¢ requal

2.3 - Revitalizagio Econdmica

O para sen

Em Fevereiro de 1999 a Porto 2001 encomendou ur
I ama de revitalizaciio econdmica da Baixa do Porto. |

909, ass

, em Seten

Protocolo de parceria com o Ministér

Municipal o (CMP), Associag l¢ Comerci
i Nortg (UNIHSNOR) ¢ Assoc

(ACP), com vista ao desenvolvit 10 de um pro

¢ Similares dc

1nismoe comercial, |.|1'.'L' seria de -L. NS0 I.'\r!l.'-.' l mos de exler <
mento, a pretexto da Capital Europeia da Cultura.
em Fevereiro de 2000 wma versio prelim do “Estudo Global do

1a de Urbanismo Comercial”, ¢ enquanto se va are y do
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Programa de Urbanismo Comercial (URBCOM), a Porto 2001 desenvolven
NUMErosos contactos com todos os parceiros, para a andlise e discussdo detalhada

acdo da

VErsd

amente
2001
assinar a candidatura. E logo em Junho de 2000, foi entregue a Ficha
Téenica de Candidatura, subscrita por todos os parceiros — Porto 2001, CMP,
ACP ¢ UNIHSNOR

te de financiam

1ento envol

lo, 10 milhdes de contos, incluia

hoes de contos destinados

mparticipag3

a fundo perdido no

myestimento dos privados’

- S milhdes dec tervengio urbanistica
agdo do espago publico

IS pars

dos quais, 2,5 milhdes para a
Porto 2001

Em Julho. estava concluido o ". Estava

intervengio

studo Glok T tificada a drea de
bito do "URBCOM™ em termos de requalifics

¢ de estabelecunentos abra

do espago
dos pelo programa (= 1 200). Em paralelo, a
Porto 20011 promoveu sessdes publicas com o0s ¢ crciantes da Baixa. para
ma. Ultimou também o “Gabinet

publico

divulgagio do progra de

Porém, a rec sita Direcgdo da Associagio d

iltimo docun falta — a carta de formalizag pesar de ter

ibém das numerosas reunides

subscrito os d

110s E apesar

entretanto | ovidas (restritas ¢ idas), para que ndo fosse perdida uma

oportunidade excepcional para a cidade.

Em Julho de 2001, por proposta da Cimara do Porto, e deliberagio uninime de
accionistas. foi retirada a Porto 2001 a condugio do URBCOM e a requalificacio
do espaco publico por ele financiado. A candidatura (pronta) e os projectos de
arquitectura (concluidos) para as diversas intervengdes e¢m ruas ¢ pragas.
transitaram para a Cimara.

Comentairios a pontos especificos do RTC

26 ... wma vez que a

i — Pelo acima exposto é incorrecto 0 ¢comentirio da pi

Comerciantes do Porte i i f ado, genericamente, com o

R ! i
Artur Ma &5 Bastos, Rua dc jardim (entre Rua F aca . Jodo 1),

s Ledes
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2.4 - Revitalizacdo Habitacional - esta componente surgia no programa ini
mterlig
encomendou. log
No inicio de 2000, esta componente do pre
todas as  out

a0 COIm a ey Ili!ll—”&ik’ﬁl" CCOnNoOImICa, (.Il.‘l['l vista ..I SUQ cxecug

em Margo de 1999, um estudo sobre a Habitagio.

ama da Porto 2001 foi, tal como as

cuidadosamente re-avaliada. E  concluin-se pela  sua

inviabilidade no ambito do Programa da Capital Europeia da Cultura,

E certo que o Decreto Lei 418B/98, que constituiu a Sociedade Porto 2001 S.A., lhe
) u ¢ direito de unlizar ¢ admimst

L- ar 05 bens do dominio pablico do Estado e do
domimo pablico municipal que estivessem afectos ao exercicio da su:

Porém, a Porto 2001 ndo poc

ctividade.

4 ¢Xpropnar. Esse cc licionalismo, mas muito

principalmente outros bem mais fortes
o arrangue tardio das obras, ap

a complexidade de uma in 1¢0 publice

fe 2
y de 2000, a Revitalizagdo

30 de Junho ¢
ma. E no in

a uma revisio (urge:

10 prog
| saiu do programa de intervengdes da Porto 20

O “Programa de Revitalizacio Urbana da Baixa Portuense — Habitacdo”.
concluido em Margoe de 2000, foi entregue & Camara do Porto. A Porto 2001
entendeu gque esse extenso e detalhado documento constituir
indispensavel a qualquer programa de revitalizagio habitacio
s0 a Autarquia poderia implementar, sem constrangimentos leg

ma ferramenta
al da Baixa, que
€ tempor

A construcio das novas ruas (prolongamento da Rua Diogo Branddo ¢ da Rua
dos Bragas, ¢ Parque dos Guindais) foi igualmente retirada do programa - ndo

podendo expropri

¢ ndo dispondo de orgame dequado a essas iniciativas, elas

¢stariam  cla e condenadas ao fracasso. () mesmo se passava com a

intervencio na zona da Fontinha/Carvalheira.

E em 2000, a Requ ¢iio Urbana ¢ Ambiental no prog a da Porto 2001
passou a ter como objective “a interven¢do nas ruas e pragas onde se
localizavam, ou que ligavam entre si, equipamentos culturais relevantes da
cidade. visando a sua melhoria funcional, estética ¢ ambiental. com respeito pelo
cardcter da cidade™,

- Requalificagio Urbana ¢ Ambiental

Numa cidade ecuropeia o espaco pual

co ¢, pela sua qualidade, também

afirmagiio cultural. Nele se desenrola parte da nossa vivéncia. Ele estimula, ou

anula, a apeténeia para viver plenamente — trabaltho, laser, convivér
o gque um projecto Capital Europeia da Cultura int

¢ Ambiental

cia. Tem por iss0

Ll componente de

a cabo pela Porto 2001 exced

11S que ousaram interpretar cul
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1 1999, inclu

s do Roméntico, 1 300 m

- Baixa Portuense; Avenida da Ponte, 350 mil contos,
espaga piblico, 7 570 mil contos,
elevador dos Guindais, 600 mil con
prolongamento da Rua Diogo Branddo, 530 mil contos,
prolongamento da Rua dos Bragas, 475 mil contos,

- Parque dos Guindais, 2

- Zona Fontin}

contos),

)0 mil contos,

vCarve 300 m

contos (n

necto de 1 custo global

. 1 520 mil contos.

QO financia
- Ministeério
Soci U

- Mimstério da Economia, 6 773 mul contos,

- Ministério do Ambiente, 3 180 mi

y Planeamento, Administragio do Territo

s¢ 4 935 mil contos.

rio ¢ Eq

uipamento

I cor

- Municipio do Porto, 1 060 mil contos,

S1 lo. 0 Prog

ssou em 2000 a envalver a cc

Red

p

) e execugio de
novos projectos para cerca de trinta e cinco ruas ¢ pragas, desde a instal

do das virias infra-estruturas (rede de

renova

1as pluviais, abastecimento de

piblicas, drenagem de dguas residuais domésticas, distribuicio de electric

dos espagos e inte; ) de novo mobilidrio

fone TV/cabo e g

no, ilumin

de 1med constava,

Das mailores

exemplo, o deficiente cad: s infra-estrutura

s ¢ a compahibilizaga
cilitar a resolucio da segunda, a Poro
2001 prowecolou a sua coordenagio das mlervengdes com as
Municipal, APDL, SMAS, Electricidade do Norte, Portug
5, STCP ¢ Metro do Porto

das diversas mtervengoes. No sentido de

s entidades

envolvidas - Cf

lelecom. TV Cabo, Pontg

., a Porto 2001 enco dou diversos estudos a

a do Porto (SINUP) - um

100

a de Informagio U

eogTi ¢ utthzar de forma

a que permite r
ica disponivel

instituigdes  que  gerem  as  infra-estruturas  urbanas. Permite  também

nar qualquer

servem. arquivar e disponibilizar informagio g

1ia Cimara ¢ nas outras

informacio zeos

correl

ponto da cidade com a rede de nfra-estruturas que o

afica actualizada, bem

¢do relativa a registos de ot

come 1

s, revisdes de plantas e desenhos




- As aplicagdes SAGIU (Sistema de Acompanhamento ¢ Gestio de
Intervengoes Urbanas) e RIF (Registo de Inquérito Funcional) ;

- O Programa de Acessibilidade ¢ Mobilidade para a

0 de um sis

aixa” - abordando a
I"l‘l‘[{? em L':I['I.'I] pl'l!|$!'|

idade entre os diversos modos de transporte, e

ema de

(electnen), a

compiementar

cionalizagio

espago pablico destinado & circulagdo e ao estacionamento.

Foram aprovados pela Camara do Porto, a quem foram posteriormente
entregues,

As diversas intervengdes de requalificagio do espago pablico execut

VETSAs Z0nas

las pela Porto

a cidade. mtervencionadas entre Maio de 2000 e Novembro

Baixa
Lote 1 Lote 2 Lote 3
Campo Martires da Patria Rua Conde de Vizela Rua 31 de Janeiro

Rua Candido Reis
] Rua Galena de P.
Largo do Olival Rua de ¢

Praga Parad

n da Cord

Travessa de 5. Bento Rua Almada (Norte)

Rua das Taipas (topo)

Rua Ferreira da Stlva Lote 4 - Baixa

Rua S. Filipe de Nen Rua A
Rua das Carmelitas Rua Sa da Bandeira Largo 1

Rua
Ru

Praga D. Jodo |

Rua da Rest:
- Funicular dos Guindais
- Envolvente da capela de N* §5* da Conceigao

- Caminhos do Romantico

- Orla Mari ente maritima do |

Praga Gongalves Zarce

videu

Ciudade ¢

10 do Planeamento,

es de euros provenientes do Minist
des de euros do Ministério do Ambiente,

Porto 2001,
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0 publico,

ma andlise da interven¢do global da Porto 2001 no «
*ins s 5
Relatério F

* da Porto 2001

“Registos de uma Transforma

uma obra ed

da pela Porto 2001 que

inclui — livros, fotografias € C

anies o &

gens dos locais intervencionados,

's, com ir
0s a intervengio. Concluid icio de Julho, esta

deixado a sociedade Casa da Musica para divulg

5 N0

40, € comerc

ros livros ¢ CIV's editados e ainda ndo

como aconteceu com o0s diversos ou

esenIados.

Contratos - O Decreto-Lei n.” 418-B/98,
» do RIEOP, no que toc

31 de Dezembro, que criou a sociedade
obri

fe de proced

entos de

mdigdes

ncassem

tante particular, sempre gue

Por outro lado, e salvo melhor opimiio, porque a sociedade tinha car

o diplc nem a Directiva Comu

excej 1 sido pos

ches s vessem seguido os proced

con

opiniio, ndo mere¢a censura aquela concl

r os procedimentos seria

colocar, ¢ iuvamente, em Crisc o pr 1 da Porto 2001

Ao invés, devo salient

por ser passivel de aplauso, o facto de a sociedade, apesar de

ndo ter os procedimentos, por causa dos prazos, ter tido ser

preocupa

veés de procedimentos que adoptou, defender o interesse pi

as normas da concon

Comentirios a pontos especificos do RTC

i - O Coment

As obras de Regua

laram,

encia do evento...” podera
ser uma “Capital Europeia da Cultu
em andlise, uma vez que a Requalificacio Urbana e Ambiental era uma das

componentes do programa do evento

INIes

do sobre o gque

dever al™ ¢ deslocado no caso

Na identificagio dos factores qu
referido um outre
acstrutu

10, nilo €
factor condicionante importante — o cadastro deficiente das
15 2 substituir; obrigou 1 )
rang

5.

1buiram para os at

s a um ext wlo nas esc

pess

a obr

PLHCs,

mente por questdes de se

envolvido, mas exigiu também

P

thzagio. Um  outro condicionante muito marcante foi também a

1 (SCOTTET,

dos proje:

nécessana

obstaculizacio as obras, em termos de desvios de trinsito, fecho de ruas. etc,
matéria em gue a Porto 2001 estava completamente dependente.




i A inte

engido na orla marinma Parque da Cidade estava jd em curse quando
integrou o Pr uma POLIS, tendo sido posteriormente alargada (2001) 4 Avenida de
Monteviden. Sendo pritica corrente a realizaciio regular de reunides entre os
técnicos da Porto 2001 ¢ os da CMP. para acompanhamento das obras, essa
pratica foi adoptada também ds obras no dmbito do POLIS, passando a haver
reunioes especificas que incluiam técnicos do MAOT.

No dmbito da “Capital Europeia da Cultura™ a sociedade Porto 2001 convidou
os arquitectos a projectar a requalificagio urbana e ambiental dos espagos
pablices. numa drea superior a 126,000 m”,

Instalou mais de 70 quilometros de modernas infra-estruturas e plantou varias
centenas de arvores.

Iransformou baldios em zonas piblicas apeteciveis e de utilizacio intensa, de
que & um excelente exemplo a Orla Maritima da cidade.

Apostou em dei
ifica

ir uma amostra do que se pode fazer em cerca de dois anos na
o do cspago, para as pessoas. Apesar das as dificuldades da

requs
execug

3 - Encerramento de actividades da Porto 2001.8,A.

1 socledade Porto 2001 se dissolveria a 30

a assembleia geral para o 17 dia util apos

liquidagdo e nomear ¢ administrador

liguidatairio.

Porém, dada a impossibilidade dbvi: i a da Muasica antes da
data pre-determinada para extingiio da Sociedade", stério da Cultura e a
Porte 2001 comecaram, loge em 2000, a analisar as alternativas de modelo
institucional de gestio da Casa da Masica, tendo em vi
mento posterior. Por comum acordo, |
1po de t lho que ;
2001, O documento produzido
nio se lhe sezuiu qualquer concretizacio.

construgdo e o fu

1 um administr
entregue em Marco de 2001, Contudo,

wva tamb

Serd aqui oportuno recordar que, em cerca de deis anos e meio, a Administracio
da Porto 2001 teve como interlocutor quatro Ministros da Cultura ¢ dois
Presidentes de Camara

Por exemplo, apesar de virias insisténcias, nunca foi dada resposta i proposta
da Porto 2001 apresentar ao Executivo Municipal, eleito em Dezembro de 2001,
um ponto de situacio do programa, em termos da sua execugdo e da transicdo
que se avi
investimentos e intervengiies realizadas reverteriam para a Cimara do Porto

1ava, O que surpreende, tendo em conta que a maior parte dos

1 Casa da Muas)

de 1999 o
itecto Rer 3

Meses

0 previsive y 36 a 40
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prox

jata de encerrame

A Porto 2001 via, com apreensdo crescente, a
suas actividades, sem que a questio da Casa da Musica estivesse resolvida

Perante tamanha indefini¢io, tomou em Dezembro de 2001 a iniciativa de
propir aocs Accionistas uma solucio gque garantisse a continuidade contratual &
empreitada da Casa da Musica, preservando as vantagens estatutirias da Porto
2000 S.A. — uma transformagio estatutiria, criando a Casa da Musica, S.A..

Fssa solu tas, com pequenas alt s. 54 veio porém a
Assim surgiu a Casa da Musica/Porto 2001,
tendo por objecto social gerir e exec as empreitadas para a construgiio da

), fol aceite pelos Accioni
ser publicada em 21 de Maio de 2002
SA
Cas:

a da Musica

A nova sociedade concluiria também as obras da Porto 2001 5.A. nio concluidas ma

1 fase adiantada de execugi

que estavaim ¢ :
10 Nactonal Carlos Alberio™ - a concluir até ao

= Audii
dno,

al de Agosto desse

neular dos Guindais'', a concluir em Dezet
1te Pedonal dos Car

Q,

dicada,

. . - ]
inhos do Romdntico ", j4 ad)

ca D. Jodo 1'%, a concluir até ao final de
rruamento do Campo dos Mértires da Pétria (Cordoaria), a concluir

em Agosta.
Em Maio de 2002, a listagem das empreitadas em fase de conclusio, a
identificacio do montante envolvido ¢ respectiva fonte de financiamento (ja
garantido ¢ claramente identificado no orcamento da Porto 2001) foi enviada aos

!
=

Também cm diversas ocasides, alertei os Accionistas para a urgéncia em dotar a
nova sociedade de meios adequados para funcionamento, cm ten
- verbas, uma vez que o orgamento da Porto 2001 - sociedade promotora ¢

executora da Capital Europeia da Culiura - provia apemas para o seu
funcionamento até 30 de Junho. ¢ para a conclusio das obras que
integravam o seu programa.

- pessoal . a importincia de manter ligado i sociedade Casa
da Muisica um nicleo minimo de recursos humanos (cerc

particu

de vinte
12002

Recorda-se que a 30 de Jur

Decreto-Lel nf

v de 2002 estavam comprometidos cerca de

1 empreitada

nilhdes de euros (6.7 milhdes de contos), que incluia o custo global

estruturas, isto &, cerca de 60
: :

s Tazdes ja re

)00, financiada

a Upera

1onal

1intico q

1o de 35 m” para as

disponibilizagd

n dos pilares (Delil

: dos parques de estac to construrdos pela Camara do Porto -
1sitado tardiamente pa
onistas em Julho de 2001, e

200] e N

rantido pelos Accio

Praca D, Jc rdoaria

Porto 200

a ser possi

cledade

r decisio dos Ac acio s v

i em Novembro de va de 2002, 1 O seu
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itariam da Porto 2001, de modo a garantir a
ios processos

tas, por mais de uma vez, a lista desse pessoal ¢ dos
respectivos custos. E ainda uma estimativa dos custos de funcionamento da
Sociedade, a partir de 30 de Junho.

pesso: que  trar
continuidade nos v
Foi enviada aos Acci

da dltima Administragi

ado aceitar cor

A data de s la Porto 2001, esses quadros, que tinham

ar. mantinham-se em funcdes.

ante nesta transicdo foi a informacgio documentada sobre as diversas

unit

da Portc

Mento ¢

ro

wional ¢ cujo “Ponto de Situagio”
2001

“Relatorio Fin:

dos Accior

5 de Julho ndo houve qualquer resposta, ou proposta de reu

sobre gsses assuntos

29 de Junho de 2002 ndo tinha reunido ainda a Assembleia Geral par:
Relate

aprovar o

ta de Orgamento para o 1V Senesire

i ¢ Contas de 2001, ou mesmo a P

dministragdo de 23 de Margo de

2002, aprovados na Reumdo do Consel

2002

Comentirios a pontos especificos do RTC

preitadas, questiono gue o termo de
deva ser o orgamento aprovado em 16/1/99. ¢ portanto questiono os

No Anexo 2, ¢ nas viarias fichas de er

comparag

o0s [inanceiros apresentados. Comu v desse topico em diversos

pontos, neste de

- ainda nio ©
empreitadas,
para diversas intervengies houve uma deci
ambito ¢ dimensdo.

e

mento, nomeadamente O

w

iam a data orcamentos realistas para diversas

o de alteracio em termos de

Tratando-se de um Conselho de Administracio que foi responsivel pelo projecto
da “Capital Europeia da Cultura™ ao longo de mais de 31 meses, alids meses
iais para a definigio ¢ execucio do seu programa, ndo seria aceitiavel
iomar a sua gestdo a deliberacies de uwm anterior Conselho de
Administ . que apenas exercen fungoes durante menos de 10 meses, ¢ 1
fase inicial do processo. Tanto mais que, nem os financiamentos puablicos e
privados entdo pressupostos estavam garantidos, nem vicram a concretizar-se na
globalidade, nem estavam entregues os projectos da maioria das interve
|If(}EI"II’l’I:I(|‘.I.\|

15 alteragdes conswderivels ao

no inicio de foram fe
Porto 2001, que foram aprova

las pelos Acci
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WOs,
do de mais alguns nimeros, publicos, do “Porto - Capital
Europeia da Cultura™, que surgem também compilados no “Rel
Sociedade Porto 2001, SA.

De qualguer modo, eles constituem também indicadores, ¢ uma medida objectiva
da dindmica desse Projecto.

orio Final™ da

rama Culwral integron 1,959 sessoes/eventos e mais de 1,030,000
espec tadores

. A divulg la Cultura foi feita através de

- 63.000 cart

- 100.000 broct
400000 “flvers™

- 700,000 desdobraveis.

E ainda

158

antncios de Imprensa.

i al da Sociedade Porto 2001 registou 11,379,603 visitas. uma média
-
v, 22 de Dezembro
apontamentos na radio
rogramas na televisio.
vi y 2001 editou
- 9 Catalogos

- recuperacio/construcdo de 8 equipamentos culturais

~acfio de 35 ruas e pragas

numa area supet a 126,000 m~
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!

Em termos de avaliagiio pessoal, este foi um Projecto fortemente condicionado, s6
tornado possivel porque, ao longo de dois anos intensos. con e

espirito numa pequena equips

*rSAS Conerenz:

s¢ um forte
construir cumplicidades, intemas ¢ ex Tes, que
Ges. Foi um projecto que envolveun uma enorme
0, ¢ exigiu uma complexa harmonizaciao de equilibrios sem primazias,
permitindo  planear e executar, intervengdes tdo diversificadas como,
programacgio cultural, requalificagcio urbana ¢ ambicntal. construgio e
renovagio de equipamentos culturais.

Esta tera sido talvez a maior intervenciio na historia da cidade, ¢ decorren num
espaco de tempo extremamente condicionado, 40 meses — os argios so da
Porto 2001 foram instituidos em 30 de Janeiro de 1999 e a sociedade encerrou
ac ados em 30 de Junho de 2002.

Nesse curto espace de tempo foi executada uma intervengio de grande
qualidade, e¢m termos de  programacio cultural, de requalifica de
equipamentos ¢ do espago piiblico, essenciais para uma cidade que se afirma
europeia ¢ de cultura.

A construgdo da Casa da Musica prossegue, ¢ ndo seri por nio ter ficado
concluida durante a gestao da Porto 2001 S.A., que deixara de ser a sua obra
mais emblemitica, como equipamento cultural nacional, no Porto

Tendo em conta o obejetivo deste documento — exercicio do contraditono ao Relato
de Audite I a pelo Tribunal de Contas & actividade da Sociedade Porto 2001

¢ oportuno referir que entre Outubro de 2000 ¢ Setembro de 2001, a Inspecgiio
Geral de Finangas efectuou uma auditoria i actividade da Seciedade. cobrindo o
periodo de Fevereiro de 1999 a Maio de 2001, Sobre o exienso relatorio™”, cujos
objectivos eram

124

- a certficacio da

ilaridade dos procedimentos da

Sociedade,

a confirmacio da realizacdo dos investimentos e verificacio dos desvios

is¢ das fontes de financiamento do proj

nio das obri

1 além da confirmagiio do cumprir

ms dos contra

agoes trib

s por parte de
ada, por parte do Inspector
Ceeral de Finangas “a falta de evidéncia de sitwagdes preocupantes™ ¢ merecen do
Secretirio de Estado do Tesouro ¢ das Finangas o seguinte despacho:™ Visto com
aprego. Envie-se o presente relatario ¢ DGT e ¢ SEC

tes com a Porto 2001, foi rele

Porto, 12 de Maio, 2004

Relatdério n® 70/CEP/2002, recebido na Porto 2001 em 6 de Maio de 2002
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ANEXOQO 7

RESPOSTA DE ARTUR SANTOS SILVA

ANEXO 7
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Exmao. Senhor

Juiz Conselheiro Carlos Moreno
Tribunal de Contas

Av Barbosa do Bocage, 61
1069-045 Lisboa

Lisboa, 7 de Junho de 2004

Muito agradeco o adiamento que V. Exa. me proporcionou relativamente ao prazo para me pronunciar sobre o
Relato preliminar de Auditoria a Casa da Musica/Porto 2001. O adiamento fundamentou-se em quatro
auséncias do pais durante 0 més de Maio passado, uma das quais por 10 dias.

Tentei obter os comentarios do Eng. Nuno Cardoso, que integrou o Conselho de Administracéo a que presidi e
que, nesse periodo, se ocupou especificamente das obras de requalificacdo urbana e do arranque do projecto da
Casa da Mdusica. Logo que obtenha a informacédo que solicitei envia-la-ei a V. Exa.

Né&o dispondo de qualquer arquivo contendo documentos relativos ao periodo em que exerci fungdes, é-me
dificil poder esclarecer todas as ddvidas que a matéria deste relatério me suscitou tendo especialmente em
conta que estdo decorridos 4,5 anos apos a minha saida do Conselho de Administracdo da Porto 2001. Nao
obstante, pretendo sublinhar os seguintes aspectos quanto as matérias abordadas no referido Relatorio de
Auditoria.

1. O Orgamento aprovado em Novembro de 1999 era, ainda, um primeiro exercicio quantitativo para 2 anos
e veio a ser muito afectado pela forma como foi concretizado o projecto da Casa da Musica.

2. Foi estimulada a participacdo no concurso de ideias da Casa da Mdusica de 5 arquitectos de renome
mundial, dado que se pretendia associar a este emblematico projecto um nome com peso ha arquitectura
mundial. Mais tarde, chegou a pensar rescindir-se o contrato assinado com o arquitecto Koollas dado que
foram unilateralmente postas em causa as condi¢des inicialmente assumidas para a prestacdo de servigos,
em termos e pelas razdes que estdo expressas em Actas do Conselho de Administracdo e/ou da Comisséo
Executiva. Houve, porém, orientacdo muito firme no sentido de manter a equipa projectista — quer do
Presidente da Camara do Porto, quer do Ministro da Cultura porque entendiam néo ser desejavel, por em
causa uma solugdo que tinha merecido significativo apoio da opinido publica, apesar do montante a
dispender ser mais elevado do que o inicialmente assumido. A solucdo do prémio de desempenho foi,
assim, consensualizada com os dois accionistas Unicos da “Porto 2001”.

3. Foi deliberadamente feito “out-sourcing” da fiscalizacdo de obras e empreitadas, a fim de ndo criar
estruturas rigidas na equipa de “Porto 2001”.

4. De memobria, recordo-me que, quer o signatéario, quer o Eng.° Carlos Moreira da Silva ndo recebiam
qualquer remuneragdo, a qualquer titulo. Admito também que o regime remuneratério do Eng. Nuno
Cardoso era simbolico.

5. No periodo em que exerci o mandato, ndo tinha arrancado qualquer obra significativa de requalificacdo
urbana.
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