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1 - SUMARIO

Em cumprimento dos Programas de Fiscalizagdo aprovados pelo Tribuna para os anos de 2001 e
2002, redlizou-se a presente accdo de “Avaliagcdo dos resultados da execugdo global do Programa
Operacional da Regido do Norte (PRONORTE) - QCA 11", no ambito da qual se procedeu a andlise
dos sub-sistemas institucional, de gestéo financeira e operacional, com o objectivo de avaliagdo dos
resultados (fisicos e financeiros) al cancados, tendo-se apurado as seguintes conclusdes:

1.1 - Conclusbes
1.1.1 — Contextualizacdo Externa

a) OPRONORTE insere-se no Eixo 4 — “Fortalecer a base econdmicaregiona”, do QCA 11, no qual
se integram os Programas Regionais, e € uma intervencdo especifica para a Regido do Norte
(NUT II), aprovada pela Decisdo da Comisséo C (94) 381/3, de 25 de Fevereiro. O investimento
total previsto na Decisdo Inicia foi de 141332 mil contos (721 081 mil euros), ao qual estava
afecta uma despesa publica de 140 356 mil contos (716 100 mil euros), co-financiada pelo
FEDER em 105252 mil contos (537000 mil euros) a que correspondia uma taxa de
comparticipagdo de aproximadamente 75%. A diferenca entre o investimento e a despesa publica,
no montante de 976 mil contos (4 981 mil euros), correspondia a componente de investimento
privado (cf. ponto 3.2);

b) A despesapublicatotal relativaao FEDER, no ambito do QCA |1 e na Regido Norte, no periodo
1994-2001, ascendeu aos 725 706 mil contos, 0 que representa 25% no total da despesa publica
executada por este fundo. Na Regido do Norte, para dém do PRONORTE, as Intervences
Operacionais que mais contribuiram para o desenvolvimento infraestrutural foram a dos
Transportes e a da Industria (cf. ponto 3.3).

1.1.2 — Contextualizagcéo Interna do PRONORTE

a) O modeo de organizacdo do PRONORTE tem subjacente trés &reas de actuacdo (cf. ponto 4.1):

a Sub-programa A — de matriz sub-regiona dirigida ao investimento local, constituido por
uma tnica Medida — I nfraestruturacéo e Equipamentos Municipais;

a Sub-programa B — de matriz regiona dirigida ao investimento intermunicipal, constituido
por trés Medidas, Acessibilidades, Ambiente e Equipamentos Socio-Econdmicos;

a Sub-programa C — de matriz regional dirigida ao apoio do potencial enddgeno, constituido
por duas Medidas, Dinamizacdo Econdmica e Assisténcia Técnica

b) O Sub-programa A é aquele onde a parcela de recursos financeiros afectos é maior, ascendendo a
despesa publica total a 352 000 mil euros (49% no total do Programa), seguido do Sub-programa
B, com 308 101 mil euros (43%), e do Sub-programa C, com 55999 mil euros (8%) (cf. ponto
4.2);

11
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c)

Para 0 Programa, Sub-programas e respectivas Medidas foram definidos objectivos globais e
especificos, assim como indicadores de acompanhamento material e indicadores quantitativos de
realizacéo (cf. ponto 4.3);

Da andlise a relacdo tipologias de potenciais beneficiarios/fontes de financiamento aprovadas,
concluiu-se pela falta de coeréncia na concepcdo/planeamento do PRONORTE. A evidéncia
encontra-se no facto de as “Entidades privadas’ surgirem como potenciais candidatas aos Sub-
programas A e B, e a Decisdo Inicid ndo as introduzir relativamente a correspondente
contrapartida em termos de fontes de financiamento (cf. ponto 4.5).

1.1.3 - Sub-Sistema Institucional do PRONORTE

1.1.3.1 - Gestao

a)

b)

O Gestor e as Unidades de Gestéo foram assistidos, no exercicio das suas fungdes, por uma EAT
e beneficiaram do apoio logistico e administrativo da CCRN e dos GAT’s (cf. ponto 5.1);

No Sub-programa A recorreu-se, a partir de 1997, a contratualizac8o, descentralizando-se a
respectiva gestdo. Foram cinco as contratualizagtes efectuadas, tendo sido celebrados contratos-
programas com as Associactes de Municipios Vale do Minho, Terras de Santa Maria, Terra
Quente Transmontana, Vae do Douro Superior e Vae do Sousa (cf. ponto 5.1).

1.1.3.2— Acompanhamento, Controlo e Avalia¢éo

a)

b)

f)

No tocante a0 exercicio das fungdes de acompanhamento, verificou-se que, para aém do
cumprimento do caend&io de redizagdo das reunides (duas vezes por ano), existiam
procedimentos instituidos no sentido da efectiva tomada de decisbes em matéria de controlo da
execucdo das candidaturas, permitindo a introducdo de medidas correctivas durante a execucéo
das Medidas e originando, nalgumas situagtes, propostas de reprogramacéo (cf. ponto 5.2);

Em termos do controlo de 1° nivel, foram efectuadas 2 122 acgdes de acompanhamento/controlo,
0 que constituiu um conjunto assinalavel de obras controladas (cf. ponto 5.3);

Quanto ao controlo de 2° e dto nivels, foram efectuadas trés acgdes que envolveram 129
projectos (cf. ponto 5.3);

Quanto ao controlo de nivel externo, foram realizadas duas ac¢tes que incidiram, nomeadamente,
na verificagdo de 11 projectos (cf. ponto 5.3);

N&o foi implementado um sistema de informagdo de suporte aos trabahos de avaliagdo do
PRONORTE, n&o s em termos de monitoragem, como de avaliagdo de efeitos e impactos,
conforme recomendacéo efectuada no Estudo de Avaliacéo Intercalar (cf. ponto 5.3);

Todavia, em 1996, foi elaborado um estudo, pelos Coordenadores Regionais, que deu conta de
um conjunto de observagdes com vista a que, no ambito de cada Unidade de Gestéo e da Tutela,
se fossem tomando as decisdes mais adequadas, nomeadamente a reformulagdo das metas fisicas
estabel ecidas na Decisdo Inicial, o que narealidade nunca se veio a concretizar (cf. ponto 5.3).



A

1.1.3.3— O Sistemade Informacéo SIDReg

a)

b)

O SIDReg dispde de um vasto niumero de outputs predefinidos, muito deles sd dsponiveis em
papel, ndo sendo possivel obter alguma, certa e determinada, informag&o em suporte magnético
(cf. ponto 5.5);

O sistema revelou-se limitado para obter outputs que relacionem determinadas tabelas com sub-
totais e quebras de véaria ordem, sendo necessério, para obter o resultado desgado, redlizar o
tratamento com outras ferramentas informéticas (cf. ponto 5.5);

O sistema nédo possibilita a andlise e 0 acompanhamento autométicos da eficacia do Programa,
uma vez que ndo contempla a informacéo sobre as metas fixadas ao nivel dos indicadores de
realizacdo fisica estabelecidos na Decisdo Inicial/Documento Técnico (cf. ponto 5.5);

O SIDReg ndo € uma ferramenta Gtil para efeitos de avaliagdo do Programa, uma vez que, a
medida que se encerram 0s projectos, gjusta 0 montante de investimento elegivel a efectiva
despesa efectuada, o que significa que todos os projectos, no encerramento do Programa,
registardo taxas de execucdo de 100%, quer em termos fisicos quer em termos financeiros (cf.
ponto 5.5);

Pelo facto anteriormente descrito, conclui-se também que ha perda de informagdo em termos do
histérico dos respectivos projectos (cf. ponto 5.5).

1.1.4 — Sub-Sistema Gestao Financeira do PRONORTE

1.1.4.1 - Realizacéo Financeira

a)

b)

No PRONORTE, em 16/01/2002, rum universo de 1375 projectos homologados, a realizagéo
financeira do Programa estava muito proxima dos 100%. Para o conjunto das Medidas, a
realizacdo financeira comunitéria era de 99,63%, evidenciando o Sub-programa A a maior taxa de
redlizacdo, de 99,64%, e 0 Sub-programa C a menor, de 98,65% (cf. ponto 6.1);

O Programa registava, no momento, uma taxa de compromisso globa de 103,28%, revelando
taxas de overbooking de 5,13% no Sub-programa A, 1,25% no B e 1,55% no C (cf. ponto 6.1).

1.1.4.2 - Reprogramacdes

a)

b)

O PRONORTE foi objecto de quatro decisdes de reprogramacdo, verificando-se que, em termos
globais, 0 montante de despesa publica foi reforcado em 83 200 mil euros, o que significou um
acréscimo de 11,61% face a Decisdo Inicial (cf. ponto 6.2);

Com excepcéo da Medida 3 do Sub-programa B e da Medida 2 do Sub-programa C, todas as
outras foram reforgadas em termos do FEDER (cf. ponto 6.2);

As fontes de financiamento do PRONORTE foram alteradas face ao iniciamente aprovado,
verificando-se, nomeadamente, o desaparecimento da contribuicdo do sector privado (cf. ponto
6.2);

Em nenhuma das reprogramaces financeiras efectuadas foi realizada qualquer ateracdo as metas
fisicas constantes na Decisgo Inicid (cf. ponto 6.2).
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1.1.4.3—- Caracterizacdo da Despesa Publica Acumulada

a)

b)

Em 16/01/2002, o PRONORTE envolvia uma despesa publica total de 164 milhfes de contos,
com uma taxa de co-financiamento de 72,18%. A despesa publica total executada era de 158
milhdes de contos, concentrando os Sub-programas A e B, particularmente dirigidos aos
investimentos/projectos de ambito municipal e supramunicipal, 93% da despesa executada (147
milhdes de contos), da qual a maior fatia estava afecta ao Sub-programa A (51%) (cf. ponto 6.3);

Dos 1375 projectos encontravam-se encerrados 1159, tendo estes Ultimos subjacente cerca de
88% da despesa publica aprovada e do FEDER (cf. ponto 6.3.1).

1.1.4.4— Caracterizagcdo da Despesa Executada

a)

b)

f)

9

h)

O PRONORTE foi, ta como se previa, um Programa essencialmente destinado a financiar os
investimentos da Administragdo Local (cf. ponto 6.4.1);

Do total de 158 milhes de contos executados, 91,36% ¢ relativo a Administracéo Local (1124
projectos), 5,58% a Entidades sem Finalidade Lucrativa (184 projectos), 1,68% a Administragdo
Centra (26 projectos), 0,22% a Empresas Publicas (8 projectos), 0,03% a Entidades Privadas (2
projectos) e o restante, cerca de 1,12%, a entidades classificadas numa rubrica residual de
“Qutros’ (cf. ponto 6.4.1);

No investimento total executado, 0 Grande Porto, 0 Tamega e Alto Tras-os-Montes s80 as trés
sub-regides (NUT 1) com maior representatividade, concentrando cerca de 52 % ( 82,7 milhGes
de contos) do total da execucéo (cf. ponto 6.4.2);

Em todos os Sub-programas, mais de metade do investimento executado distribui-se exactamente
pelas NUT 11 acima referenciadas, verificando-se que essa reparticéo é proporcional ao nivel dos
Sub-programas A e B, mas que, ao nivel do C, o Grande Porto por s s6 concentra mais de 60%
do investimento total executado nesse Sub-programa (cf. ponto 6.4.2);

Cerca de 81% da execucdo do PRONORTE concentra-se nas areas infraestruturais dos sectores
dos transportes (32,49%), ambiente (26,03%), desporto (11,91%) e cultura (10,65%) (cf. ponto
6.4.3.2);

Em termos dos sectores acima referenciados destacamse 0s investimentos nas &reas dos
transportes rodoviarios e do saneamento basico - principamente ao nivel da distribuicdo de &gua
e do tratamento de esgotos e na criacdo de equipamentos socio culturais, tais como, piscinas e
pavilhdes desportivos - (cf. ponto 6.4.3.1);

Todas as sub-regides concentraram maior execugao nos sectores dos transportes e do ambiente,
com excepcado do Grande Porto cuja execucdo foi prioritariamente para os sectores do ambiente e
da cultura (cf. ponto 6.4.3.1);

Cerca de 98% da despesa executada pela Administracéo Central (2,7% da despesa total) encontra-

se classificada na rubrica residual “Outros’, sdientando-se que a Administracdo Centra
executou, quase na sua totalidade, investimentos ao nivel do Sub-programa C (cf. ponto 6.4.3.2);

14



P

i)

)

K)

A Administraco Local, beneficiaria por exceléncia deste PO, distribuiu a despesa por quase
todos os sectores de actividade, sobressaindo, no entanto, os sectores dos transportes-rodoviarios
(34,78%), ambiente-agua (14,1%) e desporto (13%) (cf. ponto 6.4.3.2);

A despesa total executada pelas Empresas Publicas incidiu particularmente nos sectores dos
transportes rodoviarios (49,02%), comércio (26,4%), cultura (10,1%) e turismo (9,1%) (cf. ponto
6.4.3.2);

Os Privados apresentam execucdo nos sectores do comércio (71,3%) e agricultura (28,7%) (cf.
ponto 6.4.3.2);

As Entidades Publicas Sem Fins Lucrativos revelam especia destaque no sector da cultura (64%
da execucdo desta tipologia de benefici&rios), surgindo posteriormente, com muito menos
relevancia, os sectores do turismo, ciéncia e tecnologia e indlstria com 7,46%, 7,02% e 5,31%,
respectivamente (cf. ponto 6.4.3.2).

1.1.5—- Sub-Sistema Gestao Operacional do PRONORTE

a)

b)

As &reas Sectoriais mais relevantes sao as “Infraestruturas Rodoviérias’, que absorvem cerca de
31% do total do investimento elegivel, seguindo-se o0 “Saneamento Bésico”, as “Infraestruturas
Turisticas/Culturais/Recreativas’ e 0 “Apoio a Actividade Produtiva’, que representam 26,09%,
25,37% e 10,46%, respectivamente. Na totalidade, apenas estas quatro areas representam mais de
92% do investimento elegivel no Programa (cf. ponto 7.1);

Apesar do SIDREgQ, na componente fisica, prever uma bateria de indicadores extremamente
exaustiva, cerca de 78% do montante aprovado no PRONORTE concentra-se num conjunto
muito restrito de indicadores de realizagéo fisica (cf. ponto 7.1.1).

1.1.6 — Avaliacédo dos Resultados do PRONORTE

a)

Os investimentos efectuados no ambito do PRONORTE foram de uma forma geral consonantes
com o0s objectivos a acancar por este Programa (infraestruturas rodoviérias, ambientais,
turigticas, culturais, desportivas, de apoio a actividade produtiva, etc.), contribuindo, assm, parao
desenvolvimento da Regi&o Norte e para a melhoria das condigdes de vida da populagéo. Dos
investimentos realizados destacam-se (cf. ponto 7.1.1):

a Naareadeinfraestruturas rodoviarias:

Ao nivel da Construcdo e Remodelacdo de Estradas/Caminhos Municipais foram
beneficiados cercade 1 507 Km;

Ao nivel das Estradas/Caminhos Regionais foram beneficiados cerca de 251 Km e
construidas 5 obras de arte;

Ao nivel da Rede Viéria Urbana foram beneficiados aproximadamente 20 683 Km;
Ao nivel de Outras Estradas do PRN aconstrucéo de 7 Km.

a Em termos do Saneamento Bésico:
A construcdo de 168 reservatorios e 2 252 876 metros de rede de distribuicéo de &gua;
A construcao de 1 017 658 metros de rede de &guas residuais domesticas.
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b) A maior parte dos indicadores definidos na Decisdo Inicial ndo tém correspondéncia directa com
os indicadores do sistema de informac&o SIDReg. Este facto, aliado a existéncia de indicadores
no SIDReg ndo previstos na Decisdo Inicia, dificultou a andlise da eficacia (cf. ponto 8);

c) A definicdo das metas fisicas do Programa carece de realismo, evidenciando significativos défices
de consisténcia, uma vez que existiram determinadas metas que foram largamente ultrapassadas,
podendo atitulo de exemplo, enunciar-se (cf. ponto 8):

a Foram congtruidos'remodelados cerca de 21 979 Km de rede viaria municipal, quando
apenas tinha sido prevista a construcao/beneficiacdo de 450 Km, tendo sido apurada uma
taxa de redlizacdo de aproximadamente 4884%;

a Foram construidos cercade 1 682 Km de rede de &gua, quando apenas tinham sido previstos
700 Km, tendo sido apurada uma taxa de realizagéo de 240%;

a Ao nivel dos residuos sdlidos, encontrava-se prevista a realizagdo de 4 intervengdes e
efectivamente foram concretizadas 16, apurando-se uma taxa de realizag@o de 400%.

d) Os factos anteriormente referidos conduziram a que qualquer tentativa de andlise da eficicia
ficasse muito limitada (cf. ponto 8).
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1.2 - Recomendacgdes

Face as conclusdes expostas e tendo em consideracdo que, em termos de aprovacdes de candidaturas e
de apresentacao de despesa por parte dos beneficiarios, 0 PRONORTE se encontra encerrado desce 31
de Dezembro de 1999 e 31 de Dezembro de 2001, respectivamente, formulamse as seguintes
recomendacdes dirigidas a0 Gestor da Intervencdo Operacional que substituiu 0 PRONORTE, no

ambito do QCA |11, a saber, o Programa Operacional Regional Norte, embora ndo se possa deixar de o

referir que o desenho deste Programa Regiona no QCA lll, se apresenta muito diferente do
PRONORTE:
a) As metas e objectivos definidos para os Eixos Prioritarios e Medidas do Programa Operacional

b)

Regional Norte devem ser consonantes com a realidade (nem subavaliadas nem sobreavaliadas).
Esta matéria torna-se especialmente relevante no QCA 111, tendo em atengéo a existéncia de uma
clausularelativa a reserva de eficiéncia cujo valor sera distribuido pelos Programas Operacionais
do QCA lII, em funcdo de uma andlise a efectuar a eficiéncia de cada um dos Programas
Operacionais, tendo como base indicadores de acompanhamento que reflictam a eficécia, a gestéo
e aexecucdo financeira e afiram os resultados intercal ares pel os seus objectivos inicias,

As metas e objectivos referidos no ponto anterior deverdo ser objecto de gjustamento quando
ocorrerem reprogramagdes financeiras,

Deve haver uma correspondéncia entre as metas e o0s objectivos definidos para 0 Programa e 0s
indicadores residentes no sistema de informacao;

As acches do controlo de 1° nivel deverdo ser efectuadas por uma estrutura que ndo estgja
envolvida em tarefas associadas a gestdo do Programa e aos pagamentos processados no seu
ambito, com vista a garantir uma adequada segregacdo de funcoes;

Ao nivel do sistema informético devera garantir-se:

a O processamento completo e aritmeticamente exacto e os resultados, incluindo os dados
gerados, sgjam correctamente classificados e devidamente armazenados. Os controlos de
processamento devem garantir que os dados sdo adequadamente processados, que todos 0s
dados sd0 processados apenas uma vez e que 0S processos de tratamento e arquivo sdo
aplicados apenas a dados validos,

a Que @ controlos de saida de dados assegurem que o resultado € correcto, completo e
produzido atempadamente e ainda que o resultado esteja de acordo com as expectativas do
utilizador fina e que o acesso/distribuicdo dos outputs sgja efectuada apenas a utilizadores
autorizados. Os outputs devem chegar a todas as pesstes a quem se destinam e apenas a
estas;

a A andise de efichkcia, bem como um adequado acompanhamento da execucdo,
contemplando informagdo relativa aos objectivos/metas a atingir, devendo existir uma
correspondéncia entre os indicadores das metas e objectivos definidos para o Programa e os
indicadores residentes no sistema de informagao;

a Que o historico das ateracOes realizadas permanega no sistema, afim de ndo se perder todo
0 percurso da execucao dos projectos,

a Que sempre que se actualize a informacgdo financeira, se proceda a efectiva actualizacdo da
correspondente informacdo fisica;

a Que todos os outputs predefinidos sejam disponibilizados em suporte magnético.
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2 — PARTE INTRODUTORIA
2.1 - Fundamento, ambito e objectivos da auditoria
2.1.1 — Fundamento e ambito

No cumprimento dos Planos de Acgéo do Tribuna de Contas aprovados para 2001 e 2002, do Plano
Global e do Programa de Auditoria, redizou-se a presente accéo “Avadiacdo dos resultados da
execucdo globa do Programa Operaciona da Regido do Norte (PRONORTE) — QCA 11”.

A presente ac¢do teve como finalidade a avaliagdo dos resultados (fisicos e financeiros) definidos para
0 PRONORTE, identificando a aplicagéo das verbas envolvidas numa perspectiva de avaliagéo de
resultados daguel e Programa, cuja execucdo decorreu no periodo compreendido entre 1994 e 2001.

2.1.2 — Objectivos
2.1.2.1 - Objectivo estratégico

A accéo foi orientada para a andlise dos objectivos do Programa Operacional da Regido do Norte e da
aplicagcdo das verbas envolvidas, numa perspectiva de avaliagdo dos resultados fisicos e financeiros
alcancados.

A referida andlise contempla a identificagdo de um conjunto de indicadores pré-definidos na Decisgo
Inicid de aprovacdo do respectivo Programa Operaciona, integrando, na medida do possivel, uma
andlise comparativa com os resultados obtidos.

O horizonte temporal subjacente a este estudo € 1994-2001, sendo certo que o termo para aprovagao
das candidaturas foi 31/12/1999 e os anos compreendidos entre 1994-2001 se traduziram na execucao
dos respectivos projectos.

2.1.2.2— Objectivos operacionais

Para a redizacdo desta accdo foram estabelecidos, no ambito deste Programa Operacional, os
seguintes objectivos operacionals:

Andise da eficiéncia e da eficicia dos sistemas de informacéo;

Andlise da coeréncia interna;

Andlise da coeréncia externa;

Andise do nivel de redizacdo fisica face a quantificacdo iniciad de objectivos por Sub-
programas,

Andlise do nivel de realizacdo financeira face a quantificagdo inicia de objectivos por Sub-
programas e Sub-regides,
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Andlise da execucdo financeira por Sub-programas, por tipologia de benefici&rio e por Sub-
regido.

2.2 — Metodologia, técnicas de controlo e procedimentos
2.2.1 — Metodologia

Em termos metodolégicos, a presente accdo envolveu um conjunto de métodos e técnicas,
nomeadamente;

Recolha e andlise critica de documentos elaborados no ambito do PRONORTE, consulta e
exame de estudos, legidacdo aplicavel, documentos, pesquisa bibliogréfica, entrevistas,
andlises comparativas e reunides junto das entidades intervenientes,

Recolha e tratamento da informacdo disponivel no sistema de informacdo SIDReg;

Andlise darelacéo entre os objectivos definidos e os resultados.

2.2.2 — Técnicas de controlo
O presente trabalho compreendeu, em sintese, diversas técnicas de verificagdo tais como:

Levantamento e andlise da legidacao referente as diferentes entidades envolvidas e legidacéo
comunitaria aplicavel a0 PRONORTE;

Levantamento do n° de projectos aprovados e a sua reparticao por Sub-programas e Medidas;
| dentificac&o dos indicadores fisicos fixados em termos qualitativos e quantitativos:

a Indicadores fisicos ao longo da execucéo do PRONORTE;

a Indicadores estabelecidos no sistema de informacao;

a Indicadores previstos nas Decisdes Comunitarias.

Andise dos Programas Complementares ao PRONORTE.

2.2.3 - Procedimentos

Os procedimentos da presente ac¢@o decorreram da metodologia seguida e enunciam-se, em sintese:
Enquadramento do PRONORTE no QCA |1 e no Plano de Desenvolvimento Regional (1994-
1999);

Identificacdo dos objectivos gerais e especificos do PRONORTE — Por Sub-programa e
Medida:

a Andise de documentos técnicos e relatorios de execucdo do PRONORTE;

a Andise de regulamentos internos da Unidade de Gestéo e da Unidade de Acompanhamento
do PRONORTE;
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a Andise das actas do Comité de Acompanhamento do PRONORTE;
a Verificagdo do quadro 16gico do PRONORTE e sua coeréncia interna.

Andise dos programas comunitérios que complementam o PRONORTE;

Conhecimento e exploracdo do sistema de informagdo (SIDReg), suas potenciaidades e
limitacOes;

Caracterizacao fisica e financeira do PRONORTE:
a Identificagdo das fontes de financiamento;

a Levantamento do n.° de projectos aprovados e executados, sua reparticdo por Sub-
programas e Medidas e respectivos montantes envolvidos;

a Levantamento e andlise das reprogramacOes fisicas e financeiras ocorridas (origens,
guantidade e valores envolvidos);

a Determinacdo do grau de realizacéo financeira, em termos de valores anuais e acumulados,

a Andise da reparticdo dos investimentos executados (por tipologia de beneficiarios e por
NUT I11).

Levantamento dos control os efectuados pel os diferentes niveis, por Sub-programa e Medida;

Andise do exercicio dafuncdo “Avaliagdo” por parte das entidades competentes (identificando
as entidades intervenientes e respectivo desempenho de competéncias, bem como os
procedimentos implementados em resultado dessas avaliagtes);

Andlise dos indicadores fisicos do PRONORTE (com identificagdo dos fixados na Decisdo,
bem como a sua coeréncia e adequacdo face aos objectivos especificos do Programa/Sub-
programa e Medidas, sua evolucéo e adaptacdo ao longo da execucdo do PRONORTE, e com
identificacéo dos registados no SIDReg, sua evolugdo e coeréncia face aos definidos na
Deciséo);

Avaliacao dos resultados obtidos face aos objectivos definidos para os Sub-programas A e B —
nos dominios das acessibilidades, ambiente e equipamento, e para o Sub-programa C — ao nivel
do apoio a ingtituigdes, accbes de promogdo e desenvolvimento, iniciativas de informacéo e
divulgaco e estudos promovidos.

2.3 - Condicionantes

Os trabal hos de campo decorreram dentro da normalidade esperada, tendo-se obtido, na generalidade,
uma boa colaboracéo das entidades e técnicos envolvidos.

Todavia, ndo se pode deixar de referir algumas dificuldades que condicionaram o desenvolvimento
dos trabalhos e originaram aguns regjustamentos em relagdo ao programa inicialmente previsto,
nomeadamente:

O facto de 0 encerramento do PO néo se ter verificado no prazo iniciamente previsto (segundo
informacdo da DGDR, a data de encerramento estava prevista para 30/09/2001), pelo que a
informacao registada no sistema SIDReg ndo é a final, tendo como consequéncia que a andlise
efectuada néo traduz a realizagéo definitiva do PRONORTE;
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A circunstancia de a informagdo registada no SIDReg e relativa a componente fisica se
encontrar desactualizada, isto é, desgjustada a informagdo financeira (os dados financeiros
foram disponibilizados pelo Gestor em 16/01/2002 e os fisicos em 19/02/2002);

O facto dos indicadores definidos, na deciséo inicial/documento técnico, para o periodo 1994-
1999 ndo terem sido reformulados, bem como o de os indicadores fisicos quantificados
constantes das Decisdes Iniciais dos respectivos Programas, na sua grande maioria, néo se
gjustarem directamente aos implementados (constantes do SIDReg) para o Programa,
limitando, assim, a andlise da eficacia;

Algumas limitagdes do SIDReg, nomeadamente a perda de informagdo inicia relativa a

aprovacado, a fata de adequacdo a funcdo avaliacdo e a desactualizago dos registos relativos a
componente fisica (cf. ponto 5.5);

A néo disponibilizacdo de dados:

a Pelo DPP, relativamente ao PIDDAC, com indicagdo da despesa realizada ao nivel de NUT
Il e respectivo financiamento (naciona e comunitario);

a Pela DGDR, relativamente ao Fundo de Coesdo, uma vez que 0s apuramentos da despesa
n&o sdo efectuados por Regi&o;

a PdaDGDR, relativamente a regionalizacdo dos fundos IFOP, FEOGA -Orientacéo e FSE;

a Pela DGDR, uma vez que, no que respeita aos indicadores fisicos do QCA |l, a base de
dados SIDReg ndo regionaliza a informagao;

inviabilizaram a andlise do PO no contexto do investimento total, fisico e financeiro, no
periodo 1994-2001.

2.4 — Entidades envolvidas
As entidades envolvidas na realizagéo desta accéo foram as seguintes:

Comissdo de Coordenacdo da Regido Norte (CCRN) — organismo responsavel pela
execucao do PRONORTE e onde se encontra sedeado o Gestor do PRONORTE e respectiva
EAT;

Gestor do PRONORTE - entidade a quem compete, apoiado por uma Unidade de Gestéo, a
gestdo técnica, administrativa e financeira do PRONORTE, conforme dispde o n° 1 do art. © 27
© do Decreto-Lei n°99/94, de 19 de Abril, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
208/98, de 14 de Julho;

Direccdo-Geral do Desenvolvimento Regional (DGDR) — entidade a quem cabe a
coordenacdo dos fundos estruturais comunitarios e é interlocutora com a UE. Cabe-lhe ainda a
responsabilidade pela base de dados informética para a gestéo, acompanhamento e controlo -
Sistema de Informacdo de Desenvolvimento Regiona (SIDReg), com maodulos
descentralizados nos Gestores das |1 O;

Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP) — entidade que exerce as funcbes de
centralizacdo dos procedimentos de planeamento e acompanhamento do PIDDAC (organismo
central de planeamento);

Supervisor do QCA 11 - 6rgéo de avaliagdo permanente do QCA, conforme dispde o n.° 1 do
art. 21° do Decreto-Le n.° 208/98, de 14 de Julho, que coordena, de acordo com aalinea a) do
n.° 1 do art.° 22 do diploma citado, o Observatdrio do QCA, 6rgéo que, no ambito das suas
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atribuicdes, regulamentadas nos termos da alinea @ do n.° 3 do art.° 20° devera ‘orientar
metodol ogicamente os trabalhos de base de avaliacéo, especialmente quanto a analise do sistema de
indicadores de impacte ao nivel global do QCA e ao nivel de cada intervengao operacional”.

2.5— Enquadramento Normativo

A estrutura orgénica relativa a gestéo, acompanhamento, avaliacdo e controlo da execucdo do Quadro
Comunitario de Apoio Il, para as intervences estruturais comunitérias estabelecidas através da
Decisdo da Comissdo Europeian. C (94) 376, foi definida pelo Decreto-Lei n.° 99/94, de 19 de Abril,
com as ateragdes introduzidas pelo Decreto-Le n.° 208/98, de 14 de Julho.

Devido a extensdo e complexidade da legisacdo quer nacional quer comunitéria e, bem assim, as

sinergias deste Programa Operacional, remete-se 0 enquadramento normativo-base para os Quadros 1,
2e3 doAnexol.
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2.6 — Audicao dos Responsaveis

No exercicio do principio do contraditério (art®® 13° e 87°, n.° 3, daLei n.° 98/97, de 26 de Agosto) o
Relato de Auditoriafoi enviado ao Gestor do PRONORTE e ao Presidente da CCR Norte.

Das entidades ouvidas s6 0 Gestor apresentou resposta, manifestando na generalidade concordancia
com as conclusdes e recomendagdes efectuadas.

As degacgles produzidas ndo contraditam especificamente os pontos do Relato de auditoria, com
excepcao do ponto 5.5.1.1, no qual é incorporada e sintetizada a respectiva resposta. No restante, séo
apresentadas consideractes de natureza gera que reforcam ou justif icam as observactes ja constantes
do Relato de Auditoria e que ndo ateram as suas conclusdes e recomendacoes.

Concretamente em relacéo a recomendacdo formulada na alinea d) do ponto 1.2. foi referido que “(...)
no QCA Il ja se encontra em funcionamento a estrutura de controlo de 1° nivel, criada pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 172/2001, de 5 de Dezembro. No caso do Programa Operacional do Norte esta
estrutura encontra-se em funcionamento desde oinicio de 2002.”.

A fim de dar expressdo plena ao contraditério, as respostas do Gestor do PRONORTE séo
apresentadas na integra no Anexo VI1 ao presente Relatério, nos termos dos art®® 13°, n.° 4, daLei n.°
98/97 e 60°, n.° 3, do Regulamento da 22 Sec¢éo aprovado pela Resolucdo n.° 3/98 — 22 S, de 19 de
Junho, com as ateracOes aprovadas pelas Resolucdes r° 2 e 3/02 da 22 S, de 17 de Janeiro e 23 de
Maio, respectivamente.
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3 — CONTEXTUALIZACAO EXTERNA DO PROGRAMA

3.1 - Estrangulamentos e Potencialidades da Regido Norte

O PDR diagnosticou na Regido do Norte aguns problemas e estrangulamentos estruturais cuja
resolucdo seria decisiva para a concretizacdo de determinadas potencialidades de desenvolvimento que
a Regido apresentava, destacando primordialmente os seguintes:

Estrangulamentos

Potencial idades

v Auséncia de uma estrutura da rede urbana regional
capaz de estancar 0 esvaziamento progressivo,
designadamente das areas dominantemente rurais do
interior, especialmente dirigida a fixagéo de
populacéo jovem;

v Insuficiéncias de dotacdo de infraestruturas de
acessibilidade, nomeadamente ao nivel de eixos
viarios rapidos de ligagao ao exterior, do sistema de
transportes da Area Metropolitana e de articulagio
dos eixos viarios de penetracéo para o interior da
Regido com os principais centros urbanos dessa area
territorial;

v Problemas sérios de ajustamento das fileiras
exportadoras tradicionais da Regiéo ao novo cenario
de competitividade introduzido pela ades&o ao
mecanismo cambial do Sistema Monetario Europeu;

v Insuficiéncias estruturais graves em matéria de niveis
de instrucéo e de qualificacdo da populagéo activa;

v’ Estrangulamentos de caracter ambiental,
particularmente do ponto de vista do impacto
ambiental de certas indUstrias como a do téxtil e do
vestuario, dos niveis de poluigdo urbana e de
gualidade de zonas costeiras e do progressivo
aumento de zonas incultas do territério do interior.

v A aglomeragéo metropolitana do Porto constituia a Gnica
alternativa credivel ao peso e influéncia da aglomeragao
metropolitana de Lisboa, tendo em conta o seu contributo
potencial para a internacionalizagdo da economia portuguesa e
as caracteristicas de meio inovador potencial que a concentracéo
de recursos humanos, financeiros e institucionais nela observada
Ihe atribuiu;

v A Regido concentrava um potencial de formagao superior e de
investigacao cientifica e tecnoldgica (Pdlos do Minho, Vila Real e
Braganca) que, embora desajustada face as necessidades do
seu modelo industrial, constituia a massa critica nacional mais
importante a seguir a que se concentrava na Regido de Lisboa;

v Ainda que suijeito a fortes necessidades de ajustamento, o
modelo industrial instalado nas &reas mais concentradas da
regido apresentava um apreciavel conhecimento dos
mecanismos de participagdo no comércio internacional; por outro
lado, ndo devia ser ignorado que o Norte concentrava a maior
guota de estabelecimentos industriais de média e grande
dimenséo;

v O Norte, particularmente a zona do Alto Minho, concentrava a
dindmica mais diversificada e intensa de relagdes
transfronteiricas com a vizinha Es panha, facto que importava
canalizar para o reforco das politicas de desenvolvimento urbano
e turistico dessas areas;

v A Regido encontrava-se bem apetrechada para explorar novas
correntes de procura turistica interna e internacional, atendendo
sobretudo a diversidade de produtos alternativos susceptiveis de
configurar um produto global atractivo (turismo de habitacéo,
turismo rural e agro-turismo, riqueza ambiental e paisagistica,
renovagao urbana de centros histéricos, caga, pesca, etc) em
complemento harmonioso com o recurso das praias e do mar;

v" Ainda que sob o efeito de estrangulamentos sérios em termos de
estrutura fundiéria, a producgédo agricola da Regiéo encontravase
vocacionada para responder aos novos mecanismos da PAC,
sobretudo se o trabalho de divulgagao e extensao fosse
conduzido numa perspectiva de grande ligac&o ao terreno;

v' A relevancia, na Regido, das areas territoriais consideradas de
Reserva Ecoldgica Nacional obrigava necessariamente a
considera-las como um recurso que devia ser encarado como
uma potencialidade a desenvolver e ndo como uma mera
condicionante de ocupacéo do solo.

Fonte: QCA-PDR 1994/1999 — Norte- MPAT, Janeiro 1994.

3.2—- Enquadramento do PRONORTE no PDR e QCA Il

O Eixo 4 - “Fortalecer a base econémicaregiona" do QCA |l é uma das prioridades definidas no PDR

e deveria operacionaizar-se através de:
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Promocao do potencial de desenvolvimento regional, apoio ao desenvolvimento loca e rural,
criacao de gjudas regionais e acgdes especificas de reequilibrio regional;

IntervengOes especificas em cada uma das sete Regides portuguesas. Norte, Centro, Lisboa e
Valedo Tego, Alentgo, Algarve, Agores e Madeirg;

Criacéo de umainiciativa de apoio a0 investimento municipal.

O PRONORTE insere-se nos Programas Regionais e € uma intervencdo especifica para a Regido do
Norte (NUTE Il) aprovada pela Decisdo da Comissio C (94) 381/3, de 25 de Fevereiro.

Os montantes envolvidos nos Programas Operacionais Regional s s80 0s que seguidamente se indicam:

Quadro 1 - Montantes I niciais dos Programas Regionais do Continente

(em 1000 contog
Total da Despesa| Total das Subvencdes
o Custo Total P S
Programas Operac|0na|s Publica Comunitarias
Regionais
Valor % Valor % Valor VENE! Ct:)zmpart
Norte (PRONORTE) 141 332( 34,65| 140356( 34,71 105252 74,47
Centro (PROCENTRO) 96 139 23,57 94 602 23,39 70 952 73,80
Lisboa V.Tejo (PORLVT) 101361 24,85| 100871 24,94 74 872 73,87
Alentejo (PORA) 49 113| 12,04 48 630 12,03 35672 72,63
Algarve (PROA) 19972 4,90 19933 4,93 14 896 74,58
Total| 407 917|100,00| 404 392|100,00] 301 644 73,95
Fonte: QCA - PDR 1994/1999 - Fevereiro 1994

O montante globa envolvido nos cinco Programas Regionais ascende a 407,9 milhdes de contos,
sendo que 99,1% sdo despesa publica na qual o financiamento comunitério representa
aproximadamente 74%.

O investimento tota previsto para os Programas Regionais representa 47% do investimento previsto
para o Eixo 4 e aproximadamente 8% do QCA 11 (excluindo as Iniciativas Comunitérias).

Conforme se pode observar, o investimento total previsto na Decisdo Inicia referente ao PRONORTE
foi de 141332 mil contos (721081 mil ecus) ao qual ficou adstrita uma despesa publica total de
140 356 mil contos e uma comparticipacdo comunitaria FEDER de 105 252 mil contos (537 000 mil
ecus). A diferenca relativa ao investimento e a despesa publica total era de 976 mil contos (4 981 mil
ecus) e correspondia afatia relativa ao sector privado.

O PRONORTE surge com uma posi¢éo relevante no ambito dos cinco Programas Regionais, sendo
responsavel por 34,7% do total do investimento e 34,9% do FEDER. No entanto, se entrarmos em
linha de conta com a variavel “populacdo residente’, esta posicdo alterase substanciamente,
conforme podemos observar:
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Quadr o 2 — Capitagdes do Custo Total e FEDER

(em 1000 contog

Programas Oper acionais Custo Total FEDER I;cglélg%télg Custo Total/Populacdd FEDER/Populagéo
Regionais
(€)) @) (€) @=(D/Q) 5)=(2/Q)

Norte (PRONORTE) 141 332 105 252 3472715 0,04 0,03
Centro (PROCENTRO) 96 139 70952| 1721650 0,06 0,04
Lisboa V.Tejo (PORLVT) 101 361 74872 3292108 0,03 0,02
Alentejo (PORA) 49 113 35672 543 442 0,09 0,07
Algarve (PROA) 19972 14 896 341 404 0,06 0,04
Total 407 917 301644 9371319 0,04 0,03

Fonte: QCA - PDR 1994/1999 - Fevereiro 1994
INE, Censos 1991

De acordo com esta perspectiva, a Regido do Norte regista valores de capitacdo que a colocam numa
posi¢ao apenas superior ade Lisboa e Vale do Teo e efectivamente atras das Regides do Alentegjo, do

Algarve e do Centro.

3.3— Complementaridades com outros Programas

Dada a importancia e mais valia das sinergias geradas por outros programas operacionas e de
iniciativa comunitaria em acgdes de articulacdo com 0 PRONORTE e com o0 objectivo de andisar as
complementaridades, foi solicitado a DGDR um conjunto de informagao, fisica e financeira, relativa a
execucdo dos fundos estruturais e Fundo de Coeséo, na regido Norte, no periodo 1994-2001.

No entanto, constatou-se que, relativamente a informacdo pretendida, existia um conjunto de
condicionantes que inviabilizaram este objectivo, nomeadamente, a ndo disponibilizaco de parte da
informagdo solicitada (cf. ponto 2.3).

Assim, face aos dados disponibilizados pela DGDR, apenas relativos a despesa executada e relativa ao
FEDER, na Regido do Norte, no &mbito do QCA I, retiram-se as seguintes conclusdes (cf. Quadro 1
do Anexo I1):

A despesa plblica total, relativa ao FEDER na Regido, ascende os 725 705 817 contos, 0 que
representa 25% no total da despesa publica executada por este fundo (de 2 888 774 362
contos);

E no Eixo Il que se evidencia maior investimento infraestutural, com cerca de 43% do total da
despesa executada e com destaque para 0s Sub-programas Transportes e IndUstria, que
representam 16,45% e 14,59%, respectivamente;

O Eixo IV é 0 segundo mais representativo em termos de volume de despesa executada
(aproximadamente 26%). Este facto fica a dever-se a contribuicéo efectivamente dada pelo
PRONORTE, que representou cerca de 22% no total da despesa FEDER executada na Regi&o;

OsEixos |1l el sdo os que evidenciam menores investimentos financiados pelo FEDER (11,5%
e 10,34%, respectivamente, no total da despesa executada). E de salientar que é precisamente
no Eixo Il que se encontra 0 Sub-programa do Ambiente, oqual regista um peso bastante
diminuto (de apenas 2,37%) no total dos investimentos comparticipados pelo FEDER;
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Das IC's, as mais representativas foram o RETEX e 0 INTEREG Il (Transfronteirico).

Em face do exposto, conclui-se também que, em termos de FEDER, para aém do PRONORTE, as
1O’s que mais contribuiram para 0 desenvolvimento infraestrutural, na Regido do Norte, foram a dos
Transportes e da Industria (ambas pertencentes ao Eixo I1).
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4 — CONTEXTUALIZACAO INTERNA DO PRONORTE

4.1 — Estrutura

Parao PRONORTE, o PDR estabelecia um conjunto de linhas estratégicas de desenvolvimento, tais
como:

Consagrar o factor de concentracéo e qualificacdo urbang;

Assegurar que os dominios das politicas de desenvolvimento rural e loca apresentassem uma
nova expressao;

Atingir maiores niveis de integracéo das politicas e intervencdes sectorias,

Privilegiar o apoio comunit&rio a investimentos municipais (intermunicipais e supra
municipais) com efeitos estruturantes para 0 desenvolvimento da regi&o;

Apoiar o lancamento de iniciativas de promogdo externa das principais potencialidades
regionais.

O modelo de organizacdo do PRONORTE tem subjacente trés areas de actuacao:

De matriz sub-regiona dirigida ao investimento local;
De matriz regional dirigida ao investimento intermunicipal;

De matriz regional dirigida ao apoio ao potencial endégeno.

Estas &reas de actuacéo corresponderam aos respectivos Sub-programas que constituem o Programa,
os quais incluiram diversas Medidas, conforme se enuncia:

Quadro 3 — Estrutura do PRONORTE

Sub-programas Medidas

A - Investimentos Locais A1l - Infraestruturagdo e Equipamentos Municipais

B1 — Acessibilidades
B - Estruturacdo Regional B2 — Ambiente

B3 - Equipamentos Sdcio-Econdmicos

] ] ] C1 - Dinamizag&o Econémica
C - Dinamizacéo Regional e Local
C2 - Assisténcia Técnica

4.2 — Recursos financeiros inicialmente aprovados

A Decisdo Iniciad que aprovou o0 PRONORTE fixou a reparticdo dos montantes envolvidos e
respectivas formas de financiamento, que se evidenciam no quadro seguinte:
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Quadro 4 — Montantes aprovados inicialmente para o PRONORTE e respectivas formas de financiamento

(em Mil Ecus)
S |nve$gtrgjemo Despesa Publica Total Despesa Comunitaria CORIt;ggﬁra:ida Finir;(i;\ilgoemo
Medidas Montante % a) % b) FEDER % c)
(D=(2)+(8) (2=(B)+(7) ®) 4 (5) (6) ) ()

Subprograma A 352 000 352 000 49,16 100 264 000 75,00 88 000
Medida A 1 352 000 352 000 49,16 100 264 000 75,00 88 000
Subprograma B 308 101 308 101 43,02 100 231 000 74,98 77 101
Medida B 1 92 099 92 099 12,86 29,89 69 000 74,92 23 099
Medida B 2 112 001 112 001 15,64 36,35 84 000 75,00 28 001
Medida B 3 104 001 104 001 14,52 33,76 78 000 75,00 26 001

Subprograma C 60 980 55999 7,82 100 42 000 75,00 13999 4981

Medida C 1 48980 43999 6,14 78,57 33 000 75,00 10 999 4981
Medida C 2 12 000 12 000 1,68 21,43 9 000 75,00 3000

Total 721 081 716 100 100 100 537 000 74,99 179 100 4981

Fonte: Decisao Inicial

a) Estrutura Percentual do PRONORTE

b) Estrutura Percentual dos Sub-programas PRONORTE
c) Taxa de Comparticipacédo

Conforme se pode observar, 0 Sub-programa A tem a maior parcela de recursos financeiros afectos,
pois esta dotado de um montante correspondente a praticamente metade do valor total do Programa
(cerca de 49,16%), enfatizando assm o investimento local.

O Sub-programa B, em termos globais, apresenta um peso percentual de aproximadamente 43% sendo
certo que os investimentos na &rea do ambiente sdo aqueles onde o enfoque se previa maior, seguindo-
-Se 0s equi pamentos sicio-econdmicos e as acessi bilidades.

N&o sendo 0s menos importantes, os investimentos de carécter imaterial sGo aqueles que menor peso
detém no tota do PRONORTE. De facto, o montante afecto a0 Sub-programa C é de 7,82%,
destacando-se dentro deste a Medida C1 relativa a Dinamizacdo Local, com 78,57% das verbas afectas
a0 Sub-programa. Sdlienta-se que esta € a Unica Medida que previa a componente de investimento
privado (4 981 mil euros).

Na generalidade, as taxas de comparticipacéo FEDER sdo de aproximadamente 75%.

Conforme se constatara nos pontos seguintes, a relacdo objectivos globais e especificos definidos para
0 Programa e respectivas Medidas/ dotagéo financeira, ndo se revela pertinente para fazer face aos
desafios colocados, sendo certo que esta relacao se agrava particularmente ao nivel dos Sub-programas
A eB.

4.3 — Caracterizacdo dos objectivos globais, especificos, indicadores de
acompanhamento material e indicadores quantitativos de realizagcao

Na sequéncia dos objectivos gerais, 0 PRONORTE foi estruturado por Sub-programas e respectivas
Medidas, para as quais foram definidos objectivos especificos, indicadores de acompanhamento
materia e indicadores quantitativos de realizagéo.
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4.3.1 - Sub-Programa A

Sub-
Programas/
Medidas

Objectivos

Globais

Especificos

I ndicador es de Acompanhamento
Material e Indicadores Quantitativos de
Realizacdo

Sub-Prog. A

Melhoria das condi¢8es de vida
da populagao em dominios de
caracter marcadamente publico
(saneamento basico, equipamentos
e acessibilidades);

Melhoria das acessibilidades:

- aumentando o grau de conexao
entre os centros urbanos;

- consolidando as malhas viarias
municipais e as ligagdes a rede
viaria nacional e aos centros
urbanos de hierarquia superior
(quer seja por razdes de ordem
econdmica, ambiental ou
turistica).

Reforco darede urbana sub-
regional (nomeadamente as sedes
de concelho, dentro de uma l6gica
de hierarquizagéo de centros,
privilegiando os de maior dimenséo
e de maior dinamismo);

Resolucgéo ou atenuagéao de
situagdes criticas em matériade
ordenamento de territério e de
ambiente e a sua prevengéo,
através do apoio a elaboragédo e
implementagéo de politicas de
ordenamento territorial;

Aumento dos indices de
atendimento de infraestruturas
de saneamento basico e de
equipamentos colectivos e de
apoio a actividade produtiva.
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Sub- Objectivos

Programas/
Medidas Globais Especificos

Indicador es de Acompanhamento
Material e Indicadores Quantitativos de
Realizacdo

Reforcar arede viaria interna
(sobretudo no que se refere a ligagao
dos centros urbanos aos IP's e IC’s,
em implementagao);

Ampliar e melhorar a rede viaria
secundaria de impacto inter-
municipal;

Ampliar arede viariamunicipal
com vista a estruturagao do
espacgo rural;

Melhorar os niveis de atendimento
na area do saneamento,
Sub-Prog. A abastecimento de agua e residuos
sélidos;

Promover e valorizar a qualidade

Medida — ambiental (sobretudo na orla litoral
Infraestru- onde a pressao urbanistica mais se
turacéo e faz sentir);

Equipa- )

mentos Reforgar os equipamentos
Municipais potenciadores do terciario

superior, quer de apoio a actividade
econdmica (areas industriais,
mercados, feiras e areas de
exposicéo de produtos regionais)
quer de apoio a actividade cultural e
técnico cientifica,;

Desenvolver arede de
equipamentos de utilizagao
colectiva (na l6gica da promocéo
qualitativa do sistema urbano).

Acessibilidades

Construcao/beneficiagdo de rede viaria
municipal — 450 Km.

Ambiente

Redes e reservatorios de abastecimento
de agua:

- 35 sistemas (redes e reservatorios);
- 700 Km;
- Populagao servida: 350 000 habitantes.

Equipamentos de tratamento e destino
final de residuos sélidos urbanos:

- 4 intervencdes;
- Populagéo servida: 80 000 habitantes.

Redes de drenagem de aguas residuais e
ETAR:

- 20 sistemas (redes e ETAR);
- 400 Km;
- Populagéo servida: 200 000 habitantes

Outros Equipamentos

Loteamentos ou zonas industriais:
- 15;
- 400 hectares.

Infraestrutura e equipamentos sdcio-
culturais ou turisticos — 50 unidades.

Estudos — 30 unidades.

Fonte: Documento Técnico PRONORTE- CCRN, Janeiro 1995.

Importa sdientar que a0 nivel da Medida 1 do Sub-programa A o documento técnico prevé a
existéncia ce sete sub-espacos regionais. Area Metropolitana do Porto, Alto Minho, Ave, Cavado,
Tamega, Entre Douro e Vouga e Tras-os-Montes e Alto Douro.

Para cada um destes sub-espacos estabeleceram-se também objectivos especificos e indicadores
quantificados de redlizacéo (cf. Quadro 1 do Anexo I 11).

Verifica-se que 0s objectivos tragados, sdo iguais, sendo certo que cada um dos sub-espacos tem
naturalmente caracteristicas diferentes. Aos objectivos especificos de cada um destes, encontra-se
afecta a mesma tipologia de indicadores de realizacdo, variando apenas as quantidades previstas. Se
tivermos em linha de conta 0 somatério das vérias parcelas correspondentes aos varios indicadores de
realizacdo fisica, concluimos que o valor extraido € diferente do que se encontra definido ao nivel da
Medida 1, concluindo-se, assm, pela fata de rigor aquando da concepcdo/ planeamento do Sub-
programa.
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4.3.2—- Sub-Programa B

Sub- Objectivos Indicador es de Acompanhamento
Programas/ Material e ndicadores Quantitativos de
Medidas Globais Especificos Realizagdo
Promocgéo e valorizacdo da
qualidade ambiental e dos
recursos naturais da Regido com
potencialidades de desenvolvimento;
Valorizagdo da capacidade
) empresarial instalada através do
Sub-Prog. B reforco da rede urbana da Regiéo;
Valorizagdo dos espagos urbanos
através do reforgo da rede urbana da
Regi&o, designadamente nas areas
em perda de populagédo e no
territério envolvente na AMP.
Execucdo darede regional de | Construgcao/beneficiacdo de eixos
acessibilidades integrando estruturantes regionais 300Km , dos quais:
accoes de caracter supra e inter- L .
municipal; - beneficiagcao de rede desclassificada: 250
Km;
Execucé&o de acessibilidades . Lo
justificadas no ambito de - circulares aos principais centros urbanos:
Medida 1 — accdes integradas parareforgo| 50 Km.
Acessibili- do sistemaurbano. Infraestruturas de acolhimento, incluindo
dades parques multimodais ou centros
coordenadores de transporte: 5;
Diminuicdo do tempo médio de percurso
entre os polos do sistemaurbano,
traduzida numa melhoria de 40% das
velocidades médias de circulagdo
(50Km/hora para 70 Km/hora).
Execucéo de redes de Componentes estruturais de sistemas de
saneamento e abastecimento abastecimento de agua:
de 4guaintegrando acgfes de . ]
caracter suprae inter- - 13 sistemas;
municipal; - 500 Km;
Execucdo de redes de - Populacao servida: 250 000 Habitantes.
saneamento e abastecimento
de égu~aju_stificadas no ambito Componentes estruturantes de sistemas
de accdes integradas do refor¢o | de tratamento de residuos sélidos :
do sistema urbano; )
. - 10 sistemas;
Medida 2 - Recolha e tratamento de . ) .
Ambiente residuos sélidos urbanos - Populagao servida: 750 000 Habitantes.
numa logica intermunicipal; Componentes estruturantes de sistemas
Defesa e promocéo de de recolha etratamento de &guas
recursos naturais e residuais :
ambientais . - 15 sistemas:
- 150 Km;
- Populagéo servida: 300 000 Habitantes.
Intervencg8es em areas protegidas: 500
hectares.
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Sub- Objectivos Indicador es de Acompanhamento
Programas/ Material e Indicadores Quantitativos de
Medidas Globais Especificos Realizacéo
Promocéao de outros Instalagdes Escolares: 18 unidades;
investimentos de caracter %0 de inf
supra e inter-municipal; dConstru_gao e infraestruturas
Medida 3 — i} esportivas cobertas para o desporto
h Promocéo de outros escolar: 6 unidades;
Equipamen- investimentos justificados no B _ o
tos Sqmc_)- ambito de accdes integradas Construcéo de |r’1fraes.truturqs de apmo a
Egscnnoml- no reforco do sistema urbano. actividade econdmica: 10 unidades;

Intervengdes derenovagdo urbana: 9;

Intervencg8es de recuperagéo do
patrimonio arquitecténico/turistico: 5.

Fonte: Documento Técnico PRONORTE- CCRN, Janeiro 1995.

4.3.3 - Sub-ProgramaC

Sub- Objectivos Indicador es de Acompanhamento
Programas/ Material e Indicadores Quantitativos de
Medidas Globais Especificos Realizacdo
Reforcar e apoiar instituicdes
publicas e privadas cuja
vocagdao seja o desenvolvimento
Sub-Prog. C regional, a cooperagéo inter-
Dinamiza institucional e inter-regional e a
cado promocéo da Regido;
Eeglonal € Criacao de condig¢des ao nivel
ocal PPN C .
técnico e logistico para a gestéo,
acompanhamento e avalia¢do do
PO regional.
Reforgar a capacidade de InstituicBes apoiadas: 16;
instituicdes de apoio ao L
desenvolvimento (capacitando-as | 1€écnicos Contratados : 40;
para o exercicio de funcdes Redes de Cooperacao criadas : 7 (uma
fundamentais ao desenvolvimento, por cada NUT Ill;
estudo e investigagao, informacao,
promocéo da Regido e seus Accbes de promogao e
produtos e animagao); desenvolvimento apoiadas : 150;
Articular mecanismos de apoio as | Iniciativas de informacéo e divulgagéo
empresas que permitam a apoiadas: 20.
maximizagao do acesso destas aos
] sistemas de incentivos sectoriais e
Medida 1 — de base regional;
Dinamiza
cdo Estimular as dindmicas de
Econdmica cooperagéao inter-institucional e

inter-regional e de promoc¢éao da
Regido potenciando a aplicagio de
programas sectoriais nacionais e de
iniciativa comunitaria, na perspectiva
de internacionalizagao da regiéo;

Implementar um sistema de
informacéao regional de apoio a
actividade dos agentes econémicos
da regiao e a criagao de sistemas de
monitorizac&o da evolugédo da base
econdmica e desenvolvimento
regional.




Tribuna de Contas

P

Sub- Objectivos I ndicador es de Acompanhamento
Programas/ _ _ Material e Indicadores Quantitativos de
Medidas Globais Especificos Realizacdo
Reforco das entidades com Técnicos Contratados : 40;
responsabilidade na gestdo do PO . A,

_ Regional, criando condigdes parao | EStudos implementados : 10;
ngilsdthzci_a exercicio das suas funcées; Iniciativas de divulgacao e debate
Técnica Capacitar a Unidade de Gesté&o do realizados : 15;

PO’RgglonaI ao nlvql técnico e Accdes publicitarias : 20.
logistico, para exercicio das suas
fungdes.

Fonte: Documento Técnico PRONORTE- CCRN, Janeiro 1995.

4.4 — Linhas de Intervencédo e Dominios de Aplicacao

De forma a atingir os objectivos especificos enunciados anteriormente o Programa deveria privilegiar
candidaturas/projectos que promovessem intervences nos seguintes dominios, por Sub-programa e

respectivas Medidas:

Sub-Programa A —
Investimentos L ocais

Sub-Programa B — Estruturacio
Regional

Sub-Programa C — Dinamizac&o Regional
e Loca

ACESSIBILIDADES

v Fecho das malhas viarias
concelhias;

v Reforgo e estruturacédo dos
fluxos internos entre tecidos
urbanos consolidados no
concelho;

v’ LigacGes entre redes viarias
de concelhos vizinhos.

SANEAMENTO BASICO

v’ Captacdes, tratamentos,
aducges, armazenamento e
distribuicéo de aguas;

v Colectores
gerais/interceptores e 0s
tratamentos finais nas redes
de aguas residuais;

v Recolha, processamento e
destino final dos residuos
solidos, na auséncia de
sistemas integrados inter-
municipais.

EQUIPAMENTOS
v Apoio a actividade produtiva;
v  Utilizacéo colectiva;
v’ Escolares do ensino basico;

v Reprodutivos do ponto de
vista econdémico envolvendo a
exploracdo de recursos
naturais.

Medida 1- Acessibilidades:

= Estruturagdo da rede regional de
estradas;

= Integrac&o de redes nacionais com
municipais;

= Reforcar o nivel das acessibilidades aos
pdlos do sistema urbano.

Medida 2- Ambiente

= Sistemas de abastecimento de agua em
alta;

= Grandes interceptores e emissarios;

= Sistemas de tratamento de aguas
residuais;

= Processamento e destino final de
residuos sélidos urbanos-sistemas
integrados inter-municipais;

= Proteccao ambiental;
= |nfraestruturas hidraulicas.

Medida 3 — Equipamentos Sécio-
Econémicos

= Equipamentos e infraes truturas de apoio
a actividade produtiva nomeadamente
zonas/loteamentos industriais, mercados
abastecedores, centros de congressos e
exposigoes;

= QOutros Equipamentos de utilizac&o
colectiva:

a) que se justifiguem numa éptica do
reforco de rede urbana:

v'Acgdes nas areas econémicae sécio-
cultural, para o desenvolvimento de
accdes tendentes a promogédo do
desenvolvimento regional/local,
cooperagéo inter-regional e promogao da
Regido, nomeadamente:

= Estudos (apoio a actividade produtiva,
promocgéao do patriménio natural e
cultural, recursos humanos, identificagao
de novas potencialidades de
cooperacao, etc);

= Animagéo cultural e turistica (criagéo e
valorizacdo de zonas de lazer,
valorizagdo de pequenos museus locais,
proteccdo e valorizacdo de sitios
arqueologicos, recuperacao de
caminhos com interesse historico);

* Promogao de produtos regionais;

= Criacao de redes de cooperagao inter-
institucional;

= Lancamentos de servicos de apoio a
empresas, promovidos por associa¢des
sécio-econémicas;

= Apoio a estagios, seminarios, visitas de
estudo, etc;

= Apoio ao langamento de experiéncias e
projectos de cooperacao;

= Apoio a iniciativas descentralizadas de
informag&o para o desenvolvimento.

v  Actuagdes junto das entidades com
responsabilidade na gestao do PO
Regional, no sentido de garantir a
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Sub-Programa A —
I nvestimentos L ocais

Sub-Programa B — Estruturacao
Regional

Sub-Programa C — Dinamizacdo Regional
e Local

REABILITAGAO E
VALORIZAGAO URBANA

v’ Proteccgéol/valorizagéo centros
historicos;

v Reconverséo urbanistica;

v Edificios ou conjuntos

edificados de caracter
excepcional;

v’ Reabilitagéo de bairros
periféricos.

ESTUDOS E PROJECTOS

v’ Planos Municipais de
Ordenamento do Territério;

v’ Estudos estratégicos de
ambito municipal;

v Produgéo de cartografia a
integrar no S.I.G.

equipamentos culturais e recreativos,
desportivos, centros coordenadores
de transportes, e, eventualmente,
equipamentos de apoio aos sectores
de saude e educagdo, nomeadamente
Escolas Basicas Integradas;

b) equipamentos reprodutivos do ponto
de vista econdmico envolvendo o
aproveitamento de recursos naturais.

capacidade técnica e logistica necessaria
a sua gestdo, acompanhamento e
avaliacdo, nomeadamente:

= Cria¢&o de um Observatorio
Permanente/Sistema de Informagao
para acompanhamento/avaliagio do PO
Regional;

= Criagdo de um corpo técnico que
assegure a gestdo, acompanhamento e
avaliagdo do PO Regional;

= Promocéao de estudos para avaliagcdo
das interveng8es em curso, e
perspectivacdo de novas intervencdes.

Fonte: Documento Técnico PRONORTE- CCRN, Janeiro e QCA - PDR 1994/1999

4.5 — Caracterizacao dos Beneficiarios

O quadro seguinte caracteriza por Medida o universo dos potenciais beneficiarios:

Quadro 5 - ldentificacdo dos Beneficiarios do PRONORTE

Medida

Beneficiarios

Sub-Programa A - Investimentos Locais

Medida- Infraestruturacéo e equipamentos municipais

v Municipios;

v’ Associagdo de Municipios;

v Entidades privadas envolvidas em projectos de interesse
publico com o acordo dos respectivos Municipios.

Medida 1 - Acessibilidades

Sub-Programa B — Estruturagédo Regional

v Municipios;

v’ Associagdo de Municipios;
v Area Metropolitana do Porto;

v’ Entidades privadas envolvidas em projectos de interesse
publico com o acordo dos respectivos Municipios.

Medida 2 - Ambiente

Sub-Programa B — Estruturagéo Regional

v Municipios;

v’ Associacdo de Municipios;

v/ Entidades privadas envolvidas em projectos de interesse
publico com o acordo dos respectivos Municipios;

v  Empresas Publicas, Municipais e Intermunicipais.

v Municipios;

Sub-Programa B — Estruturagédo Regional

Medida 3 — Equipamentos Sécio-Econémicos

v’ Associagdo de Municipios;

v’ Entidades privadas envolvidas em projectos de interesse
publico com o acordo dos respectivos Municipios.




? S

A

g

Medida

Beneficiarios

Sub-Programa C — Dinamizagéo Regional e Local

Medida 1 — Dinamizac¢éo Econdmica

v’ Associag6es sdcio-econémicas nos dominios da
agricultura/floresta, pescas, comércio, industria, turismo,
recreio e lazer, cultura, artesanato, servigos e ambiente;

v’ AssociagOes e Agéncias de Desenvolvimento;

v Comiss@es Regionais de Turismo;

v Municipios;

v’ Outras Entidades Publicas e Privadas sem fins lucrativos;

v Organismos desconcentrados da Administragdo Central
implantados na Regiao.

Sub-Programa C — Dinamizagéo Regional e Local

Medida 2 — Assisténcia Técnica

v Unidade e Sub-unidades de Gestédo do PO Regional;

v Entidades (Administragdo Autarquica e Central) envolvidas
na gestéo do PO Regional.

Fonte: Documento Técnico — CCRN, Janeiro/ 1995

Da andlise as variadas tipologias de potenciais beneficiarios do PRONORTE, concluiu-se pelafatade
coeréncia na concepcdo/planeamento do PRONORTE, quando relacionado este aspecto com as

respectivas fontes de financiamento aprovadas na Decis&o Inicidl.

A evidéncia encontra-se por exemplo no facto das “Entidades privadas’ surgirem como potenciais
candidatas aos Sub-programas A e B e a Decisdo Inicid ndo as introduzir relativamente a

correspondente contrapartida em termos de fontes de financiamento.

Conforme referido no ponto 4.2, o financiamento privado foi previsto apenas paraa Medida 1 do Sub-

programa C.

37




AVALIAGAO DOSRESULTADOS DA EXECUGAO GLOBAL DO PO DA REGIAO NORTE (PRONORTE) —QCA |1




5 — SuUB-SISTEMA INSTITUCIONAL DE GESTAO DOPRONORTE

5.1 - A Gestao

O modelo estrutural deste Programa Operacional, da responsabilidade da Comisséo de Coordenacdo
da Regido do Norte, obedeceu aos dispositivos do Decreto-Lei n.° 99/94, de 19 de Abril, com as
ateragOes introduzidas pelo Decreto-Lel n.° 208/98, de 14 de Julho, que, a nivel naciona, definiu a
estrutura orgéanica relativa a gestdo, acompanhamento e controlo das 1O incluidas no QCA (1994-
1999).

A estrutura de gestdo do PRONORTE é integrada pel os seguintes elementos:

O Presidente do Programa, por ineréncia o Presidente da Comissdo de Coordenacdo Regional,
gue preside as reunides das Unidades de Gestéo sempre que a elas entenda assistir,;

O Gestor do Programa, que responde perante o Presidente do Programa e coordena o
secretariado técnico (EAT) e as reunifes das diferentes Unidades de Gest8o, assegurando a
articulacdo e a coeréncia das decisdes tomadas,

As Unidades de Gestéo, distintas para cada um dos Sub-programas (A, B, ou C) e cuja
composi¢ao assegura a representatividade das autarquias locais envolvidas e das associagtes
empresariais regionais que, em conjunto com o Gestor, tomam as decises.

O Gestor e as Unidades de Gestdo sdo assistidos no exercicio das suas fungdes por uma EAT e
beneficiam do apoio logistico e administrativo da CCRN e dos GAT's.

A estrutura acima referenciada estavam atribuidas as seguintes fungdes:

Seleccionar e aprovar 0S projectos,

Garantir a conformidade das acgBes/projectos propostos com as medidas e objectivos
definidos,

Apreciar e decidir sobre o nivel de execucdo materia e financeirado programa;

Acompanhar e controlar os pedidos de pagamento e a sua conformidade com 0s normativos
aplicaveis,

Suspender ou anular contribuic¢des atribuidas em caso de incumprimento;
Preparar os relatorios intercaares, anuais e finais,
Decidir de forma apropriada ao bom funcionamento do programa.

E de sdientar que no Sub-programa A recorreu-se, a partir de 1997, & contratualizacio,
descentralizando-se a respectiva gestéo.

Foram cinco as contratualizagOes efectuadas, quatro das quais em 1997 e uma em 1998. Nestes

termos, foram celebrados contratos-programas com as Associagdes de Municipios Vae do Minho,
Terras de Santa Maria, Terra Quente Transmontana, Vae do Douro Superior e Vae do Sousa. Estes
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contratos-programa tiveram como objectivo a transferéncia de competéncias em termos de gestéo
técnica, administrativa e financeira.

A justificacdo apresentada para este efeito, dado o periodo tempora em que decorreram as
contratualizagOes, teve a ver, mais do que com aintroducdo de melhorias ao nivel do Sub-programaA,
fundamentalmente com o carécter descentralizador deste processo e o efeito pedagdgico que poderia
ter em futuros Programas.

5.2—- O Acompanhamento

O acompanhamento do PRONORTE foi confiado, nos termos legais, a um Comité dotado das
competéncias constantes da Decisdo n.° 94/170/CE, de 25 de Fevereiro, e retomadas no art.° 38°do
Decreto-Lel n.° 99/94, de 19 de Abril, com as ateracfes introduzidas pelo Decreto-Lel n.° 208/98, de
14 de Julho.

O Comité de Acompanhamento do PRONORTE ¢ presidido pelo Director-Geral da DGDR e integra
diversos representantes designados pelo Governo e pela Comisséo Europeia, tais como: 0os membros
da Unidade de Gest&o do Programa; o Presidente da CCRN; um representante da DGDR; o Presidente
do Conselho da Regido; representantes dos Municipios envolvidos, representantes das Direcgles-
Regionais dos departamentos ministeriais envolvidos e representantes das associagfes empresariais
regionais; representantes da Comissao Europeia; um representante do Banco Europeu de I nvestimento.

Entre as competéncias do Comité de Acompanhamento salientam-se: assegurar o bom funcionamento
do PRONORTE, a fim de atingir os objectivos fixados, zelando em especia pelo respeito das
disposi¢cdes regulamentares e pela conformidade das acgdes e das medidas com as prioridades
definidas no QCA e com os objectivos do préprio Programa; emitir pareceres sobre os relatérios de
execucao do Programa; preparar e deliberar sobre propostas de eventuais modificagdes do Programa;
informar o Comité de Acompanhamento do QCA sobre o estado de execucgdo da intervencao, afim de
permitir, se necessario, tomar em conta as sinergias com outras intervencgdes previstas ou em curso.

No tocante ao exercicio das fungdes de acompanhamento, verificou-se que, para aém do cumprimento
do caendério de realizaco das reunides (duas vezes por ano), existiam procedimentos instituidos no
sentido de uma efectiva tomada de decisdes em matéria de controlo da execucdo das candidaturas,
permitindo a introducdo de medidas correctivas perante o0 ritmo de execucdo das Medidas e
originando, nalgumas situagdes, propostas de reprogramagao (cf. ponto 6.2).

5.3— O Controlo

O controlo é exercido no ambito do Sistema Naciona de Controlo do QCA, previsto no art. 41° do
Decreto-Lei n.° 99/94, de 19 de Abril, com as ateraces introduzidas pelo Decreto-Lel n.° 208/98, de
14 de Julho, que ingtitui os diferentes niveis e as entidades que exercem cada um deles. Concretamente
no PRONORTE, o controlo é exercido, aos varios niveis:

Controlo financeiro de alto nivel, pda|GF;

Controlo de 2° nivel, pelaDGDR e pela IGAT;

Controlo de 1° nivel, pelo proprio Gestor.
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De acordo com os arts. 13° dos Regulamentos das Unidade de Gestéo dos Sub-programas A e B, a
fiscalizagdo e o controlo dos projectos nas suas componentes material, financeira e contabilistica,
incluindo a sua verificacd documenta e fisica, é assegurada pelo Gabinete do PRONORTE, pela
CCRN e pelos Gabinetes de Apoio Técnico (GAT).

Relativamente a0 Sub-programa C, esta competéncia encontra-se afecta apenas ao Gabinete do
PRONORTE e a CCRN, podendo no entanto, para tal, ser solicitada a colaboracdo dos GAT. O
acompanhamento da execucao fisica dos projectos aprovados cabe aos servigos competentes da CCRN
que podem, quando Necessario, recorrer a outros organi SMos competentes.

No ambito do acompanhamento das candidaturas aprovadas, foram reaizadas, no periodo de 1994 a
2001, por Sub-programa, as accles de fiscaizacdo e controlo, referenciadas nos quadros seguintes:

Quadro 6 — Sub-programa A - Accdes de Controlo 1994-2001

Anos MED 1 TOTAL
1°Niv.|2° Niv.[Alto Niv|Niv. Ext
1994
1995 | 120 1TCE | 121
1996 | 122 122
1997 | 139 3 142
1998 | 219 [ 3 222
1999 | 334 | 4 338
2000 | 312 1CE 313
2001 50 50
Sub-Total| 1246 | 7 53 2 1308
Total 1308

Nota: TCE — Tribunal de Contas Europeu
CE - Comunidade Europeia

Quadro 7 — Sub-programa B - Acgdes de Controlo 1994-2001

MED 1 MED 2 MED 3 Total

Anos

1° Niv.[2° Niv.| Alto Niv.[Niv. Ext.| 1° Niv.| 2° Niv.[ Alto Niv.| Niv. Ext.| 1° Niv.| 2° Niv.| Alto Niv. | Niv. Ext. [ 1° Niv.| 2° Niv.| Alto Niv.| Niv. Ext.
1994
1995 15 10 19 44
1996 28 14 27 69
1997 25 5 27 6 1TCP | 40 4 92 15 1TCP
1998 24 2 32 1 70 126 3
1999 39 1 51 1 60 150 2
2000 37 2 CE 48 2 CE 48 1CE | 133 5 CE
2001 11 13 13 37

Sub-Total | 168 3 16 2 182 2 19 3 264 17 1 614 5 52 6

Total 189 206 282 677

Nota: TCP —Tribunal de Contas Portugués
CE — Comunidade Europeia
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Quadro 8 — Sub-programa C - Accdes de Controlo 1994-2001

ANoS MED 1 MED 2 Total
1°Niv|2°Niv.[Alto Niv|Niv. Ext]1°Niv| 2°Niv. |Alto Niv[Niv. Ext]1°Niv| 2°Niv. [Alto Niv|Niv. Ext
1994
1995
1996 60 60
1997 76 2 1 76 3
1998 60 1IGAT 60 |[1IGAT
1999 50 50
2000 16 3CE 1 DGDR 1CE 16 |1 DGDR 4 CE
2001 6 1 7
Sub-Total 262 8 3 2 2 1 262 2 10 4
Total 273 5 278
ota: IGAT — Inspecc&o Geral da Administragao do Territoro

DGDR - Direcgéo Geral do Desenvolvimento Regional

O controlo de 1° nivel foi efectuado sobretudo pelos Coordenadores Regionais do PRONORTE, na
maioria das situagtes acompanhados pelos Directores dos GAT' s e frequentemente com elementos do
Gabinete do PRONORTE/CCRN, havendo a considerar dois tipos de acgles.

Visita Suméaria (Sub-programas A e B) — que se traduzia na verificagéo fisica da obra, de forma
aapurar-se o grau de execugdo, sendo preenchida uma ficha onde se referiam os aspectos mais
importantes e a qua se juntavam fotografias comprovativas do grau de execugdo da obra;

Vista Completa (Sub-programas A, B e C) — que se traduzia numa forma de
acompanhamento/controlo mais pormenorizado, verificando-se as obras/projectos em termos
fisicos, financeiros e documentais, de forma a apurar-se 0s respectivos graus de execucao
fisicos e financeiros, sendo preenchido um formulario, onde se detalhavam os elementos
verificados.

No total, entre visitas sumérias e completas, foram efectuadas 2122 acgdes de acompanhamento/
controlo, 0 que constituiu um conjunto assinalavel de obras controladas.

Foram 3 as accOes de controlo de 2° nivel registadas durante o periodo de execucdo do PRONORTE:

Em 1998 e 1999, a IGAT efectuou uma accéo, dirigida para a identificagdo dos sistemas de
gestéo, acompanhamento e controlo, andise do funcionamento do Programa, do sistema de
controlo instituido e sua capacidade de resposta para 0 cumprimento as disposi ¢oes nacionais e
comunitérias, incidindo os trabalhos numa amostra de 13 projectos;

Em 2000, a DGDR analisou um projecto relativo ao Sub-programa C - Assisténcia Técnica;

Relativamente ao controlo de alto nivel, da responsabilidade da IGF, registaram-se 2 acgoes de
controlo:

Umaem 1997, tendo sido verificados 21 projectos (3 do Sub-programa A, 15 do B e 3 do C);
Outra em 2001, tendo sido verificados 94 projectos (7 do Sub-programa C, 37 do B e 50 do C).
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Quanto ao controlo de nivel externo, foram realizadas as seguintes acgoes.

Em 1997, o Tribuna de Contas Portugués (TCP) anadisou um projecto do Sub-programa A,
relativo a uma candidatura da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia que se articava com
uma outra aprovada pelo Fundo de Coesdo: “ Drenagem e Tratamento de Esgotos do Porto/Sul /
Sistema de Gaia— Bacias de drenagem Norte e Oceano Atlantico”;

Em 2000, a Comisséo Europeia (CE) efectuou uma acgdo de controlo, tendo inspeccionado 10
projectos (1 do Sub-programa A, 5do B e4 do C).

5.4 - A Avaliagéo

Em matéria de avaliagao, sob o ponto de vista instituciona e nos termos dos arts. 37°, n.° 1, e art. 39°
do Decreto-Lel n.° 99/94, de 19 de Abril, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 208/98,
de 14 de Julho, conjugados com a Decisdo n.° 94/170/CE, de 25 de Fevereiro, que aprovou o QCA 1,
no seu ponto 6, e no at. 26° do Regulamento do Conseho 2082/93, de 20 de Julho, o
acompanhamento da execucdo das |0 e a avaliagdo dos seus impactos socio-econdmicos incumbem a
um Comité de Acompanhamento.

Este, no exercicio destas competéncias, em 1996, adjudicou a “Quarternaire Portugal’ o estudo de
Avdiacdo Intercalar do PRONORTE.

No éambito deste trabalho, foram apresentadas determinadas conclusbes e as consequentes
recomendagdes dirigidas a segunda fase de concretizacdo do Programa (1997/1999).

Analisados os resultados deste estudo, concluiu-se claramente que algumas das recomendaces
emanadas se dirigiram para a fun¢do “avaliacéo” do Programa, especialmente uma, onde é referido:

“ Justifica-se o desenvolvimento de trabalho técnico apurado do ponto de vista da constitui¢do de um sistema de
informacao que suporte os trabalhos de avaliagdo do PRONORTE, ndo sd em termos de monitoragem, como de
avaliacéo de efeitos eimpacto” .

Perante a tentativa da equipa de averiguar o grau de acatamento desta recomendacdo, o Gestor do
PRONORTE referiu ndo lhe ter sido dada sequéncia especial. No entanto, esclareceu que este facto
ndo implicou que abdicassem completamente de efectuar accbes de carécter avaliativo,
disponibilizando os seguintes trabal hos:

Estudo — PRONORTE —Sub-programa A e B — Objectivos e Indicadores Fisicos (30.06.1996) —
Elaborado pelos quatro Coordenadores Regionais do PRONORTE (cada um deles responsavel
por alguns espacos sub-regionais, englobando no conjunto as sete areas geogréficas em que
esta estruturado o Programa). Este documento teve como objectivo analisar o acolhimento no
PRONORTE de candidaturas de boa qualidade que permitisse o alcance dos objectivos
definidos para o Programa, isto €, o cuidado, 0 acompanhamento e o aerta para o cumprimento
— ou desvio do cumprimento — dos objectivos fisico-materiais definidos para o Programa, no
ambito do PDR;

Estudo — “Processo de Caracterizagio Técnica dos projectos Co-Financiados no Ambito do
PRONORTE” — Elaborado pela CCRN, mais propriamente pela DROT (equipas inter-
disciplinares de engenharia, arquitectura e outras especialidades) com o envolvimento dos
GAT’s e Coordenadores Regionais do PRONORTE. Este documento fez um esforco especifico
de avaliacdo, sobretudo de indole técnica, desenvolvendo-se segundo algumas tipologias de
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projectos aprovados, nomeadamente piscinas, zonas industriais, auditorios e centros culturais,
feiras e mercados, centros coordenadores de transportes, analisando questdes rel acionadas com
a tipologia das obras e patologias da construcdo, assim como aspectos relativos a localizacéo,
enquadramento, dimensionamento e funcionamento dos investimentos e procurando tirar
ilagbes quanto a elaboracdo dos projectos técnicos, a fiscalizagdo e as deficiéncias mais
comuns, com o objectivo de apresentar sugestfes relativas a sua aplicacéo no ambito do QCA
[1.

Estudo Fina — “Investimentos Municipais / Equipamentos e Infra-estruturas 1994-1999”, de
compilagdo e ilustragdo dos investimentos comparticipados pelo PRONORTE a0 nivel dos
Sub-programas A e B;

Estudo Find — Volume | e Il — “Dinamizacdo Regiona e Loca — Actividades Culturais’ e
“Dinamizacdo Regional e Local — Actividades Econdmicas e Internacionaizacdo”, de
compilagdo e ilustracdo dos investimentos comparticipados peo PRONORTE no Sub-
programa C.

Dos trabalhos mencionados anteriormente dar-se-ia maior énfase, para efeitos da presente accdo, ao
primeiro estudo, elaborado pelos Coordenadores Regionais, que, embora tenha sido um documento
produzido em 1996, deu conta de um conjunto de observagdes, no sentido de que, no ambito de cada
Unidade de Gestdo e da Tutela, se tomassem as decisdes mais adequadas, nomeadamente a
reformulacdo das metas fisicas estabelecidas na Decisdo Inicia, o que na realidade nunca se veio a
concretizar.

Por fim e no que concerne ao sistema institucional de avaliagao, € de referir que, através do Decreto-
Le n.°59/96, de 23 de Maio, diploma que veio a ser substituido pelo Decreto-Lel n.° 208/98, de 14 de
Julho, foi criada afigura do supervisor financeiro do QCA. Porém, s6 em 8 de Setembro de 1998 € que
foi nomeada a supervisora do QCA, através da Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 141/98.

O supervisor do QCA, nos termos do n.° 1 do art.° 21° do Decreto-Le n.° 208/98, de 14 de Julho, € um
0rgdo de avaliacdo permanente do QCA e, de acordo com a ainea a) do n.° 1 do diploma citado,
coordena 0 Observatério do QCA, 6rgéo que, no ambito das suas atribuicdes, regulamentadas nos
termos da ainea @) do n.° 3 do art.’ 20° devera “orientar metodologicamente os trabalhos de base de

avaliacao, especialmente quanto a andlise do sistema de indicadores de impacte ao nivel global do QCA e ao
nivel de cada intervencao operacional” .

Contactada a Secretaria-Gera do Ministério do Planeamento (uma vez que a Supervisora,
conjuntamente com o respectivo secretariado técnico, cessara fungtes no final de 2000) com vista a
conhecer-se os trabalhos realizados no ambito dos Programas Regionais, no Continente, no ambito do
QCA Il, enviou esta Secretaria-Geral dois trabalhos intitulados:

Quadro Comunitario de Apoio (1994-1999) — Balanco Final, elaborado, em Julho de 1999 pela
DGDR em articulagéo com a Supervisorado QCA.

Este estudo surge na sequéncia de um pedido da Comissdo Europeia, tendo em vista a sua
integracdo no relatorio sobre a Coesdo Econdmica e Socia. Relativamente aos Programas
Regionais, e a0 PRONORTE em particular, efectua um ponto de situacdo relativamente a
reparticaéo das verbas e sistematiza algumas das dificul dades encontradas, sobressaindo:

a No que respeita a realizacéo:
A inadequacdo da dotacdo financeira as caracteristicas da Regido;
A fdta de complementaridade e articulacdo entre programas.
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a No querespeitaaavaiagio:

A ndo participagdo dos gestores na avaiagdo ex-ante, dificultando a possibilidade destes
contribuirem de forma consistente para a avaliacdo ex-post;

A auséncia de harmonizagdo de linguagem nos indicadores.

“Um olhar sobre o QCA 11" — Encerramento do Periodo de Programacéo 1994-1999, elaborado
pela Comisséo de Gestéo dos Fundos Comunitarios, com sede na DGDR.

Trata-se de um estudo que faz o ponto de situacdo do QCA Il. A abordagem é
fundamental mente financeira e tipifica e ilustra dguns dos investimentos concretizados. A
mencéo feita aos Programas Regionais, e particularmente a0 PRONORTE, € de carécter
descritivo e iludrativo.

5.5— O Sistema de Informacédo de Base Informatica

5.5.1 — Enquadramento

A rapidez de decisdo e os seus niveis de qualidade exigem o apoio de informagdes facilmente
acessiveis e fidedignas. A informacdo e a tecnologia a ela associada representam um dos activos mais
importantes de uma organizagdo. Os requisitos de qualidade, controlo, seguranca e actuaizacdo
tornam a gest&o dos sistemas de informagéo informatizados cada vez mais importante.

No trabalho de uma auditoria, quando os dados residem em sistemas de informacdo informatizados, é
necessario verificar se o sistema oferece credibilidade. Neste sentido a norma INTOSAI (ponto 153)
estabelece 0 seguinte: “ ... quando os dados provenientes de um sistema informatico constituem uma parte

importante da auditoria e a sua fiabilidade é essencial para a realizagéo do objectivo do controlo, os auditores
devem certificar-se que os dados sdo fiaveis e pertinentes” .

Assim, foi necessario analisar como a informagdo residente nos sistemas informaticos € introduzida,
processada e disponibilizada, assm como os controlos de entrada, de processamento e de
disponibilizag&o de informag&o existentes no sistema.

5.5.1.1- O SIDReg

O Gestor do PRONORTE dispunha de um Unico sistema de informag@o de base informética como
ferramenta para 0 acompanhamento e monitorizagdo da execugdo do Programa, o qual possibilitava
uma andlise continua dos niveis de execugao financeira e fisica dos projectos— o SIDReg.

Este sistema foi desenvolvido, de inicio, com utilizacdo do sistema operativo “Appel’. Mais tarde e
pelo facto da transferéncia de informacdo residente neste sistema para outros sistemas e outras
aplicagdes ndo ter sido efectuada de uma forma transparente, efectuou-se a migragao para o sstema
operativo Windows NT, o que tornou as transferéncias (exportagdes) de informagdo um processo mais
simplificado e rgpido.
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— O SIDREG foi desenvolvido, pela
_ NOVABASE, em que um dos objectivos era o
B de gerir toda ainformago (financeira e fisica)

dos Programas Operacionais do Norte, Centro
Lishoa e Vae do Tego, Alentgo e Algarve),
assm como a centralizacdo e a gestédo de toda
esta informag&o na DGDR. Ainda no caso da
existéncia de subcontratagdes do subprograma
A, o0s executores (autarquias locais e
associagbes de municipios) introduziam e
geriam a respectiva informacdo que era
exportada periodicamente para o PO/CCR
respectivo. Também a informagdo residente
nos diversos PO'S/CCR’s, proveniente dos
executores ou introduzida pelo préprio
PO/CCR, era exportada periodicamente para a DGDR, onde toda a informacéo era centralizada,
permitindo a gest&o, acompanhamento e controlo da execucéo dos diversos Programas Operacionals.

Server - Executores S
PRONORTE Server - Executores
PROLVT

Relativamente a este sistema de informac&o consideram-se como
Pontos Fortes:

O sistema SIDREG demonstrou ser um sistema seguro e com possibilidade de garantir um sistema de
controlo interno adequado.

Os controlos de entrada de dados implementados mostraram-se adequados, detectando transacges ndo
autorizadas, incompl etas e duplicadas e controlando-as até serem corrigidas. S6 os dados completos e
autorizados eram aceites.

O sistema permite a segregacéo de fungdes, o que passa por uma atribuicdo de perfis (conjunto de
autorizagOes/permissbes de actuacdo) adequados e eficazes a cada tipo de utilizador do sistema
informético (controlos de acesso).

Pontos Fracos:

No processamento de informagdo, foram detectadas algumas deficiéncias, nomeadamente,
arredondamentos efectuados, tendo como consequéncia a falta de rigor nos resultados apurados. No
decorrer do tempo problemas de véria ordem foram sendo corrigidos pontualmente. A data da presente
accao estava em curso a correccdo de algumas anomalias, nomeadamente a emissdo de outputs
incorrectos (ex: mapas de apuramentos).

Sobre esta matéria 0 Gestor do PRONORTE veio esclarecer que “(...) o problema dos arredondamentos
esteve sempre presente durante a vigéncia do PRONORTE tendo a gestdo do programa solicitado uma
alteracao da aplicacdo que ultrapassasse a questdo. No entanto, qualquer alteracédo na aplicacdo tinha que ter
o aval da DGDR e ser por esta solicitado, 0 que ndo aconteceu.”.

Quanto a qualidade e diversidade de outputs, 0 SIDReg dispfe de um vasto nimero de outputs
predefinidos, muitos deles sb disponiveis em papel, ndo sendo possivel disponibilizar determinada
informacdo em suporte magnético. Também para obter outputs que relacionem vérias tabelas com
subtotais e quebras de variada ordem, o sistema revelou-se um pouco limitado, sendo necessario
realizar tratamento com outras ferramentas informaticas para obter o resultado desgjado.
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N&o existe informagdo sobre os objectivos da decisao inicial/documento técnico, o que impossibilita a
andlise e 0 acompanhamento de eficécia

O higtérico das alteragfes feitas a informagdo dos projectos é muito resumido e ndo € possivel obté-1o
em suporte magnético, nomeadamente as reprogramacoes, impossibilitando a realizagdo de algumas
andlises. Todas estas ateragdes sd so possiveis de aceder em suporte de papel, nos “dossiers’ dos
projectos.

A informag&o financeira é desgjustada em relacdo a informagao fisica, ndo permitindo uma adequada
avaliagdo da execucado fisica (em todas as fases dos projectos), esclarecendo o Gestor do PRONORTE
nas alegacOes por ele produzidas que “os apuramentos de execucdo fisica eram produzidos em alturas
definidas — meio do ano e fim do ano — a fim de a informacéo integrar os relatérios intercalar e final do ano.
N&o era, assim, apurada ho mesmo momento que a execucao financeira cujo registo era mensal, de acordo com
as normas existentes.”.
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6 — SUB-SISTEMA DE GESTAO FINANCEIRA DO PRONORTE

6.1 — Realizacéo Financeira

A caracterizacdo global da execucdo financeira do PRONORTE, no periodo 1994-2001, é a que,
resumidamente, se ilustra no quadro seguinte:

Quadro 9 — Taxas de compromisso/ Execucado / Realizacao

(em Mil Euros)

Programacao Aprovacao Execucdo Corl;aﬁ)rieisso Taxa de Execucéo Taxa Realizacdo
o (1994-99) (1994-99) (1994-2001) pu/ % %
. 0
Sub-Prog e Medidas Projectos
Aprovados Desp. Financ. Desp. Financ. Desp. Financ. Desp. Financ. Desp. Financ. Desp. Financ.
Plb.Total | Comunit. | Pib.Total | Comunit. | Pab.Total | Comunit. [ Pab.Total | Comunit. | Pab.Total | Comunit. Plb.Total Comunit.
@) 2 (3 (4) (5 (6) (M=) | @)=/ (9=(9)/(3)] (10)=(6)/(4) | (AD=(5)/(1) | (12)=(6)/(2)
SP/A - Investimentos Locais 737 405060 | 298106 | 428 037 | 313396 | 405498 | 297 037 105,67 105,13 94,73 94,78 100,11 99,64
AL - Infraestruturagéo e 737 405060 | 298 106 | 428037 | 313396 | 405498 | 297 037 105,67 105,13 94,73 94,78 100,11 99,64
Equipamentos Municipais
SP/B - Estruturagio Regional 282 334690 | 235100 | 337685 | 238049 | 333108 | 234638 100,89 101,25 98,64 98,57 99,53 99,80
B1- Acessibilidades 78 105960 | 74100 | 113104 | 78646 | 110329 | 76591 106,74 106,13 97,55 97,39 104,12 103,36
B2 - Ambiente 98 114750 | 85000 | 114918 | 85206 | 113314 | 84092 100,15 100,35 98,60 98,59 98,75 98,93
B3 - Equipamentos Socio: 106 113980 | 76000 | 100662 | 74105 | 100464 | 73954 96,21 97,51 99,82 99,80 96,04 97,31
Econémicos
gf{)‘;l')i”amiza‘?“ Regional 356 50550 | 43000 | 58730 | 43668 | 57146 | 42419 9862 | 10155 97,30 97,14 95,96 98,65
C1 - Dinamizag&o Econémica 332 48880 | 35000 47742 | 35427 46171 | 34187 97,67 101,22 96,71 96,50 94,46 97,68
C2 - Assisténcia Técnica 24 10 670 8000 10 987 8240 10 975 8231 102,97 103,00 99,89 99,89 102,86 102,89
Total 1375 799 300 | 576 206 | 824 452 | 595113 | 795752 | 574 094 103,15 103,28 96,52 96,47 99,56 99,63

Fonte: SIDREG (Inf. do Gestor em 25.01.02)

Em termos globais, ao valor do investimento aprovado encontra-se associada a aprovacdo de 1375
projectos dos quais 737 no Sub-programa A, 282 no Sub-programa B e 356 no Sub-programa C.

O conjunto das seis Medidas evidenciadas no PRONORTE foi responsavel pelarealizacéo de um tota
de despesa publica de 795 752 mil euros, correspondendo a uma taxa de realizagdo média de 99,56%.
A esta despesa publica total encontra-se afecto um financiamento FEDER de 574 094 mil euros, 0
qual significa, no momento, uma realizagdo das verbas comunitarias de 99,63%.

O Sub-programa A € o0 que regista maior taxa de realizagdo comunitéria, de 99,64%, enquanto o Sub-
programa C é que evidencia a menor, de 98,65%.

Da andlise ch informag&o proporcionada por estes indicadores, pode concluir-se que a realizacéo
financeira tendera a caminhar para os 100% em todas as Medidas, 0 que significa que, se existirem
devolugdes de verbas a CE, ndo serdo de montantes muito significativos.

O Programa regista, no momento, uma taxa de compromisso de financiamento comunitério de
103,28%, evidenciando uma taxa de overbooking de 5,13% no Sub-programa A, 1,25% no B e 1,55%
no C.

Porém, verificourse que, em 31/12/99, a taxa de compromisso globa foi de 105,89%. Com excepcao
da Medida 3, observou-se que foram aprovados projectos em overbooking em todos as outras,
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destacando-se essencidmente a Medida 1 do Sub-programa B, cuja taxa ascendeu a 10,15% (cf.
Quadro 8 do ANEXO V).

6.2 — Reprogramacodes

As ateracfes que 0 PRONORTE sofreu desde o inicio e ao longo do tempo foram de cariz financeiro,
nomeadamente através de reforcos FEDER e de gustamentos aos respectivos planos de
financiamento:

Quadro 10 — PRONORTE - Programacé Financeira da Despesa Publica Total

(em Mil EUROS)

Despesa Publica Total
SUB-PROGRAMA/MEDI DA ngg‘o Deciséo Decisdo Deciséo Decisdo Variacao da 1* Decisdo
3E§f/‘:‘3) C(96) 659 [ C(98)1176 | C(99)295 | C(99)4359 | paraa Ultima Decisio
@ @ ©) C) ©) (6)=(9)-(1) (7)=§/€“>))/(1)
A - Investimentos Locais 352 000 352 000 384 048 404 683 405 060 53 060 15,07
Al - Infraestruturagéo e 352000 [ 352000 384048 | 404683 405 060 53 060 15,07
Equipamentos Municipais
B - Estruturacdo Regional 308101 | 316532 334227 | 333774 334 690 26 589 8,63
B1 -Acessibilidades 92 099 100 530 104 658 104 802 105 960 13 861 15,07
B2 - Ambiente 112 001 112 001 116 455 115720 114 750 2749 2,45
B3 - Equipamentos Socio- 104 001 104 001 113114 113 252 113980 9979 9,60
Econdmicos
C - Dinamizac&o Regional e Local 55999 60 980 56 419 58 021 59 550 3551 6,34
C1 - Dinamizagé@o Econémica 43 999 48 980 44 419 47 353 48 880 4 881 11,09
C2 - Assisténcia técnica 12 000 12 000 12 000 10 668 10 670 -1330 -11,08
TOTAL 716 100 729 512 774 694 796 478 799 300 83 200 11,61

Fonte: DecisGes da Comiss&o: C(94) 381/3 de 25/02/1994; C(96) 659 de 03/04/1996; C(98) 1176 de 20/05/1998; C(99)295 de 17/02/1999; C(99)4359 de 22/12/99.

O quadro anterior ilustra como evoluiram e se repartiram, no periodo 1994-1999, as sucessivas
componentes financeiras a partir da sua programacéo na Decisdo Inicidl.

O PRONORTE foi objecto de quatro Decisdes de reprogramacéo da CE, tendo ocorrido a primeira em
03/04/96 e a Ultima em 22/12/99.

Assm, da leitura dos elementos do referido mapa, verifica-se que o ano de 1999 reflecte, em termos
globais, 0 montante da despesa publica programada no final do periodo, apds varios g ustamentos nas
Medidas que integram os Sub-programas, no vaor de 799 300 mil eurcos, o que significa um reforco
globa de 83 200 mil euros, mais 11,61% do iniciamente previsto em termos de despesa publica.

Constata-se, no entanto, que este aumento da despesa publica ndo foi acompanhado em termos
proporcionais por um acréscimo de investimento total associado de forma directa ao PRONORTE, que
foi somente de 78 219 mil euros (9,7%). Isto porque a partir da primeira Decisdo de reprogramacéo
deixou de estar previsto investimento privado.

Verificou-se que os reforcos referentes a Decisdes C (96) 659, de 3 de Abril, e C (98) 1176, de 20 de
Maio, tiveram como justificagdo o facto de terem transitado um conjunto de projectos aprovados no
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ambito do QCA |, que envolveram um valor de investimento elegivel na ordem dos 5,3 milhGes de
contos (3,4% do investimento elegivel programado na Ultima Decisdo) e 3,7 milhdes de contos de
comparticipacdo FEDER (3,1% da comparticipacdo FEDER programada na Ultima Decisdo),
conforme se pode observar no quadro que se segue:

Quadro 11 — Projectos transitados do QCA |

(em escudos)

Sub-Prog/ Medida

N° Projectos

Investimento Elegivel

Compart. FEDER

Quant. % Valor % Valor %

SP/IA 27 44,26 1909 467 887 35,72 1429 142 917 40,11
Alto Tras os Montes 2 3,28 80 216 977 1,50 60 162 733 1,69
Ave 1 1,64 141 495 060 2,65 106 121 295 2,98
Céavado 2 3,28 134 548 766 2,52 100 911 575 2,83
Douro 8 13,11 395527 128 7,40 296 645 346 8,32
Entre Douro Vouga 1 1,64 51924514 0,97 38943 386 1,09
Grande Porto 9 14,75 878 468 603 16,44 658 851 452 18,49
Minho-Lima 1 1,64 72 398 137 1,35 54 298 603 1,52
Tamega 3 4,92 154 888 702 2,90 113 208 527 3,18
SP/B 33 54,10 3421989 893 64,02 2124110921 59,61
Med 1 19 31,15 2126 318176 39,78 1160 741 370 32,57
Med 2 2 3,28 351 750 141 6,58 255 428 369 7,17
Med 3 12 19,67 943 921 576 17,66 707 941 182 19,87
SP/C 1 1,64 13 647 633 0,26 10 235 725 0,29
Med 1 1 1,64 13 647 633 0,26 10 235 725 0,29
Med 2 - - - - - -

TOTAL 61 100,00 5 345 105 413 100,00 3563 489 563 100,00

Fonte: SIDREG em 25/01/2002

A dteracdo das fontes de financiamento do Programa da Decisdo Inicia para a Ultima Decisdo

encontra-se reproduzida no quadro que se segue.

51




AVALIAGAO DOSRESULTADOS DA EXECUGAO GLOBAL DO PO DA REGIAO NORTE (PRONORTE) —QCA |1

Quadro 12 — Fontes de Financiamento do I nvestimento Previsto

(em Mil Euros)

Despesa Publica

Financiamento

Total Despesas Comunitério Financiamento Nacional Sector
Sub- Custo Total Publicas Privado
Pro : Empresas
9 FEDER TOTAL OE (AETGIES publicase
Locais
Outras
Decisdo  Deciséo isA Decisdo Decisdo  Decisdo Decisdo | Decisdo Decisdo | Decisdo
Inicial Final ici Final Final Inicial Final Inicial Final
SP/A 352000 | 405060 | 352000 | 405060 | 264 000 | 298 106 88 000 | 106 954 11 404 78 000 94 720 | 10 000 830
Med 1 352000 | 405060 | 352000 | 405060 | 264 000 | 298 106 88 000 | 106 954 11 404 78 000 94 720 | 10 000 830
SP/B 308101 | 334690 | 308101 | 334690 | 231000 | 235100 77 101 99 590 | 35500 | 31205 30 801 60 633 | 10 800 7752
Med 1 92 099 | 105960 92 099 | 105960 69 000 74 100 23 099 31860 | 13899 | 14 075 9200 17 785

Med 2 112001 | 114750 | 112001 | 114750 84 000 85 000 28 001 29750 | 11201 6327 11 201 22221 5599 1202

Med 3 104001 | 113980 | 104001 | 113980 78 000 76 000 26 001 37980 | 10400 | 10 803 10 400 20627 5201 6550

SP/IC 60 980 59 550 55 999 59 550 42 000 43 000 13 999 16 550 6 000 6598 2000 3636 5999 6316 4981
Med 1 48 980 48 880 43 999 48 880 33 000 35 000 15 980 13 880 3000 4093 2000 3471 5999 6316 4981
Med 2 12 000 10 670 12 000 10 670 9 000 8000 3000 2670 3000 2505 165

721081 799300 716100 799 300 537000 576206 179100 223094 49207 110801 158989 26799 | 14 898

Fonte:

(*) Deciséo Inicial do PRONORTE
(**) Ultima Decis&o do PRONORTE

Pela andlise a0 quadro anterior observa-se que, com excepcdo da Medida 3 do Sub-Programa B e da
Medida 2 do Sub-programa C, todas as outras foram reforgadas em termos do FEDER.

Da andlise do quadro pode concluir-se que desapareceu a contribuicdo do Sector Privado para o
financiamento do PRONORTE.

Muito embora 0 PDR e o documento técnico prevegjam como beneficiarios entidades privadas, estas
apenas podem candidatar-se com projectos cujos objectivos prossigam fins publicos. Como tal, foi
posteriormente entendido que este investimento deveria ser considerado como “Despesa Publica’ e
como tal foi abolido das fontes de financiamento o “ Sector Privado”.

Registe-se o facto de em nenhuma das reprogramagoes financeiras (que envolveram reforgos FEDER)
ter sido realizada qualquer ateracéo as metas fisicas constantes na Decis&o Inicial.

6.3 — Caracterizacao da Despesa Publica Acumulada

Neste ponto procede-se a uma abordagem do PRONORTE, em matéria de reparticdo da despesa
publica aprovada, compromissos assumidos relativamente a0 FEDER, despesa publica executada e
pagamentos realizados, a data de 16/01/2002.

O quadro seguinte efectua a distribuicdo da despesa publica aprovada, executada e os pagamentos
efectuados (FEDER) em cada um Sub-programeas e respectivas Medidas.
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Quadro 13 — Despesa Publica Acumulada

(em escudos)
Despesa Publica Taxa Taxa Taxa
: Aprovada FEDER T Despesa = Pagamentos
Sub-Prog e Medidas Aprovado Compa(r)tla pacéo Executada Ex%wcao FEDER Pagagnentos
Valor % (A’) (A’) (/0)

SP/A - Investimentos Locais 85043 470 703 | 51,94 | 62 254 838 302 73,20 | 80706 822 584 94,90 | 58991 355 181 94,76

Ml = (TiEESTERED ¢ 85043 470 703 | 51,94 | 62 254 838 302 73,20 | 80 706 822 584 94,90 | 58991 355 181 94,76
Equipamentos Municipais

SP/B - Estruturagdo Regional 66 999 043 726 | 40,92 | 47 233 837 860 70,50 | 66 206 555 909 08,82 | 46 484 099 065 98,41

B1 - Acessibilidades 22398421784 | 13,68 | 15577 555 053 69,55 | 21 898 421 782 97,77 | 15116 275 338 97,04

B2 - Ambiente 22846 686 648 | 13,95 | 16 960 039 585 74,23 | 22565 087 284 08,77 | 16 718 384 756 08,58

(28 = (FEUIEITEoS Soel- 21753935294 | 1329 | 14 696 243 222 67,56 | 21743 046 843 99,95 | 14 649 438 971 99,68

Econdmicos

fgc’; - Dinamizagdo Regional € | 1y 75 955867 | 7,13 | 8680 744 067 74,35 | 11384 108 775 97,50 | 8274113 052 95,32

C1 - Dinamizacéo Econémica| 9494221573 | 580 | 7044 443 346 7420 | 9204 195 710 96,95 | 6640 576 770 94,27

C2 - Assisténcia Técnica 2181734204 | 1,33 1636300721 75,00 | 2179 913 065 99,92 | 1633536282 99,83

Total | 163 718 470 296 | 100,00 | 118 169 420 229 72,18 | 158 297 487 268 96,69 | 113 749 567 298 96,26

Fonte: SIDREG (Inf. do Gestor em 16.01.02)

O PRONORTE envolve uma despesa publica total de cerca de 164 milhes de contos, beneficiando de
um co-financiamento FEDER na ordem dos 118 milhGes de contos, 0 que representa uma taxa de
comparticipagéo de 72,18%.

Em 16/01/2002, a despesa publica executada ascendia a 158,3 milhBes de contos, a taxa de
pagamentos rondava os 96% e o total das comparticipacbes FEDER processadas eram de
aproximadamente de 114 milh&es de contos.

Os Sub-programas A e B, particularmente dirigidos aos investimentos/projectos de ambito municipal e
supramunicipal, nas areas infraestrutural dos municipios, concentram aproximadamente 147 milhGes
de contos (92,8 % da despesa publica executada), encontrando-se a maior fatia (50,98 %) afecta ao
Sub-programa A.

O gréfico que se segue representa a distribuicdo da despesa publica executada no PRONORTE por
Medidas:

Gréfico 1 — Reparticdo da despesa executada

BA1 - Infraestruturacéo e Equip. Municipais
OB1 - Acessibilidades
OB2 - Ambiente

51% OB3 - Equipamentos Socio-Econémicos

149% QG

& C1 - Dinamizagdo Econémica

14%

OC2 - Assisténcia técnica
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6.3.1 — Projectos Encerrados

O universo dos projectos co-financiados pelo PRONORTE ficou definido em 31/12/99, data até a qual
deveriam ocorrer todas as aprovacdes. No entanto, de acordo com a Deciso Inicial, a data limite para
arealizacdo das despesas era 31/12/2001.

Apresenta-se, em seguida, uma breve andlise da situacdo do PRONORTE, face aos projectos
encerrados.

Quadro 14 — Projectos encerrados

(em escudos)
Sub- N° Projectos Despesa Publica FEDER

Programa/Medida Aprov.| Encerr.| % Aprovado Encerr. % Aprovado Encerr. %
SP/A 737 651 | 88,33 [ 85043470703 | 72247 791210 | 84,95 | 62254838302 [ 52968 165 953 | 85,08
Med 1 737 651 [ 88,33 | 85043470703 | 72247791210 | 84,95 62254 838302 | 52968 165 953 | 85,08
SP/B 282 257 [ 91,13 | 66999 043 726 | 61 073 801574 | 91,16 | 47 233 837 861 | 42 789 906 247 | 90,59
Med 1 78 74194,87 | 22398421784 | 21211530635 | 94,70 | 15577 555053 | 14 687 386 692 | 94,29
Med 2 98 84 | 85,71 | 22846686648 | 19769577 920 | 86,53 | 16 960 039 585 | 14 652 208 039 | 86,39
Med 3 106 99| 93,40 | 21753935294 | 20092 693019 | 92,36 | 14 696 243 222 | 13 450 311 516 | 91,52
SP/C 356 251 70,51 | 11675955867 | 10 348 370 624 | 88,63 8 680 744 067 7678 613 370 | 88,46
Med 1 332 229 | 68,98 9494 221 573 8193206 331 | 86,30 | 7 044 443 346 6 062 240 150 | 86,06
Med 2 24 22 | 91,67 2181734 294 2 155 164 293 | 98,78 1636 300 721 1616 373 220 | 98,78
TOTAL| 1375 1159 | 84,29 | 163 718 470 296 | 143 669 963 408 | 87,75 | 118 169 420 229 | 103 436 685 570 | 87,53

Fonte: SIDReg (Inf.do Gestor em 16.01.02)

Pela andlise do quadro anterior conclui-se que dos 1375 projectos aprovados estavam encerrados 84%,
0s quais tinham subjacente cerca de 88% da cespesa publica aprovada e da comparticipacéo total
comunitaria.

Relativamente aos projectos que se encontravam por encerrar, observou-se que, com excepcao da
Medida 1 do Sub-programa C, todas as outras tinham na sua grande maioria projectos com taxas de
pagamento préximas de 100%.

6.4 — Caracterizacao da Execucédo do PRONORTE

A execucdo financeirado PRONORTE pode ser caracterizada aos mais diferentes niveis. Neste ponto
procede-se a andlise do total da despesa executada, a0 nivel dos diferentes Sub-programas e
respectivas Medidas, segundo as varias categorias de benefici&rios. Administracdo Central,
Administragdo Local (Autarquias e Outros, nomeadamente as associagdes de Municipios), Empresas
Publicas, Empresas Privadas, Entidades Sem Finalidade Lucrativa (FundagBes, Cooperativas
Associagdes Patronais, Associagdes de Agentes Econdmicos e Outros) e ainda uma rubrica residual de
“Outros’.

Uma vez que na Regi& Norte existem 8 NUT’s Ill, andisar-se-a ainda a reparticdo da despesa
executada nas varias sub-regides.



A

Tribuna de Contas .

6.4.1 — Por tipologia de Beneficiario/Executor

O PDR e o documento técnico prevéem um conjunto de tipologias de beneficiérios/executores tipo,
gue apresentaram candidaturas aos diversos Sub-programas e Medidas.

No gréfico seguinte visuaiza-se a reparticdo da execucdo das respectivas Medidas de acordo com o
tipo de beneficiériog/executores.

Grafico 2 — Reparticdo da execucéo por tipologia de beneficiario/executor

(em escudog
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A andlise da execucdo dos véarios Sub-programas e respectivas Medidas de acordo com o tipo de
beneficiériog/executores permite aferir o seguinte (cf. Quadro 1 no Anexo 1V):

Do montante de execucdo tota do Programa (aproximadamente 158 milhdes de contos),
91,36% foi efectuada pela Administracdo Loca (1124 projectos aprovados), 5,58% por
Entidades Sem Fins Lucrativos (184 projectos aprovados), 1,68% pela Administracdo Central
(26 projectos), 0,22% por Empresas Publicas (8 projectos aprovados), 0,03% por Entidades
Privadas (2 projectos Aprovados) e o restante, cerca de 1,12%, por “Outros’ (31 projectos
aprovados);

O Sub-programa A, (de carécter local), € o que evidencia maior percentagem de execucao
(98,06%) pela Administracéo Local, seguindo-se o Sub-programa B (95,53%) e por dltimo o
Sub-programa C (19,65%);

A execucdo efectuada pela Administragdo Central regista-se na totalidade no Sub-programa C,
devido fundamentalmente a Medida 2 — Assisténcia Técnica;
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E a0 nivel do Sub-programa C que as Entidades Sem Fins Lucrativos mais intervieram (com
cerca de 173 projectos), apesar de surgirem também nos Sub-programas B (essenciamente na
Medida— Equipamentos Socio-Econdmicos) e A, com apenas 7 e 4 projectos, respectivamente.

Foram dez os projectos aprovados relativamente a empresas publicas e privadas, nove dos
quais na Medida 1- Dinamizacéo Econdmica, do Sub-programa C e apenas um naMedida 1 —
Acessibilidades do Sub-programa B.

Neste contexto, conclui-se que o PRONORTE foi, tal como se previa, essencialmente destinado a
financiar os investimentos da Administracéo Local.

Face as conclusdes acima referenciadas, retira-se ainda que, muito embora a Decisdo Final do
Programa ndo preveja financiamentos a entidades privadas, de facto esses financiamentos encontram-
se evidenciados no SIDReg. De acordo com ainformagéo disponibilizada pelo Gestor, em 16/01/2002,
estavam registados 2 projectos cuja entidade era privada e que envolviam uma despesa executada de
aproximadamente 51 232 contos.

6.4.2 — Por NUT Il

A Regido do Norte encontra-se dividida em 8 NUTS II: Alto Tréas-os-Montes, Ave, Cavado, Douro,
Entre Douro e Vouga, Grande Porto, Minho-Lima e Tamega.

O gréfico seguinte efectua a reparticéo da execucao das respectivas Medidas nas variadas NUT’ s 111.

Gréfico 3 — Reparticdo da execugdo pelas NUT 111

(em escudos)
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A andlise da execugdo do Programas e respectivas Medidas por NUT |11 permite aferir o seguinte (cf.
Quadro 2 do Anexo 1 V):

Do total de investimento executado, o Grande Porto, 0 Tamega e o Alto Trés-os- Montes séo as
trés NUT’'s com maior representatividade, concentrando cerca de 52 % ( 82,7 milhdes de
contos) do total da execucao;

Em todos os Sub-programas mas de metade do investimento executado distribui-se
exactamente pelas NUT's acima referenciadas, verificando-se que reparticdo €
proporciona ao nivel dos Sub-programas A e B, mas que ao nivel do C, o Grande Porto por s
S0 concentra mais de 60% do investimento total executado nesse Sub-programa;

A despesa executada no Ave e Minho-Lima ascende os 35,3 milhdes de contos (22,3% do total
executado no PRONORTE), registando-se uma reparticdo idéntica entre as duas NUT’ s,

AsNUT’ s de Entre Douro e Vouga e Cavado sdo aquelas que revelam menor peso em termos
da despesa executada, representando em termos percentuais 6,2 e 7,79, respectivamente, no
total da execucao;

Existe um vaor residual, na ordem dos 389 mil contos (0,25% da execucgéo total), que néo foi
regionalizado em termos de NUT IlIl;

Da andlise a execucdo do PRONORTE em termos dos respectivos Sub-programas e Medidas
verifica-se que:

a O Grande Porto € o principa beneficiario do Sub-programa A, com cerca de 20,11% das
verbas dispendidas, seguindo-se o Tamega e Alto Tras-os-Montes, com 16,36% e 14,04%,
respectivamente, da execucdo total desse Sub-programa;

a Em termos globais no Sub-programa B, o Tamega e o Grande Porto foram de facto os
maiores beneficidrios, com cerca de 14 milhdes de contos e 11 milhdes de contos,
respectivamente (21,11% e 17,16% da execucéo global do Sub-programa B);

a Particularmente, ao nivel das vérias Medidas do Sub-Programa B, destacam-se as NUT's:
Tamega, na Medida 1 — Acessibilidades, responsavel por cerca de 36% da execucéo global
desta Medida; Alto Traés-os-Montes, naMedida2 — Ambiente e o Grande Porto, na Medida
3 — Equipamentos Socio-econdémicos, com um peso de 18,34% e 22,4%, respectivamente,
no total executado em cada uma das Medidas;

a No Sub-programa C h& de facto uma NUT a destacar, o Grande Porto, quer em termos da
Medida 1, quer naMedida 2, as quais concentraram mais de 60% da execugdo do respectivo
Sub-Programa.

6.4.2.1 — A Despesa Publica Total per capita nas diferentes Nuts

Se fizermos uma breve andlise da distribuicdo da despesa total executada por NUT'’s, por n° de
habitantes em 2001 (de acordo com os resultados preliminares as Censos 2001), retiram-se as
seguintes ilagdes (cf. Quadro 3 do Anexo 1 V):

Na Regido Norte, a despesa per capita executada no PRONORTE é de aproximadamente 43
contos/habitante;
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O Grande Porto € aNUT com menor despesa executada por habitante (27,4 contos/habitante),
enquanto Alto Tras-0os Montes é a que revelamaior (92,2 contos/habitante);

Acima do vaor per capita encontrado para a Regido Norte encontram-se as NUT’s Alto Tréas
os Montes (92,2 contos/habitante), Douro (80,1 contog/habitante), Minho-Lima (67,6
contog/habitante) e Tamega (50,2 contos/habitante);

Abaixo do valor per capita encontrado para a Regido Norte, encontram-se as NUT’ s Ave (36,3
contoghabitante), Entre Douro e Vouga (355 contoghabitante), Cavado (31,4
contog/habitante) e Grande Porto (27,4 contog/habitante).

6. 4.3 — Por Sectores de Actividade

A execucdo financeira do PRONORTE reparte-se pel os seguintes sectores de actividade: Agricultura,
Ambiente (Agua, Esgotos, Residuos Solidos e Proteccio da Natureza), Ciéncia e Tecnologia,
Comeércio, Cultura, Desporto, Educacdo (Ensino Bésico e Superior), Formacdo Profissional, Energia,
IndUstria, Integracdo Econdmica e Social, Renovacdo Urbana, Pescas, Salde, Servigos, Transportes
(Aeroportuérios, Portuéarios e Rodoviarios), Turismo e “Outros’.

A andlise que se segue efectua efectivamente essa reparti¢éo.

6.4.3.1 — Por Sectores de Actividade e por Sub-programas e respectivas Medidas

No gréfico seguinte visualiza-se a reparticéo da execugdo das seis Medidas pelos vérios sectores de
actividade.
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Gréfico 4 — Reparticdo da execucdo pelos sector es de actividade
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Uma andlise a despesa executada no PRONORTE, por sectores de actividade e por Sub-programa e
respectivas Medidas, permite retirar as seguintes conclusdes (cf. Quadro 4 do Anexo 1V):

Cerca de 81% da execucdo do PRONORTE (158,3 milhdes de contos) concentra-se nas &reas
infraestruturais dos sectores dos transportes (32,49%), ambiente (26,03%), desporto (11,91%) e
cultura (10,65%);

Em termos dos sectores acima referenciados destacam-se 0s investimentos nas areas dos
transportes rodovidrios, saneamento bésico (principalmente ao nivel da distribuicdo de agua e
tratamento de esgotos) e na criagdo de equipamentos socio culturals, tais como piscinas e
pavilhGes desportivos (cf. ponto 7.1.1);

A execucdo registada ao nivel do Sub-programa A (80,7 milhdes de contos), apesar de se
repartir praticamente por todos os sectores de actividade, revela um nivel percentua mais
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elevado nos sectores dos transportes (36,4%), no ambiente (19,62%), desporto (14,53%) e
renovacao urbana (7,1%);

O Sub-programa B - Medida 1 - "Acessibilidades’ e Medida 2 “Ambiente”, cujas execugdes
ascendem os 21,9 e 22,6 milhGes de contos, respectivamente, apresentam investimentos,
nomeadamente, nos sectores dos transportes (na &ea rodoviaria) e do ambiente
(fundamentalmente ao nivel da distribuicdo de &gua e no tratamento de esgotos);

Na Medida 3, “Equipamentos Socio-Econdmicos’, que regista uma execucao de cerca de 21,7
milhdes de contos, verifica-se que foram privilegiados preferencialmente os investimentos nos
sectores do desporto (32,78%), da cultura (25,07%), da renovagdo urbana (10,98%), da
industria (10,23%) e do turismo (9,42%);

No Sub-programa C, a Medida 1 - “Dinamizacdo da Actividade Econémica’, com valores de
execucao de cerca de 9,2 milhdes de contos, contemplou em especial investimentos no sector
da cultura (45,62%). Destacam-se ainda nesta Medida os investimentos concretizados nos
sectores de actividade da indUstria, da agricultura e do turismo, os quais representam 13,36%,
8,29% e 7,86%, respectivamente, no total da execucéo;

A Medida 2 “Assisténcia Técnica’, dada a sua especificidade, regista toda a execugcdo numa
rubricaresidual de “Outros”’.

6.4.3.2— Por Sectores de Actividade e por Tipologia de Beneficiario/Executor

Da andlise a execucéo do PRONORTE por sectores de actividade face a tipologia dos respectivos
beneficiariog/executores conclui-se 0 seguinte (cf. Quadro 5 do Anexo 1V):

Cerca de 98% da despesa executada pela Administragado Central (2,7% da despesa total)
encontra-se classificada numa rubrica residua “Outros’. E de sdlientar que a Administracéo
Central executou quase na sua totalidade investimentos ao nivel do Sub-programa C;

A Administracéo Local, beneficidria por exceléncia deste PO (responsavel por cerca de 91,4%
da despesa total executada), distribuiu os investimentos por quase todos os sectores de
actividade, sobressaindo no entanto os sectores dos transportes-rodoviérios (34,78%),
ambiente-agua (14,1%) e desporto (13%);

A despesa total executada pelas Empresas Publicas, que representa apenas 0,03% no total
executado, incidiu particularmente nos sectores dos transportes rodoviérios (49,02%), comércio
(26,4%), cultura (10,1%) e turismo (9,1%);

Os Privados apresentam uma execugdo muito pouco significativa (0,03% na execucdo total) a
gual incide nos sectores do comércio (71,3%) e agricultura (28,7%);

As Entidades Publicas Sem Fins Lucrativos ocupam o segundo lugar quanto ao maior montante
de despesa executada (5,58% da execucdo total), com especia destague no sector da cultura,
que reflecte cerca de 64% da execucdo desta tipologia de beneficiarios, surgindo
posteriormente, com muito menos relevancia, os sectores do turismo, ciéncia e tecnologia e
indUstria, com 7,46%, 7,02% e 5,31%, respectivamente;

Ha ainda a considerar um grupo de beneficiarios classificados em “Outros’, ndo incluidos nas
anteriores tipologias, que representam 1,12% no total da despesa executada e reflectem a
execucdo em especial nos sectores do ambiente-agua (36,69%), industria (30,58%) e
agricultura (25,41%).



6.4.3.3— Por Sectores de Actividade e por NUT IlI

Da andise a execucdo do PRONORTE por cada sub-regido (NUT I11) face aos sectores de actividade,
retiram-se as seguintes conclusdes (cf. Quadro 6 do Anexo IV):

Em termos da execucéo total, o0 Grande Porto, principa benefici&io do PRONORTE (com
cerca de 34, 4 milhdes de contos de execucao), € aNUT que evidencia maior peso nos sectores
da agricultura, cultura, desporto, educacdo (essencialmente ao nivel do ensino superior) e
turismo;

A sub-regido do Tamega € aquela que regista maior execucdo no total dos sectores do
ambiente, energia e dos transportes,

Particularmente, ao nivel do investimento executado por cada sub-regido (NUT 1I1), observa-se:

Em Alto Tras-os-Montes, um maior esforco ao nivel dos sectores dos transportes (36,53%), do
ambiente (27,52%), do desporto (10,96%) e da renovagao urbana (9,62) que representam cerca
de 82% no total da despesa executada por esta sub-regiéo;

No Ave, um maior esforco ao nivel dos transportes (29,46%), seguindo-se o0 ambiente
(24,55%), a renovagdo urbana (18,24%), a cultura e desporto, com 10,72% e 10,02%,
respectivamente, na despesa total executada;

No Cévado, 0 maior destaque regista-se nos sectores do ambiente (36,96%), dos transportes
(24,3%), narenovacao urbana (11,21%) e no desporto (8,62%);

No Douro, cerca de 80% do investimento foi concretizado nos sectores dos transportes
(36,19%), do ambiente (32,05%) e do desporto (12,78%);

Em Entre Douro e Vouga, as maiores execugdes concentram-se nos sectores dos transportes
(35,32%0), no ambiente (20,99%), no desporto (17,34%) e na cultura (8,84%);

No Grande Porto, as prioridades registaramse no ambiente (21,78%), nos transportes
(21,76%), na cultura (21,24%) e no desporto (12,17%);

O Minho-Lima regista uma execugdo prioritaria nos sectores dos transportes (34,22%), do
ambiente (22,24%), do desporto (14,19%) e da cultura (12,18%);

Por ultimo, relativamente a sub-regid do Témega, a maior execucdo € no sector dos
transportes (44,25%), seguindo-se 0 ambiente (26,26%) e o desporto (11,32%).

Face a0 exposto, concluiu-se que todas as sub-regides concentraram maior execugdo em dois sectores,
transportes e ambiente, com excepcdo do Grande Porto, cuja execugdo foi prioritariamente para os
sectores do ambiente e a cultura
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7 — SUB-SISTEMA OPERACIONAL DO PRONORTE

Paralelamente ao sub-sistema de gestéo financeira, o sub-sistema operacional do PRONORTE traduz a
andlise que nos permitird avaliar a concretizagdo ou ndo dos objectivos assumidos pelo Estado
Membro, o que significa concluir sobre a eficacia deste Programa Operacional .

Conforme referimos no ponto 4.3, este Programa Operaciona tinha determinados objectivos gerais
gue deveriam ser conseguidos através da operacionadizacdo de trés Sub-programas, os quais se
decompunham por diversas Medidas para as quais, na Decisdo Comunitaria Inicial, foram definidas
determinadas metas (através da quantificacdo de um conjunto de indicadores classificados como de
acompanhamento materia e de realizacdo).

Faz-se notar que, pela andlise das diversas Decisdes Comunitérias e do Documentos Técnico, ao longo
das véias reprogramacoes registadas no PRONORTE, de carécter financeiro e tempora, ndo se
encontraram ateracbes das metas quantificadas nem das tipologias dos indicadores de redizacéo
fisica

Sdienta-se, desde j4, que durante os traba hos de campo foram vérias as questes col ocadas ao Gestor
do Programa, relativamente aos indicadores de impacte e de realizagéo fisica, a suafiabilidade e a sua
actualizacdo face a execucdo financeira apurada. Neste contexto, o Gestor referiu que a prioridade
dada a0 acompanhamento das candidaturas foi, nesta Ultima fase, especialmente dirigida aos aspectos
da execucdo financeira.

De facto, aguando dos trabalhos de campo, decorriam os trabalhos de correcgéo e confirmagdo dos
registos relativos aos indicadores de redizacdo fisca. Para efeitos da presente accéo, a
disponibilizacéo da informagdo financeira ocorreu em 16/01/2002, enquanto que a informagdo fisica
foi disponibilizada em 16/02/2002 (cf. ponto 2.3).

7.1 — Caracterizacao das Realiza¢cfes Fisicas

O SIDReg, na componente fisica, prevé uma bateria de indicadores de realizacdo extremamente
exaustiva.

A andlise efectuada a execucdo fisica do PRONORTE teve por base um conjunto de indicadores de
nivel superior, isto €, no méximo de seis digitos (cf. Quadro 2 do Anexo V).

Da informagao reportada a 19/02/2002 aferia-se que a grande maioria dos indicadores de redizacdo
fisica se encontravam com taxas de realizacdo de 100% (cf. Quadro 2 do Anexo V), encontrando-se
este facto associado ao encerramento do Programa (cf. ponto 2.3).

Observou-se que a componente fisica do Programa faz uma ligacdo a componente financeira, mas so
a0 nivel do investimento elegivel, ndo sendo possivel obter, através do SIDReg, informacéo relativa ao
custo efectivo da execugao.

Quanto a este aspecto, 0 Gestor do PRONORTE nas alegagbes produzidas esclareceu que “(...)a
informacao que se perde é ao nivel dos custos de aprovacdo, uma vez que os valores fisicos que a Base de
Dados guarda sdo os valores da execucdo final do projecto.(...)”. NO entanto, esta observagdo ndo contraria
0 mencionado no parégrafo anterior, uma vez que a andlise efectuada teve subjacente um conjunto de
indicadores de nivel superior, tendo-se constatado que o SIDReg contempla a varidvel fisica e
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financeira relativamente ao campo das aprovagdes, mas ndo introduz, a componente financeira, por
indicador, nafase de acompanhamento e realizac8o dos respectivos projectos.

A abordagem a execucéo fisica do Programaintegrao Quadro 1 do Anexo V e permite concluir que as
Areas Sectoriais mais relevantes s30 as “ Infraestruturas Rodoviérias’, que absorvem cerca de 31% do
tota do investimento elegivel, seguindo-se o0 “Saneamento Bésico’, as “Infraestruturas
Turisticas/Culturais/Recreativas’ e o “Apoio a Actividade Produtiva’, que representam 26,09%,
25,37% e 10,46%, respectivamente. Na totalidade, apenas estas quatro areas representam mais de
92% do investimento elegivel no Programa.

Estas &reas sectoriais agrupam indicadores com um peso relativo bastante diferenciado, os quais se
analisam no ponto que se segue.

7.1.1 — Indicadores de realizacao fisica mais relevantes

No quadro seguinte pode visualizar-se um conjunto de indicadores representativos da realizagéo fisica
do PRONORTE:

Quadro 15 — Indicador es fisicos PRONORTE mais relevantes em ter mos financeir os

| r%?g;%(c))r Indicador Quantidede T:_;\xa = e Disc(;:Jbslthi)Qéo DlEilalic: o
SIDReg Unidades | Programada | Realizada Relizaggo [  Programado Programado Acumulada
50502 | Remodelacdo de EM/CM Km 1287,354 1275,853 99,11 17 072 428 910 10,43 10,43
150107 | Distribuicdo de Agua metros | 2304460,65 | 2252875,85 97,76 16 657 961 440 10,17 20,60
150205 | Aguas Residuais Domésticas metros | 1054866,45 | 1017657,75 96,47 10 791 046 178 6,59 27,19
130503 | Construcéo de Piscinas n° 70,2 69,2 98,58 10 487 459 247 6,41 33,60
50501 | Construcéo de EM/CM Km 231,49791 231,497 100,00 8 750 802 238 5,35 38,94
50701 | Construcédo da Rede Viaria Urbana 116,932 115,622 98,88 8 063 465 768 4,93 43,87
130303 | Arranjos Urbanisticos n° 63 56 88,89 7 008 590 672 4,28 48,15
110203 | Acgbes de Promocao/Divulgacao n° 316 303 95,89 6 635 139 122 4,05 52,20
130501 | Construcédo de Pavilhdes/Polidesportivos n° 26,93 26,93 100,00 5937 412 684 3,63 55,83
20102 | Centros Tecnolégicos n° 30 0 0,00 4 700 057 387 2,87 58,70
50601 | Construgdo de ER/CR Km 52,444 52,444 100,00 4 543 438 704 2,78 61,48
50702 | Remodelacédo da Rede Viaria Urbana Km 20567,651 20567,651 100,00 4 256 402 805 2,60 64,08
111101 | Construgdo de Loteamentos e Zonas IndUstriais n° 30,2 30,2 100,00 4 150 406 036 2,54 66,61
50602 | Remodelacédo de ER/CR Km 198,068 198,068 100,00 2981 856 217 1,82 68,43
150106 | Reservatorio n° 169 168 99,41 2 869 107 331 1,75 70,18
130405 | Const. Teatros/Cinemas/Auditorios/C. Conferéncias n° 13,5 13,5 100,00 2840 279 732 1,73 71,92
130402 | Remodelagdo de Museus n° 10 10 100,00 2 373 963 790 1,45 73,37
130406 | Remod. Teatros/Cinemas/Auditdrios/C. Conferéncias n° 5 5 100,00 2 076 028 766 1,27 74,64
50603 | Construcédo de Obras de Arte - ER/CR n° 5 5 100,00 1812 279 530 1,11 75,74
130403 | Construgdo de Bibliotecas n° 10 10 100,00 1767 498 579 1,08 76,82
50401 | Construcéo de Outras Estradas do PRN Km 7 7 100,00 1 749 734 000 1,07 77,89
TOTAL DOS INDICADORES COM MAIOR VOLUME FINANCEIRO AFECTO 127 525 359 136

Fonte: SIDReg -

Dados do Gestor em 19/02/2002

Conforme se pode observar cerca de 78% do montante aprovado no PRONORTE concentra-se num
conjunto muito restrito de indicadores de realizacdo fisica, ressaltando que, até a data de 19/02/2002:
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Na éreade Infraestruturas Rodoviérias:

a Ao nived da Construcdo e Remoddacdo de Estradas/Caminhos Municipais foram
beneficiados cercade 1 507 Km,

a Ao nivel das Estradas/Caminhos Regionais foram beneficiados cerca de 251 Km e
construidas 5 obras de arte;

a Ao nivel daRede Viaria Urbana foram beneficiados aproximadamente 20 683 Km,
a Ao nivel de Outras Estradas do PRN a construgéo de 7 Km.

No Apoio a Actividade Produtiva:
a A redizacdo de 303 Acgdes de Promogdo/Divul gacao;

a A construgéo de cerca de 30 |oteamentos e zonas industriais.

Ao nivel das infrestruturas Turisticas/Culturais/Recreativas;

a A redizagdo de 56 arranjos urbanisticos, a remodelacdo de 10 museus, a construcdo de 10
bibliotecas, a construgdo e remodelagdo de 18 teatros/cinemas/auditorios/centros de
conferéncia, a construcdo de 27 pavilhdes desportivos e de 69 piscinas.

Em termos do Saneamento Basico:
a A construcéo de 168 reservatorios e 2 252 876 metros de rede de distribuicdo de &gua;
a A construcdo de 1 017 658 metros de rede de &guas residuais domeésticas.
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8 — AVALIACAO DOS RESULTADOS DO PRONORTE

Uma avdiacdo globa dos resultados do PRONORTE implicaria a combinagdo de uma avaliagdo
prévia (incluindo o diagndstico da situacdo a partida) com uma andlise dos resultados finais, com vista
a caracterizar os efeitos liquidos desejados, directos e indirectos, do processo de intervencgdo, através
da comparagdo das SituagOes de partida e de chegada e da determinagdo dos factores que
efectivamente produziram as mudangas verificadas.

Uma avaiaco desta natureza obrigaria a uma abordagem rigorosa e que ndo poderia, de forma
alguma, deixar de ter em conta a contabilizacdo dos efeitos provocados por outros programas
complementares a este Programa Operacional, tendo por finalidade a coesdo econémica e socid e a
reducdo das disparidades entre regides, no se que relaciona com as questdes infraestruturais, ao nivel
do ambiente, acessibilidades e equipamentos.

No entanto, ndo foi possivel avancar nesta perspectiva, dada a auséncia de informagdo de partida e da
inexisténcia de dados relativos a totalidade dos investimentos realizados na Regido do Norte.

Assim, s0 foram levadas em linha de conta as redlizagbes fisicas executadas no ambito do
PRONORTE.

De uma forma geral constatou-se que os investimentos efectuados no ambito do PRONORTE foram
consonantes com os objectivos a alcancar por este Programa (infraestruturas rodoviarias, anbientais,
turigticas, culturais, desportivas, etc), contribuindo, assm, para o desenvolvimento da Regido Norte e
melhoria das condigdes de vida da popul agéo.

Com o objectivo de efectuar a andlise da eficacia do Programa, elaboraram-se com a colaboracdo da
EAT os Quadros de 1 a 6 do Anexo VI, os quais tém como objectivo fazer a comparagdo entre 0s
indicadores da Decisfo Inicia e os do SIDReg, bem como entre as metas fisicas constantes na Decisdo
Inicia e aredizacdo fisica atingida, no &anbito do Programa.

Observou-se, porém, que alguns dos indicadores definidos na Decisdo Inicial ndo tém correspondéncia
com os indicadores do sistema de informacdo SIDReg, assm como a existéncia de indicadores no

SIDReg ndo previstos na Decisdo Inicial, o que dificulta qualquer andlise de eficécia.

Constatou-se ainda que a definicdo das metas fisicas do Programa carece de realismo, evidenciando
sgnificativos défices de consisténcia, uma vez que existiram determinadas metas que foram
largamente ultrapassadas.

Dos apuramentos efectuados séo de referir, atitulo de exemplo, 0s seguintes:

No Sub-programa A:

a Foram congtruidos'remodelados cerca de 21 979 Km de rede viaria municipal, quando
apenas tinha sido prevista a construcao/beneficiacdo de 450 Km, tendo sido apurada uma
taxa de redlizacdo de aproximadamente 4884%;

a Foram construidos cercade 1 682 Km de rede de &gua, quando apenas tinham sido previstos
700 Km, tendo sido apurada uma taxa de realizagdo de 240%;

a Ao nivel dos residuos solidos, encontrava-se prevista a redlizagdo de 4 intervencdes e
efectivamente foram concretizadas 16, apurando-se uma taxa de realizagéo de 400%.
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Concluiu-se, assm, pelo desgustamento quantitativo dos indicadores iniciais face a realidade. A sua
ndo reprogramacdo, aliada ao desgjustamento ds indicadores do SIDReg, conduziu a que qualquer
andlise da eficécia fique muito limitada.

Também o SIDREg ndo contemplou a existéncia de um sub-sistema de avaliacdo de resultados que
servisse as necessidades da Gestéo do Programa.



9 — EMOLUMENTOS

Nos termos do disposto nos art™ 1°, 2°, 10° n.° 1 e 11°, n° 2 do Regime Juridico dos Emolumentos do
Tribuna de Contas, aprovado pelo Decreto-Le n° 66/96, de 31 de Mao, com as ateragOes
introduzidas pelas Leis rf° 139/99, de 28 de Agosto e 3-B/2000, de 4 de Abril, e em conformidade
com a Nota de Emolumentos constante do Anexo M|, sdo devidos emolumentos no montante de
15 516,50 €, a suportar pela Comisséo de Coordenacéo da Regido Norte.

10 -

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

DETERMINACOES FINAIS

O presente relatério devera ser remetido:

a) Ao Governo, mais concretamente, aos Ministros da Economia, de Estado e das Finangas e
das Cidades, Ordenamento do Territorio e Ambiente;

b) A Assembleia da Replblica, designadamente, a0 seu Presidente e as Comissdes
Parlamentares da Economia e Finangas e do Poder Local, Ordenamento do Territério e
Ambiente;

c) Ao Presidente da CCR Norte e a0 Gestor do PRONORTE;

ApGs aentrega do relatorio as entidades referidas, podera o mesmo e seus anexos ser divulgado
pel os meios de Comunicagdo Socia e no “site” do Tribund;

Uma sintese ch avaliacdo global dos resultados da execucdo dos programas operacionais do
Continente, em que se inclui 0 PRONORTE, devera ser integrada no ante-projecto de parecer
sobre a Conta Gera do Estado de 2000, no capitulo dos fluxos financeiros com a Unido
Europeia;

Expressa-se ao Presidente da CCR Norte, a0 Gestor do PRONORTE e as demais entidades que
indirectamente foram envolvidas na Auditoria OGDR, DPP e Supervisor do QCA I1), bem
COMO a0s Seus responsaveis e funcionarios, o aprego do Tribunal pela disponibilidade revelada e
pela colaboragéo prestada ao longo do desenvolvimento desta acgéo;

10.5.Um exemplar do presente relatorio deverd ser remetido a0 Magistrado do Ministério Pablico

junto deste Tribunal, nos termos dos art®® 29°, n.° 4, e 54° n.° 4, da Lei n.° 98/97, de 26 de
Agosto.
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Aprovado em Subseccdo da 22 Seccdo, em 6 de Junho de 2002
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Tribuna de Contas

ANEXO | — ENQUADRAMENTO NORMATIVO BASE

Quadro 1- Enquadramento L egal Nacional

Enquadramento L egal Nacional

Decreto-Lei n.°99/94, de 19 de Abril.

Define a estrutura organica relativa a gestéo, acompanhamento,
avaliacao e controlo da execucéo do QCA Il, para as intervengdes
estruturais comunitarias relativas a Portugal.

Decreto-Lei n.° 1/96, de 04 de Janeiro.

Altera o Decreto-Lei n.° 99/94, de 19 de Abril, relativamente a comissao
governamental de coordenagao dos fundos comunitarios.

Decreto-Lei n.° 208/98, de 14 de Julho.

Altera o Decreto-Lei n.° 99/94, de 19 de Abril.

Despacho Conjunto
MPAT/MA/MS/MIE/ME/MOPPT/MCT/MARN de
19.05.94 — Publicado na 22 Série do DR n.° 128, de
03 de Junho.

Cria as Unidades de Gestéo do PRONORTE (SUB A, B e C) e define
estruturas e competéncias.

Despacho MPAT 67/94, de 5 de Julho — Publicado
na 22 Série do DR n.° 167, de 21 de Julho.

Decis6es para intervengdes operacionais co-financiadas pelo FEDER.

Despacho MPAT 68/94, de 5 de Julho — Publicado
na 22 Série do DR n.° 167, de 21 de Julho.

Delega na Secretaria de Estado do Planeamento e do
Desenvolvimento Regional as competéncias a que se refere o n.° 1 do
Despacho MPAT 67/94.

Despacho MPAT 62/94, de 23 Maio — Publicado
na 22 Série do DR n.° 177, de 02 de Agosto.

Define as condi¢des gerais de acesso aos Programas Regionais do
Continente.

Despacho SEPDR 15/94, de 22 de Julho —
Publicado na 2.2 Série do DR n.185, de 11 de
Agosto.

Auditorias no ambito do QCA 94-99, no ambito do FEDER.

Despacho conjunto MF/ MPAT de 15-09-94-
Publicado na 22 Série do DR de 6 de Outubro.

Cria a estrutura de apoio técnico do PRONORTE e nomeia o Chefe de
Projecto, Eng.° Adolfo Ferreira.

RCM n°. 10/94 (22 Série), de 28-04-94 — Publicado
no DR 22 Série de 17 de Maio.

Nomeacéo do Gestor do PRONORTE Licenciado Armando Pereira.

Despacho MPAT n.°9/95, de 10 de Janeiro.

Define os overbookings do QCA | para o QCA Il.

Despacho SEPDR 12/95, de 24 de Fevereiro -
Publicado na 2.2 Série do DR n.° 69, de 22 de
Marcgo.

Determina a subdelegagao nos presidentes das Comissdes de
Coordenacédo Regional da competéncia para homologar os projectos
candidatos a aprovagdo no Sub-programa A— Investimentos Locais,
dos Programas Operacionais Regionais.

Despacho MPAT n.° 35/95, de 02-03 — Publicado
na 2.2 Série do DR n.° 74, de 28 de Mar¢o.

Alarga para dois 0 nimero de representantes dos municipios da sub-
regido de Tras-os-Montes e Alto Douro, na Unidade de Gestao so Sub-
programa B, do PRONORTE.

Despacho SEPDR n.° 14/95, de 07 de Abril.

Acompanhamento das metas de realizacéo financeira do QCA I,
FEDER — 1995.

Despacho Conjunto de 29-05-95 — Publicado na
2.2 Série do DR n.° 141, de 21 de Junho.

Coordenagao na concessao de apoios as associagdes empresariais,
no ambito do PEDIP |l e dos Programas Regionais.

Despacho Conjunto A-67/95-XIl, de 25 de
Setembro — Publicado na 2.2 Série do DR n.° 234,
de 10 de Qutubro.

Define o modelo de coordenagéo do tratamento da informagao relativa
as comunicacdes de irregularidades no ambito dos fundos estruturais e
do Fundo de Coeséo.

Despacho MPAT n.° 13 - XIII/95, de 20 de
Dezembro.

Estabelece as regras quanto a homologacéo dos projectos candidatos
a financiamentos das Intervengdes Operacionais de ambito regional do
Continente.

Despacho MPAT n.° 2/96, de 4 de Janeiro.

Determina que as avaliagdes a realizar no ambito das Intervengdes
Operacionais Regionais sigam 0 processo urgente.

Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 2/96, de
8 de Janeiro.

Confere prioridade a dinamizacdo da execugao das Intervencdes
Operacionais do QCA, sob tutela dos diversos membros do Governo.
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Enguadramento L egal Nacional

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 50/96, de
4 de Abril —Publicado na 1.2 Série B, do DR n.°
95, de 22 de Abril.

Determina o desenvolvimento integrado do sistema de informagao do
QCA.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 51/96, de
4 de Abril —Publicado na 1.2 Série B, do DR n.°
95, de 22 de Abril.

Estabelece um conjunto de medidas sobre a reprogramacao de
IntervengGes Operacionais incluidas no QCA.

Despacho Conjunto de 31-01-96 — Publicado na
2.2 Série,do DR n.° 102, de 2 de Maio.

Estabelece as regras da publicidade dos projectos de investimento em
infra-estruturas no ambito do QCA Il.

Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 69/96, de
4 de Abril —Publicado na 1.2 Série, do DR n.° 111,
de 13 de Maio.

Estabelece um conjunto de medidas sobre o sistema de gestéo das
IntervencBes Operacionais incluidas no QCA II.

Decreto-Lei n.°59/96, de 23 de Maio.

Cria o cargo de supervisor financeiro do QCA Il.

Despacho SEDR 80/96 de 3 de Dezembro —
Publicado na 2.2 Série do DR n.° 301, de 30 de
Dezembro.

Concede aos Presidentes das Comissdes de Coordenacéo Regional
diversas subdelegacGes em matéria referente ao QCA Il.

Despacho MEPAT de 23-09-97.

Estabelece regras relativas aos pagamentos da componente FEDER
através de facturas e autos de medigao.

Resolucdo do CM 141/98, de 8 de Setembro.

Nomeia a supervisora do QCA II.

Portaria n.° 541/99, de 23 de Julho.

Aprova o Regulamento de Funcionamento Interno do Observatério do
QCAII.

Despacho. Conjunto, de 2 de Maio.

No sentido de se publicitar e dar informagéo sobre a contribuicdo
nacional, de modo equivalente & da contribuicdo comunitéria.

Decreto-Lei n.°173/99 de 20 de Maio.

Designa a entidade nacional competente para a elaboragéo do relatério
previsto nos termos do artigo 8° do Regulamento (CE) n.° 2064/97 de
15 de Outubro.

Quadro 2- Documentos Regulamentares

Documentos Regulamentares do PRONORTE

QCA — PDR — 1994/1999 -- Programa Operacional da Regiao Norte.

Regulamento Interno da Unidade de Gest&o do Sub_Programa A — Investimentos Locais.

Regulamento Interno da Unidade de Gesté@o do Sub_Programa B — Estruturagdo Regiona.

Regulamento Interno da Unidade de Gestéo do Sub-Programa C — Dinamizacdo Regional e Local.

Documento Técnico do PRONORTE — Documento base do Programa, elaborado por Sup-programa, Medidas e Acgdes, que
descreve os objectivos, tipologia de projectos, critérios e beneficiarios.
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Quadro 3— Enquadramento L egal comunitério

Enquadramento Legal Comunitério

Decis&o (94/170/CE), de 25.02.94.

Aprovagao do Quadro Comunitario de Apoio II.

Deciséo C (94) 381/3, de 25.02.94.

Concessao de uma contribuicdo do FEDER para o Programa Operacional
Regional do Norte.

Decisé&o C (96) 659, de 03.04.96.

Altera a Deciséo C (94) 381/3, de 25.02.94 - atribui um reforco da
contribuicdo FEDER e substitui o plano de financiamento.

Decisé&o C (98) 1176, de 20.05.98.

Modifica a Deciséo C (96) 659, de 03.04.96 - atribui um reforco da
contribuicdo FEDER e substitui o plano de financiamento.

Deciséo C (99) 295, de 17.02.99.

Modifica a Deciséo C (94) 381/3, de 25.02.94 - atribui um reforgo da
contribuicdo FEDER e substitui o plano de financiamento.

Deciséo C (99) 4359, de 22.12.99.

Modifica a Deciséo C (94) 381/3, de 25.02.94 - substitui o plano de
financiamento.

Reg. (CEE) 2052/88, do Conselho, de 24 de
Junho.

Relativo as missdes dos Fundos com finalidade estrutural, a sua eficacia e a
coordenacdo das suas intervengdes, entre si, com as intervencdes do BEl e
com as dos outros instrumentos financeiros existentes.

Reg. (CEE) 4253/88, do Conselho., de 19 de
Dezembro.

Estabelece as disposi¢bes de aplicacdo do Reg.(CEE) 2052/88, de 24 de
Junho.

Reg. (CEE) 4254/88, do Conselho de 19 de
Dezembro.

Estabelece as regras de execucéo do Reg.(CEE) 2052/88, de 24 de Junho,
no que respeita ao FEDER.

Reg. (CEE) 2081/93, Conselho, de 20 de
Julho.

Altera o Reg. (CEE) 2052/88.

Reg. (CEE) 2082/93 do Conselho, de 20 de
Julho.

Altera o Reg. (CEE) 4253/88, do Cons, de 19 de Dezembro.

Reg.(CEE) 2083/93, do Conselho, de 20 de
Julho.

Altera o Reg. (CEE) 4254/88, de 19 de Dezembro.

Reg. (CE) 2064/97, da Comissao, de 15 de
Outubro.

Estabelece normas de execugao do Reg. (CEE) 4253/88, do Cons., de 19
de Dezembro, no que respeita ao controlo financeiro, pelos Estados-
membros, das operagdes cofinanciadas pelos Fundos estruturais.

Reg.1260/99, do Conselho, de 21 de Junho.

Estabelece disposi¢des gerais sobre os Fundos Estruturais.
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ANEXO Il — DESPESA PUBLICA TOTAL EXecuTADA (FEDER) NA REGIAO
NORTE

Despesa publica total executada (FEDER) — Regido Norte

Un: 1000 escudos

Despesa Publica Despesa Total da Despesa
EIXO/PROGRAMA/SUB_ PROGRAMA Nacional FEDER % Publica %
Executada Executada Executada
EIXO | - QUALIFICAR OS RECURSOS 23 604 015 59851 194 | 11,98 83 455209 | 11,50
HUMANOS E O EMPREGO
BASES DO CONHECIMENTO E INOVACAO 22 226 282 55717994 | 11,15 77944 276 | 10,74
Ciéncia e tecnologia 3374059 9294619 | 1,86 12668678 | 1,75
Educacéo 18 852 223 46 423 375 | 9,29 65275598 | 8,99
FORMAQAO PROFISSIONAL E EMPREGO 1377733 4133200 | 0,83 5510933 | 0,76
Apoio a Formagao e Gestao dos Recursos 1373 458 4120375 | 0,82 5493833 | 0,76
Humanos
Formagao da Administracdo Publica 4275 12825 [ 0,00 17 100 [ 0,00
EIXO Il - REFORCAR OS FACTORES DE 112 122 402 202 767 461 | 40,59 314 889 863 | 43,39
COMPETITIVIDADE DA ECONOMIA
INFRAESTRUTURAS DE APOIO AO 70 793 093 91 899 212 | 18,40 162 692 305 | 22,42
DESENVOLVIMENTO
Telecomunicacdes 6312 821 6517393 | 1,30 12830214 ( 1,77
Energia 16 509 152 13973819 | 2,80 30482971 | 4,20
Transportes 47 971 120 71 408 000 | 14,29 119 379120 | 16,45
MODERNIZACAO DO TECIDO ECONOMICO 41 329 309 110 868 249 | 22,19 152 197 558 | 20,97
Comércio e Servigos 5034 191 12470928 | 2,50 17505119 ( 241
Industria 29099 743 76 811 138 | 15,38 105910 881 | 14,59
Pescas 466 663 1399988 | 0,28 1866651 | 0,26
Turismo e Patriménio Cultural 6728 712 20186 195 | 4,04 26914907 | 3,71
EIXO Il - PROMOVER A QUALIDADE DE VIDA E 20 024 759 54981 093 | 11,01 75005 852 | 10,34
A COESAO SOCIAL
AMBIENTE E REVITALIZAQAO URBANA 8 061 589 19091583 ( 3,82 27153172 | 3,74
Ambiente 4291 335 12874179 | 2,58 17 165514 ( 2,37
Renovacéo Urbana 3770 254 6217404 | 1,24 9987658 | 1,38
SAUDE E INTEGRACAO SOCIAL 11 963 170 35889510 | 7,18 47852680 | 6,59
Integragdo Econémica e Social dos Grupos 853 893 2561678 | 0,51 3415571 | 0,47
Sociais Desfavorecidos
Saude 11 109 277 33327832 | 6,67 44 437109 | 6,12
EIXO IV - FORTALECER A BASE ECONOMICA 51 270991 134 800 207 | 26,99 186 071 198 | 25,64
REGIONAL
PROMO(;AO DO POTENCIAL DE 7 290 482 20846 758 | 4,17 28137 240 | 3,88
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Accdes Especificas de Reequilibrio 2 509 665 6680868 | 1,34 9190533 | 1,27
Incentivos Regionais e Locais 4063 250 12191240 | 2,44 16254490 | 2,24
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Despesa Publica Despesa Total da Despesa
EIXO/PROGRAMA/SUB_PROGRAMA Nacional FEDER % Pdblica %
Executada Executada Executada
Iniciativas de Desenvolvimento Local 717 567 1974650 | 0,40 2692217 | 0,37
NORTE 43980 509 113 953 449 | 22,81 157 933 958 | 21,76
Investimentos Locais 21523 599 58998 461 | 11,81 80522 060 | 11,10
Estruturagdo Regional 19 567 084 46 639472 | 9,34 66 206 556 | 9,12
Dinamizagé&o Regional e Local 2889 826 8315516 | 1,66 11205342 | 1,54
QCA |l s/Iniciativas 207 022 167 452 399 955 | 90,56 659 422 122 | 90,87
INICIATIVAS COMUNITARIAS 19 151 307 47 132388 | 9,44 66 283695 | 9,13
EMPREGO E DESENVOLVIMENTO DOS 61911 185734 | 0,04 247645 | 0,03
RECURSOS HUMANOS
INTERREG |l (REDES DE ENERGIA) 3707 691 2471794 | 0,49 6179485 0,85
INTERREG Il (TRANSFRONTEIRICO) 5856 531 16 471305 | 3,30 22327836 | 3,08
PESCA 38701 116 111 | 0,02 154812 | 0,02
PME 1618 149 4855217 | 0,97 6473366 | 0,89
RECHAR II 153 590 460 771 | 0,09 614361 ( 0,08
RETEX 6 553 475 19661532 | 3,94 26 215007 | 3,61
URBAN 1161 259 2909924 | 0,58 4071183 | 0,56
TOTAL QCA-+Iniciativas Comunitérias 226 173 474 499 532 343 100 725 705 817 100

FONTE: DGDR (Listagem por Sub-programa da Despesa Publica Nacional Executada e Despesa FEDER Executada, enviada em 14/03/02).
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4
ANEXO Il — CARACTERIZACAO DOS OBJECTIVOS GLOBAIS, ESPECIFICOS,
INDICADORES DE  ACOMPANHAMENTO  MATERIAL INDICADORES
QUANTITATIVOS DE REALIZACAO

Objectivos Indicadores de
Sub- Acompanhamento material e
Programas/Medidas Globais Especificos Indicador es Quantitativos

Realizacéo

Sub-Programa A

- Medida —
Infraestruturacdo e
Equipamentos
Municipais

Accgéo 1- AMP

Reforgar a rede viaria municipal e as ligagdes
dos principais centros urbanos a rede nacional;

Articular as redes viarias municipal e regional;

Melhorar os indices de atendimento nas areas
do, abastecimento de &gua, do saneamento e
da recolha e tratamento de residuos sélidos;

Promover e valorizar a qualidade ambiental;

Reforcar a rede de equipamentos de utilizacdo
colectiva, de apoio a actividade econémica que
consolidem o sector terciario nos principais
centros urbanos;

Promover centros histéricos e civicos e areas
urbanas degradadas,

Promover a elaboracéo de estudos de
referéncia, de ordenamento ou de caracter
sectorial que enquadrem acc¢es a efectivar no
territorio concelhio ou intermunicipal.

Acessibilidades

Extenséo de rede viaria a
construir/beneficiar- 80 Km;

Ambiente

Redes de saneamento basico —
160 Km;

Outros Equipamentos

Equipamentos sécio-econdémicos —
10 unidades.

Estudos — 7.

Sub-Programa A

- Medida —
Infraestruturacdo e
Equipamentos
Municipais

Accéo 2 - Alto Minho

Reforgar a rede viaria municipal e as ligagdes
dos principais centros urbanos a rede nacional;

Avrticular as redes viarias municipal e regional;

Melhorar os indices de atendimento nas areas
do, abastecimento de agua, do saneamento e
da recolha e tratamento de residuos sélidos;

Promover e valorizar a qualidade ambiental ;

Reforcar a rede de equipamentos de utilizacdo
colectiva, de apoio a actividade econémica que
consolidem o sector terciario nos principais
centros urbanos;

Promover centros histéricos e civicos e areas
urbanas degradadas,

Promover a elaboragéo de estudos de
referéncia, de ordenamento ou de caracter
sectorial que enquadrem acc¢es a efectivar no
territério concelhio ou intermunicipal.

Acessibilidades

Extenséo de rede viaria a
construir/beneficiar- 49 Km;

Ambiente

Redes de saneamento basico — 71
Km;

Outros Equipamentos

Equipamentos sdcio-econémicos —
7 unidades.

Estudos - 3.
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Sub-
Programas/M edidas

Objectivos

Globais

Especificos

Indicadores de
Acompanhamento material e
Indicador es Quantitativos
Realizacéo

Sub-Programa A

- Medida —
Infraestruturacdo e
Equipamentos
Municipais

Accéo 3- Ave

Reforgar a rede viaria municipal e as ligagbes
dos principais centros urbanos a rede nacional;

Articular as redes viarias municipal e regional;

Melhorar os indices de atendimento nas areas
do, abastecimento de 4gua, do saneamento e
da recolha e tratamento de residuos sélidos;

Promover e valorizar a qualidade ambiental ;

Reforcar a rede de equipamentos de utilizagao
colectiva, de apoio a actividade econémica que
consolidem o sector terciario nos principais
centros urbanos;

Promover centros histéricos e civicos e areas
urbanas degradadas,

Promover a elaboragao de estudos de
referéncia, de ordenamento ou de caracter
sectorial que enquadrem acgdes a efectivar no
territério concelhio ou intermunicipal.

Acessibilidades

Extensao de rede viaria a
construir/beneficiar- 67 Km.

Ambiente

Redes de saneamento basico —
109 Km.

Qutros Equipamentos

Equipamentos s6cio-econémicos —
7 unidades.

Estudos — 4.

Sub-Programa A

- Medida —
Infraestruturacdo e
Equipamentos
Municipais

Accao 4- Cavado

Reforgar a rede viaria municipal e as ligagbes
dos principais centros urbanos a rede nacional;

Articular as redes viarias municipal e regional;

Melhorar os indices de atendimento nas areas
do, abastecimento de 4gua, do saneamento e
da recolha e tratamento de residuos sélidos;

Promover e valorizar a qualidade ambiental ;

Reforcar a rede de equipamentos de utilizagao
colectiva, de apoio a actividade econémica que
consolidem o sector terciario nos principais
centros urbanos;

Promover centros histéricos e civicos e areas
urbanas degradadas,

Promover a elaboragéo de estudos de
referéncia, de ordenamento ou de caracter
sectorial que enquadrem acc¢des a efectivar no
territorio concelhio ou intermunicipal.

Acessibilidades

Extensao de rede viaria a
construir/beneficiar- 39 Km.

Ambiente

Redes de saneamento basico — 47
Km.

Qutros Equipamentos

Equipamentos sécio-econdémicos —
6 unidades.

Estudos — 2.

Sub-Programa A

- Medida —
Infraestruturacdo e
Equipamentos
Municipais

Accéo 5 -Tamega

Reforgar a rede viaria municipal e as ligagbes
dos principais centros urbanos a rede nacional;

Articular as redes viarias municipal e regional;

Melhorar os indices de atendimento nas areas
do, abastecimento de 4gua, do saneamento e
da recolha e tratamento de residuos sélidos;

Promover e valorizar a qualidade ambiental ;

Reforcar a rede de equipamentos de utilizagao
colectiva, de apoio a actividade econémica que
consolidem o sector terciario nos principais
centros urbanos;

Promover centros histéricos e civicos e areas
urbanas degradadas,

Promover a elaboragéo de estudos de
referéncia, de ordenamento ou de caracter
sectorial que enquadrem acc¢des a efectivar no
territorio concelhio ou interrmunicipal.

Acessibilidades

Extensao de rede viaria a
construir/beneficiar- 71 Km.

Ambiente

Redes de saneamento basico:
115 Km.

Sistemas de Tratamento de
Residuos Sélidos Urbanos: 1.

Outros Equipamentos

Equipamentos sécio-econdémicos —
7 unidades.

Estudos — 4.
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Sub-
Programas/M edidas

Objectivos

Globais

Especificos

Indicadores de
Acompanhamento material e
Indicador es Quantitativos
Realizacdo

Sub-Programa A

- Medida —
Infraestruturacdo e
Equipamentos
Municipais

Accédo 6 — Entre-
Douro e Vouga

Reforgar a rede viaria municipal e as ligagbes
dos principais centros urbanos a rede nacional;

Articular as redes viarias municipal e regional;

Melhorar os indices de atendimento nas areas
do, abastecimento de a4gua, do saneamento e
da recolha e tratamento de residuos soélidos;

Promover e valorizar a qualidade ambiental ;

Reforcar a rede de equipamentos de utilizagdo
colectiva, de apoio a actividade econémica que
consolidem o sector terciario nos principais
centros urbanos;

Promover centros historicos e civicos e areas
urbanas degradadas,

Promover a elaboragéo de estudos de
referéncia, de ordenamento ou de caracter
sectorial que enquadrem acgdes a efectivar no
territério concelhio ou intermunicipal.

Acessibilidades

Extensao de rede viaria a
construir/beneficiar- 28 Km.

Ambiente

Redes de saneamento basico: 45
Km.

Sistemas de Tratamento de
Residuos Sélidos Urbanos: 1.

Qutros Equipamentos

Equipamentos sécio-econémicos —
3 unidades.

Estudos — 1.

Sub-Programa A

- Medida —
Infraestruturacéo e
Equipamentos
Municipais

Accéo 7 —Trés -0s -
Montes e Alto Douro

Reforgar a rede viaria municipal e as ligagbes
dos principais centros urbanos a rede nacional;

Articular as redes viarias municipal e regional;

Melhorar os indices de atendimento nas areas
do, abastecimento de agua, do saneamento e
da recolha e tratamento de residuos sélidos;

Promover e valorizar a qualidade ambiental ;

Reforcar a rede de equipamentos de utilizagdo
colectiva, de apoio a actividade econémica que
consolidem o sector terciario nos principais
centros urbanos;

Promover centros historicos e civicos e areas
urbanas degradadas,

Promover a elaboragao de estudos de
referéncia, de ordenamento ou de caracter
sectorial que enquadrem acc¢des a efectivar no
territério concelhio ou intermunicipal.

Acessibilidades

Extensao de rede viaria a
construir/beneficiar- 121 Km.

Ambiente

Redes de saneamento basico:
148 Km.

Sistemas de Tratamento de
Residuos Sélidos Urbanos: 2.

Qutros Equipamentos

Equipamentos s6cio-econémicos —
23 unidades.

Estudos — 8.

Fonte: Documento Técnico PRONORTE- CCRN, Janeiro 1995.
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ANEXO IV — CARACTERIZACAO DA EXECUCAO DO PRONORTE
Quadro 1- Por tipologia de beneficiario/executor
(em escudos)
- ~ - = - . Entidades Sem Fins Total do Investimento
Sub- Administracdo Central Administracéo L ocal EmpresasPublicas Privados L ucrativos Outros Executado
Programa/
Medida n° x o n° x o n° = o n° ~ o n° = o n°p ~ o n° - o
Proj Execucéo % Proj Execucéo % Proj Execucéo % Proj Execucéo % Proj Execucédo % Foj Execucéo % Proj Execucéo %

SPIA 0 0| 000 | 733 ]| 79140842584 | 98,06 0 o[ 0,00 0 0 [ 0,00 4 | 1565980000 | 1,94 0 o[ 000 | 737 | 80706822584 | 100,00
Med 1 0,00 | 733 | 79 140 842584 | 98,06 0,00 0,00 4 | 1565980000 | 1,94 0,00 | 737 | 80706822584 | 100,00
SP/B 0 0| 000 | 273 | 63247604613 | 9553 1| 173 250 000 | 0,26 0 0 [ 0,00 7| 2135701296 | 3,23 1 650 000 000 | 0,98 | 282 | 66 206 555 909 | 100,00
Med 1 0,00 76 | 21725171782 | 99,21 1| 173250 000 | 0,79 0,00 1 o o,00 0,00 78 | 21898 421 782 | 100,00
Med 2 0,00 97 | 21915087 284 | 97,12 0,00 0,00 0,00 1 650 000 000 | 2,88 98 | 22565087 284 | 100,00
Med 3 0,00 | 100 | 19 607 345547 | 90,18 0,00 0,00 6 | 2135701296 [ 9,82 0,00 | 106 | 21743046 843 | 100,00
SPIC 26 | 2661740340 | 23,38 | 118 2 236 824 333 | 19,65 7 | 180 212 283 | 1,58 2| 51232404 | 045 | 173 | 5132589360 | 4509 [ 30| 1121510055 | 9,85 | 356 | 11 384 108 775 | 100,00
Med 1 16 | 663560643 | 7,21 | 104 2 055 090 965 | 22,33 7| 180 212 283 | 1,96 2| 51232404 | 056 | 173 | 5132589360 | 55,76 | 30 [ 1121510055 | 12,18 | 332 9204 195 710 | 100,00
Med 2 10 | 1998 179 697 | 91,66 14 181 733368 | 8,34 0,00 0,00 0,00 0,00 24 2179 913 065 | 100,00
TOTAL | 26 | 2661740340 | 1,68 | 1124 | 144 625 271 530 | 91,36 8 | 353462283 | 0,22 2| 51232404 | 0,03 | 184 | 8834270656 | 558 | 31| 1771510055 | 1,12 | 1375 | 158 297 487 268 | 100,00

Fonte: SIDREG

(Dados do Gestor em 16.01.02).
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Quadro 2— Por NUT I11

(em escudos)
Total na

Sub- Regido do Alto Tras-os-Montes Ave Cévado Douro Entre Douroe Grande Porto Minho-Lima Tamega Né&o Regionalizavel

Programa/ Norte Vouga

Medida
Valor Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %

SP/A 80 706 822 584 | 11 329 070 483 | 14,04 | 10 511 668 410 | 13,02 6169910799 | 7,64 9401922937 | 11,65 | 4855728616 | 6,02 | 16 227 880 981 | 20,11 8820282813 | 10,93 | 13 205 595 545 | 16,36 184 762 000 | 0,23
Med 1 80 706 822 584 | 11 329 070 483 | 14,04 | 10 511 668 410 | 13,02 6169 910799 | 7,64 9401922937 | 11,65 | 4855728616 | 6,02 | 16 227 880 981 | 20,11 8820282813 | 10,93 | 13 205 595 545 | 16,36 184 762 000 [ 0,23
SP/B 66 206 555 909 | 8683786137 | 13,12 | 7375976031 | 11,14 | 5506160366 | 8,32 | 7528360643 | 11,37 | 4594114630 | 6,94 | 11 360 460 884 | 17,16 | 7184535187 | 10,85 | 13 973 162 031 | 21,11 o| 0,00
Med 1 21 898 421 782 2566 977 175 | 11,72 1539 876 930 7,03 1368 000 832 | 6,25 2635596 320 | 12,04 | 2008 341625 | 9,17 2880968 289 | 13,16 1052 633 813 1,59 7 846 026 798 | 35,83 0,00
Med 2 22 565 087 284 4139152312 | 18,34 2458 979 300 | 10,90 2081532217 | 9,22 4136 344518 | 18,33 821411080 | 3,64 3609179 950 | 15,99 2088 731 580 9,54 3229 756 327 | 14,31 0,00
Med 3 21 743 046 843 1977 656 650 9,10 3377119801 | 15,53 2056 627 317 | 9,46 756 419 805 3,48 | 1764361925 | 8,11 4870312 645 | 22,40 4043169 794 | 17,92 2897 378906 | 13,33 0,00
SP/C 11 384 108 775 553 085 210 4,86 574 043 553 5,04 652 558 937 | 5,73 816 858 100 7,18 362 597 614 | 3,19 6839 608 909 | 60,08 879 011 484 7,72 501442 711 | 4,40 204 902 257 | 1,80
Med 1 9204 195 710 524 836 252 5,70 574 043 553 6,24 652 558 937 | 7,09 785 809 797 8,54 335720106 | 3,65 4971429 212 | 54,01 846 921 304 7,44 486 740708 | 5,29 26135841 | 0,28
Med 2 2179 913 065 28 248 958 1,30 0,00 0,00 31 048 303 1,42 26877508 | 1,23 1868 179 697 | 85,70 32 090 180 0,35 14 702 003 0,67 178 766 416 | 8,20
TOTAL | 158 297 487 268 | 20 565 941 830 | 12,99 | 18 461 687 994 | 11,66 | 12 328 630 102 | 7,79 | 17 747 141 680 | 11,21 | 9812440860 | 6,20 | 34 427 950 774 | 21,75 | 16 883 829 484 | 10,67 | 27 680 200 287 | 17,49 389 664 257 | 0,25

Fonte: SIDREG (Dados do Gestor em 16.01.02 )

82




P

4
Quadro 3- Investimento executado por Sub-programa e por Sub-regides (NUT 111) Per Capita
(em escudos)
Pr oSgL:Zma/ RTecg);tigdondG:) Alt,\c;l grr]fles-sos- Ave Cévado Douro Enetrveolic;:ro GrandePorto | Minho-Lima Téamega Regio’:iloi Z4vel
Medida Norte
SP/A 21929 50 795 20 665 15713 42 434 17 550 12914 35303 23 955 50
Med 1 21929 50 795 20 665 15713 42 434 17 550 12914 35303 23 955 50
SP/B 17 989 38 934 14 500 14 022 33978 16 604 9 040 28 756 25 347 0
Med 1 5950 11 509 3027 3484 11 895 7 259 2293 4213 14 233
Med 2 6131 18 558 4834 5301 18 669 2969 2872 8 360 5859
Med 3 5908 8 867 6 639 5238 3414 6 377 3876 16 183 5256
SP/C 3093 2480 1129 1662 3687 1311 5443 3518 910 56
Med 1 2501 2 353 1129 1662 3547 1213 3956 3390 883 7
Med 2 592 127 140 97 1487 128 27 49
TOTAL 43 011 92 209 36 294 31397 80 098 35 465 27 397 67 576 50 212 106
Fonte: SIDREG - Dados do Gestor em 16/01/02.
N° Habitantes 3680 379 223 037 508 674 392 672 221 568 276 682 1256 633 249 848 551 265 3680 379
Despesa
Executada 158 297 487 268 | 20 565 941 830 | 18461687 994 | 12328630 102 | 17 747 141680 | 9449843246 | 27588341865 | 16004 818 000 | 27 178 757 576 389 664 257

Fonte: Resultados Prell

minares Censos 2001; SIDReg - Dados do Gestor em 16/01/02.




AVALIAGAO DOSRESULTADOS DA EXECUGAO GLOBAL DO PO DA REGIAO NORTE (PRONORTE) —QCA |1

Quadro 4 - Por sectores de actividade e por Sub-programas e Medidas

(em escudos)
SP/A SP/B SPIC
TOTAL TOTAL AGREGADO
SECTORES Med 1 Med 1 Med 2 Med 3 Med 1 Med 2
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %

AGRICULTURA 314 095 000 1,44 762 974 780 8,29 0,00 1077 069 780 0,68 1077 069 780 0,68
AMBIENTE 4 249 761 066 5,27 1690 418 135 7,49 66 210 185 0,72 0,00 6 006 389 386 3,79 | 41 207 842 798 26,03
AMBIENTE- 10 423 984 317 12,92 10 559 487 216 | 46,80 0,00 20 983 471 533 13,26
Agua
AMBIENTE- 5089 431 046 6,31 6 621 459 045 29,34 0,00 11 710 890 091 7,40
Esgotos
AMBIENTE- 316 705 975 0,39 1953 231 888 8,66 0,00 2 269 937 863 1,43
Residuos
Sélidos
AMBIENTE- 3800 000 0,00 179 491 000 0,80 53 862 925 0,59 0,00 237 153 925 0,15
Proteccdo da
Natureza
CIENCIA E 590 000 000 2,71 68 040 281 0,74 658 040 281 0,42 658 040 281 0,42
TECNOLOGIA
COMERCIO 1 498 468 675 1,86 253 000 000 1,16 463 532 473 5,04 0,00 2215001 148 1,40 2215 001 148 1,40
CULTURA 7 212 068 875 8,94 5 451 903 950 25,0 | 4 199 280 403 | 45,62 0,00 16 863 253 228 10,65 | 16 863 253 228 10,65
DESPORTO 11 726 436 926 14,53 7 126 876 253 | 32,78 18 853 313 179 11,91 | 18 853 313 179 11,91
EDUCACAO 473 200 000 0,59 204 389 297 0,94 0,00 677 589 297 0,43 2 260 061 849 1,43
EDUCACAO- 1 036 057 225 1,28 250 000 000 1,15 1286 057 225 0,81
Ensino Béasico
EDUCACAO- 50 000 000 0,06 246 415 327 2,68 0,00 296 415 327 0,19
Ensino Superior
FORMACAO 145 000 000 0,67 145 000 000 0,09 145 000 000 0,09
PROFISSIONAL
ENERGIA 1 000 000 000 4,43 2 524 659 0,03 1 002 524 659 0,63 1 002 524 659 0,63
INDUSTRIA 2188 523 837 2,71 2 223809 679 10,23 | 1229 621 573 13,36 0,00 5 641 955 089 3,56 5 641 955 089 3,56
INTEGRACAO 42 000 000 0,05 21600 922 | 0,23% 63 600 922 0,04 63 600 922 0,04
ECONOMICA E
SOCIAL




Tribunal d

e Contas

e

SP/A SP/B SP/C
TOTAL TOTAL AGREGADO
SECTORES Med 1 Med 1 Med 2 Med 3 Med 1 Med 2
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %

PESCAS 17 733 213 0,19 17 733 213 0,01 17 733 213 0,01
RENOVAGCAO 5728 148 330 7,10 334 200 930 1,53 561 000 000 2,49 2 387 249 127 10,98 19 500 000 0,21 9 030 098 387 5,70 9 030 098 387 5,70
URBANA
SAUDE 67 000 000 0,31 67 000 000 0,04 67 000 000 0,04
SERVICOS 66 000 000 0,08 216 742 240 1,00 198 450 857 2,16 0,00 481 193 097 0,30 481 193 097 0,30
TRANSPORTES 353 993 000 0,44 586 732 000 2,68 940 725 000 0,59 51 425 868 179 32,49
TRANSPORTES- 10 000 000 0,01 10 000 000 0,01
Aeroportudrios
TRANSPORTES 0,00 0 0,00
- Ferroviérios
TRANSPORTES- | 29 029 875 434 35,97 | 20 977 488 852 95,79 465 179 294 2,14 50 472 543 580 31,88
Rodoviéarios
TRANSPORTES- 2 599 599 0,03 2 599 599 0,00
Portuéarios
TURISMO 247 753 508 0,31 2 047 802 003 9,42 723 067 016 7,86 0,00 3018 622 527 1,91 3018 622 527 1,91
OUTROS 960 614 370 1,19 1128 781 497 12,26 | 2 179 913 065 | 100,00 4 269 308 932 2,70 4 269 308 932 2,70

TOTAL | 80 706 822 584 | 100,00 | 21 898 421 782 | 100,00 | 22 565 087 284 | 100,00 | 21 743 046 843 | 100,00 | 9 204 195 710 | 100,00 | 2 179 913 065 | 100,00 | 158 297 487 268 | 100,00 | 158 297 487 268 | 100,00

Fonte: SIDREG (Dados do Gestor em 16.01.02.
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Quadro 5- Por sectores de actividade e por tipologia de beneficiario/executor

(em escudos)
Adminisiragéo Administracdo L ocal Empresas Publicas Privados EntldadesS_em Al Qutros TOTAL
SECTORES Central Lucrativos
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %

AGRICULTURA 325 368 079 11325761 3,20 | 14725479 | 28,74 275571 260 3,12 450079201 | 25,41 1077 069 780 0,68
AMBIENTE 2 975 500 0,11 5969 467 572 4,13 33946 314 0,38 6 006 389 386 3,79
AMBIENTE 20333471533 | 14,06 650 000000 | 36,69 | 20983471533 | 13,26
Agua
AMBIENTE 11 710 890 091 8,10 11 710 890 091 7,40
Esgotos
AMBIENTE 2 269 937 863 1,57 2 269 937 863 1,43
Residuos
Sélidos
AMBIENTE 237 153 925 0,16 237 153 925 0,15
Protecc¢éo da
Natureza
CIENCIA E 38299 000 1,44 619 741 281 7,02 658 040 281
TECNOLOGIA
COMERCIO 1751 468 675 1,21 | 93190000 | 26,36 | 36506 925 | 71,26 [ 333835548 3,78 2215001 148 1,40
CULTURA 11 062912 716 7,65 35820681 | 10,13 5666 634 057 | 64,14 97 885 774 5,53 | 16863253228 | 10,65
DESPORTO 18853313179 | 13,04 0,00 18853313179 | 11,91
EDUCACAO 587 450 000 0,41 0,00 90 139 297 1,02 677 589 297 0,43
EDUCAQAO— 1286 057 225 0,89 0,00 1286 057 225 0,81
Ensino Basico
EDUCACAO- 50 000 000 0,03 0,00 246 415 327 2,79 296 415 327 0,19
Ensino Superior
FORMACAO 145 000 000 0,10 0,00 145 000 000 0,09
PROFISSIONAL
ENERGIA 2 524 659 0,09 1 000 000 000 0,69 0,00 1 002 524 659 0,63
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(em escudos)
Administragdo Administracio Local | Empresas Pablicas Privados Entidades Sem Fins Outros TOTAL
SECTORES Central Lucrativos
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %

INDUSTRIA 4629 326 383 3,20 1614 600 0,46 469 249 650 531 | 541764456 | 30,58 5641 955 089 3,56
INTEGRAQAO 63 600 922 0,04 0,00 63 600 922 0,04
ECONOMICA E
SOCIAL
RENOVA(;AO 19 500 000 0,73 9 010 598 387 6,23 0,00 9 030 098 387 5,70
URBANA
PESCAS 17 733 213 0,20 17 733 213 0,01
SAUDE 0,00 0,00 67 000 000 0,76 67 000 000
SERVICOS 282 742 240 0,20 0,00 198 450 857 2,25 481 193 097 0,30
TRANSPORTES 940 725 000 0,65 0,00 940 725 000 0,59
TRANSPORTES- 10 000 000 0,01 0,00 10 000 000 0,01
Aeroportuarios
TRANSPORTES- 2599 599 0,10 0,00 2599 599 0,00
Portuérios
TRANSPORTES- 50299293580 | 34,78 | 173 250 000 | 49,02 50472543580 | 31,88
Rodoviéarios
TURISMO 2295555511 1,59 ( 32000 000 9,05 0,00 | 659 286 392 7,46 31780624 1,79 3018 622 527 1,91
OUTROS 2595841582 | 97,52 1510938 649 1,04 6 261 241 1,77 0,00 156 267 460 1,77 4 269 308 932 2,70

TOTAL | 2661 740 340 | 100,00 | 144 625 271 530 | 100,00 | 353 462 283 | 100,00 | 51 232 404 | 100,00 | 8 834 270 656 | 100,00 | 1 771 510 055 | 100,00 | 158 297 487 268 | 100,00

FONTE: SIDREG (Inf.Gestor em 16.01.02).
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Quadro 6— Por sectores de actividade e por NUT I11

(em escudos)
NUTS
SECTORES AltoTrés-os-Montes Ave Cévado Douro Entre Douro e Vouga Grande Porto Minho-Lima Tamega N&o Regionalizavel TOTAL
n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % ne Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado

AGRICULTURA 12 109 257 997 0,53 1 1831629 0,01 1 12492000 0,10 4 37706437 0,21 0,00 8 392766 636 1,14 3 145233234 0,86 6 377781847 1,36 0,00 35 1077069780
AMBIENTE 15 1248279700 6,07 11 1303992517 7,06 9 579682 989 4,70 15 999 209 493 5,63 7 670505 063 6,83 7 744420305 2,16 5 228519812 1,35 4 231779507 0,84 0,00 73 6006 389 386
AMBIENTE 10 1691459855 8,22 14 1568445513 8,50 24 3490706 444 28,31 15 2549794541 14,37 10 850485467 8,67 17 2731548065 7,93 17 2432898274 14,41 51 5668133374 20,48 0,00 158 20983471533
Agua
AMBIENTE 15 1800529 300 8,75 16 1542328260 8,35 6 470425097 3,82 7 741659 486 4,18 9 538304 684 5,49 23 4025689 649 11,69 9 1093838756 6,48 13 1366 396 859 4,94 3 131 718000 33,80 101 11710890091
Esgotos
AMBIENTE 5 802 956 946 3,90 0,00 2 16 600 000 0,13 3 1397336917 7,87 0,00 0,00 0,00 0,00 1 53044000 13,61 11 2269937863
Residuos
Sélidos
AMBIENTE 2 119291000 0,58 2 117 862925 0,64% 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 237153925
Protecgao da
Natureza
CIENCIA E 0,00 00 0,00 0,00 0,00 4 658040 281 191 0,00 0,00 0,00 4 658040 281
TECNOLOGIA
COMERCIO 2 555474 000 2,70 3 568 117 680 3,08 4 221452997 1,80 4 155151658 0,87 1 133000000 1,36 2 140942920 0,41 2 262829968 1,56 3 178031925 0,64 0,00 21 2215001 148
CULTURA 19 1011201399 4,92 33 1978962078 10,72 13 319698 524 2,59 33 1401827916 7,90 9 867890410 8,84 88 7313340906 21,24 25 2055877278 12,18 28 1896194717 6,85 2 18260 000 4,69 250 16863253228
DESPORTO 16 2254762651 10,96 14 1849545370 10,02 7 1062838690 8,62 19 2268214090 12,78 9 1701685115 17,34 16 4188681468 12,17 9 2395410585 14,19 22 3132175210 11,32 1 0 0,00 113 18853313179
EDUCAGAO 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 3 420139 297 122 2 178 250 000 1,06 1 79200000 029 0,00 6 677589297
EDUCAGAO- 0,00 6 523647328 2,84 1 250000 000 2,03 0,00 0,00 2 362409897 1,05 2 150 000 000 0,89 0,00 0,00 11 1286057225
Ensino Basico
EDUCAGAO- 0,00 1 13560000 0,07 0,00 0,00 0,00 2 232855327 0,68 0,00 1 50000 000 0,18 0,00 4 296 415327
Ensino Superior
ENERGIA 0,00 00 0,00 0,00 0,00 1 2524659 0,01 0,00 2 1000000 000 3,61 0,00 3 1002524 659
FORMACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 145000 000 0,42 0,00 0,00 0,00 1 145000 000
PROFISSIONAL
INDUSTRIA 12 1352355916 6,58 5 152460 480 0,83 11 541551803 4,39 10 568 930 400 321 6 849 259 196 8,65 14 706 456 050 2,05 6 564107 867 3,34 9 905218777 3,27 1 1614600 0,41 74 5641955089
INTEGRACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 42000000 0,25 1 21600922 0,08 0,00 2 63600922
ECONOMICA E
SOCIAL
PESCAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 17733213 0,08 0,00 0,00 0,00 1 17733213
RENOVAGCAO 14 1977714846 9,62 18 3367574763 18,24 8 1382497948 1,21 11 701655396 3,95 5 479940210 4,89 6 339249510 0,99 8 343641947 2,04 7 437823767 1,58 0,00 7 9030098 387
URBANA
SAUDE 0,00 1 67000 000 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 67 000000
SERVICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 198450857 0,58 2 282742240 167 0,00 0,00 4 481193097
TRANSPORTES 0,00 0,00 2 96 500 000 0,78 1 150000 000 0,85 2 436732000 4,45 3 157 493 000 0,46 1 100 000 000 0,59 0,00 0,00 9 940725000
TRANSPORTES- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 10000 000 0,06 0,00 0,00 1 10000 000
Aeroportuarios
TRANSPORTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
- Ferrovidrios
TRANSPORTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 2599599 0,01 0,00 0,00 0,00 1 2599599
- Portuarios




(em escudos)
NUTS
SECTORES AltoTrés-os-Montes Ave Cévado Dauro Entre Douro e Vouga Grande Porto Minho-Lima Tamega N&o Regionalizavel TOTAL
ne Inv. Executado % ne Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % ne Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado n° Inv. Executado % n° Inv. Executado
TRANSPORTES- 56 7513247668 36,53 24 5371755296 29,10 19 2899 864 635 23,52 62 6422601130 36,19 29 3029056511 30,87 29 7310165855 21,23 48 5677590 386 33,63 54 12248262099 44,25 0,00 321 50472543580
Rodovidrios
TURISMO 1 56378003 027 000 | 4 838336 708 680 | 4 179381800 1,01 0,00 6 1063592016 300 | 4 880934 000 522 0,00 000 | 19 3018622527
OUTROS 7 73032549 0,36 3 34604 155 0,19 6 145982267 1,18 8 173672416 0,98 7 255582204 2,60 24 3273851264 9,51 4 39955137 0,24 5 87601283 0,32 6 185027 657 47,48 70 4269308932
TOTAL 186 20565941830 100,00 152 18461687994 100,00 117 12328630102 100,00 196 17747141680 100,00 94 9812440860 100,00 260 34427950774 100,00 149 16883829484 100,00 207 27680200287 100,00 14 389664 257 100,00 1.375 158297 487 268
Fonte: SIDREG (Inf. do Gestor em 16.01.02 ).
(em escudos)
NUTS
SECTORES AltoTrés-os-Montes Ave Cévado Douro Entre Douro e Vouga Grande Porto Minho-Lima Tamega N&o Regionalizavel TOTAL
n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % ne Inv. Ex ecutado % ne Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % ne Inv. Executado
AGRICULTURA 12 109 257 997 10,14 1 1831629 0,17 1 12492000 1,16 4 37706437 3,50 0,00 8 392766 636 36,47 3 145233234 13,48 6 377781847 35,07 0,00 35 1077069 780
AMBIENTE 15 1248279700 20,78 11 1303992517 21,71 9 579 682989 9,65 15 999 209 493 16,64 7 670505063 11,16 7 744420305 12,39 5 228519812 3,80 4 231779507 3,86 0,00 73 6 006389 386
AMBIENTE 10 1691459855 8,06 14 1568445513 747 24 3490706 444 16,64 15 2549794541 12,15 10 850485467 4,05 17 2731548065 13,02 17 2432898274 11,59 51 5668133374 27,01 0,00 158 20983471533
Agua
AMBIENTE 15 1800529300 15,37 16 1542328260 1317 6 470425097 4,02 7 741659 486 6,33 9 538304 684 4,60 23 4025689 649 34,38 9 1093838756 9,34 13 1366 396 859 11,67 3 131718000 112 101 11710890091
Esgotos
AMBIENTE 5 802 956 946 35,37 0,00 2 16 600 000 0,73 3 1397336917 61,56 0,00 0,00 0,00 0,00 1 53044000 2,34 11 2269937863
Residuos
Soélidos
AMBIENTE 2 119291000 50,30 2 117862925 49,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 237153925
Proteccéo da
Natureza
CIENCIA E 4 658 040 281 100,00 4 658 040 281
TECNOLOGIA
COMERCIO 2 555474 000 25,08 3 568117 680 25,65 4 221452997 10,00 4 155151658 7,00 1 133000000 6,00 2 140942920 6,36 2 262829968 11,87 3 178031925 8,04 21 2215001148
CULTURA 19 1011201399 6,00 33 1978962078 11,74 13 319698 524 1,90 33 1401827916 8,31 9 867890410 5,15 88 7313340906 43,37 25 2055877278 12,19 28 1896194717 11,24 2 18260 000 0,11 250 16 863 253228
DESPORTO 16 2254762651 11,96 14 1849545370 9,81 7 1062 838 690 5,64 19 2268214090 | 12,03 9 1701685115 9,03 16 4188681468 22,22 9 2395410585 12,71 22 3132175210 | 16,61 1 o | o000 113 18853313179
EDUCAGAO 3 420130207 | 6201 2 178250000 26,31 1 79200000 | 11,69 6 677589207
EDUCACAO- 6 523647328 40,72 1 250000 000 19,44 2 362409897 28,18 2 150 000 000 11,66 11 1286057 225
Ensino Basico
EDUCAGAO- 1 13560 000 4,57 2 232855327 78,56 1 50000000 16,87 4 296415327
Ensino Superior
ENERGIA 1 2524659 025 2 1000000000 | 99,75 3 1002524 659
FORMACAO 1 145000 000 100,00 1 145000 000
PROFISSIONAL
INDUSTRIA 12 1352355916 23,97 5 152 460 480 2,70 11 541551803 9,60 10 568 930 400 10,08 6 849259 196 15,05 14 706 456 050 12,52 6 564107 867 10,00 9 905218777 16,04 1 1614600 0,03 74 5641 955089
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(em escudos)
NUTS
SECTORES AltoTrés-os-Montes Ave Cévado Douro Entre Douro e Vouga Grande Porto Minho-Lima Tamega N&o Regionalizavel TOTAL
n° Inv. Executado % n° Inv. Executado % n® Inv. Executado % ne Inv. Ex ecutado % ne Inv. Executado % n°® Inv. Executado % n° Inv. Executado % n® Inv. Executado % n® Inv. Executado % ne Inv. Executado
INTEGRAGAO 1 42000000 66,04 1 21600922 33,96 2 63 600922
ECONOMICA E
SOCIAL
PESCAS 1 17733213 100,00 1 17733213
RENOVACAO 14 1977714846 21,90 18 3367574763 37,29 8 1382497948 15,31 11 701655396 7,77 5 479940210 5,31 6 339249510 3,76 8 343641947 3,81 7 437823767 4,85 77 9030098 387
URBANA
SAUDE 1 67000000 100,00 1 67 000 000
SERVIGCOS 2 198 450 857 41,24 2 282742240 58,76 4 481193097
TRANSPORTES 2 96 500 000 10,26 1 150 000 000 15,95 2 436 732000 46,43 3 157 493 000 16,74 1 100 000 000 10,63 9 940 725 000
TRANSPORTES- 1 10000 000 100,00 1 10000 000
Aeroportuarios
TRANSPORTES 0 0
- Ferrovidrios
TRANSPORTES 1 2599599 100,00 1 2599599
- Portuérios
TRANSPORTES- 56 7513247668 14,89 24 5371755296 10,64 19 2899864 635 5,75 62 6422601130 12,72 29 3029056511 6,00 29 7310165 855 14,48 48 5677590386 11,25 54 12248262099 24,27 321 50472543580
Rodovidrios
TURISMO 1 56378003 | 187 4 838336708 | 2777 | 4 179381800 | 594 6 1063502016 | 3528 | 4 880934000 | 2918 19 3018622527
OUTROS 7 73032549 171 3 34604155 0,81 6 145982 267 342 8 173672416 4,07 7 255582204 5,99 24 3273851264 76,68 4 39955137 0,94 5 87601283 2,05 6 185027657 433 70 4269308932
TOTAL 186 20565941830 12,99 152 18461687994 11,66 117 12328630102 7,79 196 17 747 141 680 11,21 94 9812440860 6,20 260 34427950774 21,75 149 16883829 484 10,67 207 27680200 287 17,49 14 389664 257 0,25 1375 158297 487 268

Fonte: SIDREG (Inf

. do Gestor em 16.01.02).




Tribuna de Contas

A

4
Quadro 8-"Overbooking”, em 31/12/99
(em escudos)
= . Taxa de
Pr(t)l%r;ﬁgagao A(%gfgg)o Variagédo Compromisso
Sub-Prog/ (%)
Medida Desp. Financ. Desp. Financ. Desp. Financ. Desp. Financ.
Pub.Total Comunit. Pub.Total Comunit. Pab.Total Comunit. | Pib.Total | Comunit.
(€ 2 (©) 4 (5=(3)-(1) ©)=4-2 [ M=) | ©@=@(2)
SP/A 80 153 479 58980 087 | 87017 567 63632031 | 6864088 | 4651944 108,56 107,89
Med 1 80 153 479 58 980 087 87 017 567 63632031 | 6864083 | 4651944 108,56 107,89
SP/B 66 123 096 46 447 789 68 303 481 48192406 | 2180385 | 1744617 103,30 103,76
Med 1 20 893 940 14609085 | 23111294 16092448 | 2217354 | 1483363 110,61 110,15
Med 2 22 732083 16 841 529 23 326 804 17 320 128 594 721 478 599 102,62 102,84
Med 3 22 497 073 14 997 175 21 865 383 14779830 | - 631690 | - 217 345 97,19 98,55
SP/C 11 789 846 8 508 833 11872 842 8 828 346 82 996 319 513 100,70 103,76
Med 1 9683 539 6 929 604 9673161 7178 585 - 10378 248 981 99,89 103,59
Med 2 2106 307 1579 229 2199 681 1649 761 93 374 70 532 104,43 104,47
TOTAL| 158066 421 | 113936 709 | 167 193890 | 120652 783 | 9127469 | 6716074 105,77 105,89

Fonte: DGDR-31/12/99.
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ANEXO V — CARACTERIZACAO DA REALIZACAO FisicA NO PRONORTE

Quadro 1- Caracterizacéo fisicado PRONORTE - Areas Sectoriais

Cédigo Quantidade Taxa Custo Distribuicéo
Indicador Areas Sectoriais/I ndicador - . Realizagdo| Programado Pro(éruaStn?ado
SIDReg Unidades | Programada | Realizada (%) (escudos) (%)
Infraestruturas Educacionais
Ensino Basico
10101 | Estudos Técnicos n° 1 1 100,00 12 409 898 0,01
10102 | Construgédo de Escolas Basicas/C+S n° 10 10 100,00 755 050 000 0,46
10103 | Remodelagdo/Ampliagdo de Escolas Basicas/ C+S e 60 60 100,00 1054 047 328 0,64
10108 | Const. Inf. Desport. Cobertas em Escolas Existentes e 1 1 100,00 98 500 000 0,06
Ensino Profissional
10302 | Construcéo de Escolas Profissionais n° 1 1 100,00 90 139 297 0,06
Total 73 73 2010 146 523 1,28
CIENCIA E TECNOLOGIA
Infraestruturas Tecnolégicas Transitadas
20101 | Laboratérios 4 1 25,00 440 549 570 0,27
20102 | Centros Tecnoldgicos n° 30 0 0,00 4 700 057 387 2,87
Infraestruturas Tecnolégicas
20215 | Centros Tecnolégicos n° 1 1 100,00 | 590 000 000 0,36
Programas Estruturantes de C&D
20304 | Accdes de Divulgacéo de C&T n° 1 1 100,00 3325000 0,00
Total 36 3 5733 931 957 3,50
INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS
Outras Estradas do PRN
50401 | Construgdo de Outras Estradas do PRN Km 7 7 100,00 1749 734 000 1,07
50402 | Remodelagéo de Outras Estradas do PRN Km 2,6 2,6 100,00 184 009 000 0,11
Total (1) 9,6 9,6 100,00 1933 743 000 1,18
Estradas Municipais/Caminhos Municipais
50501 | Construgédo de EM/CM Km 231,49791 231,497 100,00 8 750 802 238 5,35
50502 | Remodelagédo de EM/CM Km 1287,354 1275,853 99,11 17 072 428 910 10,43
Sub-total 1518,85191 1507,35 99,24 25 823 231 148 15,77
50503 | Construcéo de Obras de Arte - EM/CM 3 3 100,00 220 192 354 0,13
50504 | Remodelagdo de Obras de Arte 3 3 100,00 85 562 373 0,05
Total (2) 6 6 100,00 305 754 727 0,19
Estradas Regionais/Caminhos Regionais
50601 | Construgdo de ER/CR Km 52,444 52,444 100,00 4 543 438 704 2,78
50602 | Remodelagdo de ER/CR Km 198,068 198,068 100,00 2981 856 217 1,82
Sub-total 250,512 250,512 100,00 7 525 294 921 4,60
50603 | Construgéo de Obras de Arte - ER/CR n° 5 5 100,00 1812 279 530 1,11
Total (3) 9337574 451 5,70
Rede Viéria Urbana
50701 | Construcédo da Rede Viaria Urbana Km 116,932 115,622 98,88 8 063 465 768 4,93
50702 | Remodelacéo da Rede Viaria Urbana Km 20567,651 20567,651 100,00 4 256 402 805 2,60
Total (4) 20684,583 | 20683,273 99,99 12 319 868 573 7,53
Parques de Estacionamento
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Cédigo ) Quantidade Taxa Custo DistéLbS;J(i)Qéo
Indicador Areas Sectoriais/I ndicador ) _ Realizagdo| Programado Programado
SIDReg Unidades | Programada | Realizada (%) (escudos) (%)
50801 | Construcdo de Parques de Estacionamento e 3 3 100,00 365 237 155 0,22
50803 | Projecto Técnico n° 2 2 100,00 44 600 000 0,03
Total (5) 409 837 155 0,25
50901 | Construcdo de Terminais Rodoviarios 2 2 100,00 399 736 000 0,24
50903 | Projecto Técnico 4 4 100,00 32 807 504 0,02
Total (6) 432 543 504 0,26
51001 | Centros Multimodais n° 1 1 100,00 62 994 536 0,04
Total (7) 1 1 100,00 62 994 536 0,04
TOTAL INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS (1+2+3+4+5+6+7) 50 625 547 094 30,92
INFRAESTRUTURAS AEROPORTUARIAS
80102 | Remodelagdo/Ampliacdo de Aerédromos e 0 0 @ 10 000 000 0,01
Total 10 000 000 0,01
INFRAESTRUTURAS DE TELECOMUNICAQ@ES
90112 | Equipamento de Transmisséo n° 1 1 100,00 12 000 000 0,01
Total 1 1 100,00 12 000 000 0,01
INFRAESTRUTURAS ENERGETICAS
Producdo de Energia através de Fontes Renovaveis
100201 | Centrais Hidroeléctricas Apoiadas n° 1 1 100,00 930 479 000 0,57
100204 | Caminhos Km 1,6 1,6 100,00 17 000 000 0,01
100206 | Estudos n° 2 2 100,00 52 521 000 0,03
Total (1) 1 000 000 000 0,61
Rede de Distribuicéo de Energia Eléctrica
100303 | Rede de Linhas de Transporte Km 2,38 2,38 100,00 7949 000 0,00
100304 | Rede de Linhas de Distribuicdo Km 7,66 7,66 100,00 78 116 000 0,05
100309 | Postos de Transformagéo n° 10 10 100,00 92 397 000 0,06
100313 | Rede de lluminag&o Publica Km 17,87 17,87 100,00 92 536 000 0,06
Total (2) 270 998 000 0,17
TOTAL INFRAESTRUTURAS ENERGETICAS 1 270 998 000 0,78
APOIO A ACTIVIDADE PRODUTIVA
Estudos/Auditorias/Diagnésticos
110103 | Diagnésticos n° 2 1 50,00 108 885 000 0,07
110104 | Estudos n° 75 74 98,67 947 122 582 0,58
110105 | Estudos de Estratégia n° 21 19 90,48 361 026 514 0,22
110106 | Estudos de Mercado n° 2 2 100,00 36 325 449 0,02
Total (1) 1453 359 545 0,89
Accdes de Marketing/Promocé&o/Divulgacéo
110201 | Acgdes de Marketing Internacional e 5 5 100,00 36 715 019 0,02
110202 | Projectos de Internacionalizagéo e 16 10 62,50 558 088 756 0,34
110203 | AcgOes de Promogao/Divulgacédo e 316 303 95,89 6 635 139 122 4,05
110205 | AcgOes de Promogéo/Divulgagao n° 9 9 100,00 326 228 379 0,20
Total (2) 7556 171 276 4,62
Desenvolvimento de Sistemas de Informagéo
110301 | Desenvolvimento de Sistema Estatistico Integrado 6 6 100,00 523 608 663 0,32
110302 | Criacéo de Base de Dados 6 5 83,33 179 119 256 0,11
Total (3) 702 727 919
Acesso a Mercados
110404 | Seminarios 6 6 100,00 23 835 755 0,01
110409 | Organizacgao de Feiras 21 21 100,00 121 514 293 0,07




o

Tribuna
Cédigo Quantidade Taxa Custo Distribuicéo
Indicador Areas Sectoriais/| ndicador ] , Realizagdo | Programado Pr o(g;ru:trr?ado
SIDReg Unidades | Programada | Realizada (%) (escudos) (%)
Total (4) 145 400 048 0,09
Accdes de Dinamizagédo de Empresas
110501 | Projectos Integrados no Litoral e 2 | 2 | 100,00 113 006 621 0,07
Total (5) 113 006 621 0,07
Associativismo
110702 I Criagao/Reforco de gabinetes de Apoio n° 1 | 1 | 100,00 26 004 355 0,02
Total (6) 26 004 355 0,02
Mercados
110802 | Construcédo de Mercados Municipais 8 8 100,00 1 365 625 995 0,83
110803 [ Remodelacéo de Mercados Municipais 5 5 100,00 750 097 680 0,46
Total (7) n° 13 13 100,00 2115723 675 1,29
Desenvolvimento Econémico Regional
111101 | Construgédo de Loteamentos e Zonas IndUstriais e 30,2 30,2 100,00 4 150 406 036 2,54
111102 | Remodelacédo de Loteamentos e Zonas IndUstriais n° 3 3 100,00 362 735 660 0,22
111103 | Construgéo de Parques/Pav. de Exposicoes n° 1 1 100,00 60 000 000 0,04
111105 [ Terminais de Carga e TIR n° 0,08 0,08 100,00 19 477 393 0,01
111113 | Postos Atendimento/Gab.e Servigos Criados/Apoiados e 2 2 100,00 85876114 0,05
111118 | Construgdo de Quarteis de Bombeiros e 1 1 100,00 216 742 240 0,13
111120 | Cartografia n° 2 2 100,00 123 435 000 0,08
Total (8) 5018 672 443 3,07
TOTAL APOIO A ACTIVIDADE PRODUTIVA (1+2+3+4+5+6+7+8) 17 131 065 882 10,46%
INFRAESTRUTURAS TURISTICAS/CULTURAIS/RECREATIVAS
Infraestruturas Turisticas
130201 | Estancias Termais Apoiadas e 4 4 100,00 1 046 378 003 0,64
130202 | Construgédo de Parques de Campismo n° 1 1 100,00 66 043 371 0,04
130210 | Construgéo de Infraestruturas Turisticas n° 2 2 100,00 55 179 682 0,03
130212 | Construgéo de Marinas e 3 3 100,00 871 136 708 0,53
130218 | Projecto Técnico e 2 2 100,00 49 057 884 0,03
Total (1) 2087 795 648 1,28
Reabilitacdo e Valorizagdo Urbana
130301 | Recuperacéo de Centros/Zonas Histéricas e 4,67 4,67 100,00 445 370 773 0,27
130302 | Recuperagéo de Edificios/Monumentos 10,4 10,4 100,00 1554 019 551 0,95
130303 | Arranjos Urbanisticos n° 63 56 88,89 7008 590 672 4,28
Total (2) 9 007 980 996 5,50
Infraestruturas Culturais
130401 [ Construgéo de Museus n° 2 2 100,00 48 280 000 0,03
130402 | Remodelagdo de Museus n° 10 10 100,00 2373963 790 1,45
130403 | Construgdo de Bibliotecas n° 10 10 100,00 1767 498 579 1,08
130404 | Remodelacéo de Bibliotecas e 5,19 5,19 100,00 565 842 822 0,35
130405 | Const. Teatros/Cinemas/Auditérios/C.Conferéncias n° 13,5 13,5 100,00 2840279732 1,73
130406 | Remod. Teatros/Cinemas/Auditérios/C.Conferéncias n° 5 5 100,00 2076 028 766 1,27
130407 | Construgédo de Centros Culturais n° 93 83 89,25 1584 928 659 0,97
130408 | Remodelagéo de Centros Culturais e 4 4 100,00 485 381 819 0,30
130409 | Recuperagédo de Pecas de Patrimoénio e 9 9 100,00 30173 757 0,02
Total (3) 11 772 377 924 7,19
Infraestruturas Desportivas
130501 | Construcéo de Pavilhdes/Polidesportivos n° 26,93 26,93 100,00 5937 412 684 3,63
130502 | Remodelagéo de Pavilhdes/Polidesportivos n° 4 4 100,00 352 120 863 0,22
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Cédigo ) Quantidade Taxa Custo DistéLbS;J(i)Qéo
Indicador Areas Sectoriais/I ndicador ) _ Realizagdo| Programado Programado
SIDReg Unidades | Programada | Realizada (%) (escudos) (%)
130503 | Construcédo de Piscinas e 70,2 69,2 98,58 10 487 459 247 6,41
130504 | Remodelagéo de Piscinas e 4 4 100,00 747 025 000 0,46
130505 | Construgédo de Campos de Jogos n° 25 25 100,00 1127 217 205 0,69
130506 | Remodelagdo de Campos de Jogos e 0 0 @ 7 106 000 0,00
Total (4) 18 658 340 999 11,40
Accdes de Divulgagéo e Promocgao
130601 | AcgOes de Promogdo e 1 1 100,00 3957 264 0,00
Total (5) 3957 264 0,00
TOTAL INFRAESTRUTURAS TURISTICAS/CULTURAIS/RECREATIVAS (1+2+3+4+5) 41 530 452 831 25,37
AMBIENTE
Despoluicéo Industrial
140202 | Interceptores metros 1500 1500 100,00 81 638 141 0,05
Total (1) 81 638 141 0,05
Sensibilizagdo Ambiental
140301 | Accdes de sensibilizagdo para a indUstria 1 1 100,00 18 730 000 0,01
140302 | Campanhas de sensibilizagado/educacéo 1 1 100,00 17 044 128 0,01
Total (2) 35774128 0,02
Valorizagdo/Protecgdo da Faixa Costeira
140601 | Linha de Costa intervencionada Km 2 2 100,00 140 000 000 0,09
140602 | Zona de Costa intervencionada ha 40 40 100,00 210 000 000 0,13
Total (3) 350 000 000 0,21
Conservagao/Valor.Patrim.Nat. E Melhoria Qualid.Amb.
140801 | Area com interesse paisagistico recuperada m3 89500 89500 100,00 172 077 199 0,11
140802 | Area Urbana intervencionada m2 2200 2200 100,00 72 234 000 0,04
Total (4) 244 311 199 0,15
140901 | Estudos/planos/projectos n° 9 9 100,00 128 107 685 0,08
Total (5) 128 107 685 0,08
TOTAL AMBIENTE (1+2+3+4+5) 839 831 153 0,51
SANEAMENTO BASICO
Abastecimento de Agua
150101 | Barragens n° 1,48 1,48 100,00 1103 403 000 0,67
150102 | Diques/Agudes n° 1 1 100,00 276 100 321 0,17
150103 | Captacdes n° 29 29 100,00 565 760 251 0,35
150104 | ETA n° 24 24 100,00 1 649 558 494 1,01
150105 | Estag&o Elevatéria - Abastecimento agua n° 39 35 89,74 533178 141 0,33
150106 | Reservatério n° 169 168 99,41 2869107 331 1,75
150107 | Distribuicdo de Agua metros | 2304460,65 | 2252875,85 97,76 16 657 961 440 10,17
150108 | Projecto Técnico n° 36 36 100,00 358 060 509 0,22
150109 | Terrenos m2 2740 2740 100,00 3330 000 0,00
Total (1) 24 016 459 487 14,67
Aguas Residuais
150201 [ ETAR (priméaria) n° 13 13 100,00 608 189 848 0,37
150202 [ ETAR (secundaria) n° 16 16 100,00 1651 896 859 1,01
150203 | ETAR (terciaria) n° 9 9 100,00 862 745 426 0,53
150204 | Estag&o Elevatoria - Aguas Residuais n° 23 23 100,00 248 290 767 0,15
150205 | Aguas Residuais Domésticas metros 1054866,45 | 1017657,75 96,47 10 791 046 178 6,59
150206 | Aguas Pluviais metros 106791,06 | 106397,16 99,63 1617 539 478 0,99
150207 | Fossas n° 52 52 100,00 263 882 250 0,16




by LnL_,
Tribunal de Contas oA
Cédigo Quantidade Taxa Custo Distribuicéo
Indicador Areas Sectoriais/| ndicador ] , Realizagdo | Programado Pr o(g;ru:trr?ado
SIDReg Unidades | Programada | Realizada (%) (escudos) (%)
150209 | Remodelagéo de ETAR (secundaria) 1 1 100,00 41 856 000 0,03
150211 | Projecto Técnico 32 32 100,00 274 215 872 0,17
150212 | Terrenos m2 35804 35804 100,00 9 199 000 0,01
Total (2) 16 368 861 678 10,00
Residuos Sélidos
150301 | Aterros Sanitarios e 2 2 100,00 1 046 435 720 0,64
150302 | Centros de Tratamento n° 1 1 100,00 169 425 348 0,10
150303 | Centros de Transferéncia e 5 5 100,00 481 676 228 0,29
150306 | Estudos-Residuos Soélidos n° 15 15 100,00 148 040 958 0,09
150308 | Ecocentros e 6 4 66,67 288 416 107 0,18
150309 | Ecopontos e 11 11 100,00 7 599 000 0,00
Total (3) 2141 593 361 1,31
Recuperagdo Ambiental
150401 | Lixeiras Seladas n° 2 2 100,00 184 290 531 0,11
Total (4) 184 290 531 0,11
TOTAL SANEAMENTO BASICO(1+2+3+4) 42 711 205 057 26,09
RENOVAGAO URBANA
Ordenamento Urbano
160601 | Loteamentos e Zonas Urbanas n° 1 1 100,00 63 672 203 0,04
TOTAL RENOVA(;AO URBANA 63 672 203 0,04
SAUDE
Construcéo de Hospitais
170104 | Construgao % 100 100 100,00 67 000 000 0,04
170107 | Camas e 23 23 100,00 (b)
170108 | Populagdo Servida - Saude e 80000 80000 100,00 (b)
TOTAL SAUDE 67 000 000 0,04
ASSISTENCIA TECNICA
Candidaturas
210101 | Candidaturas (c) e 21 20 95,24 1712 619 596 1,05
TOTAL ASSISTENCIA TECNICA 1712 619 596 1,05
TOTAL GERAL 163 718 470 296 100,00

Fonte: SIDReg - Dados do Gestor em 19/02/2002.

(a) Refere-se a um custo relativo ao projecto técnico, se encontra agregado a um indicador de nivel superior.

(b) Indicador Qualitativo.
(c) Este indicador no SIDReg encontra-se em %.
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Quadro 2- Caracterizacdo fisicado PRONORTE - Indicador es de Realizagdo
(por ordem derelevancia financeir a)

Cédigo Quantidade Taxa Custo Distéil:igéo Distribuigéo
Indicador Indicador . ) Realizagéo Programado | Pr Ogruar:ado Acumulada
SIDReg Unidades | Programada | Realizada (%) (%) (%)
50502 | Remodelagédo de EM/CM Km 1287,354 1275,853 99,11 17 072 428 910 10,43 10,43
150107 | Distribuicdo de Agua metros | 2304460,65 | 2252875,85 97,76 16 657 961 440 10,17 20,60
150205 | Aguas Residuais Domésticas metros | 1054866,45 | 1017657,75 96,47 10 791 046 178 6,59 27,19
130503 | Construcdo de Piscinas n° 70,2 69,2 98,58 10 487 459 247 6,41 33,60
50501 | Construcdo de EM/CM Km 231,49791 231,497 100,00 8 750 802 238 5,35 38,94
50701 | Construcéo da Rede Viéria Urbana 116,932 115,622 98,88 8 063 465 768 4,93 43,87
130303 | Arranjos Urbanisticos e 63 56 88,89 7 008 590 672 4,28 48,15
110203 | Acgdes de Promogéo/Divulgacédo I 316 303 95,89 6 635 139 122 4,05 52,20
130501 | Construcéo de Pavilhdes/Polidesportivos 1 26,93 26,93 100,00 5937 412 684 3,63 55,83
20102 | Centros Tecnol 6gicos n° 30 0 0,00 4700 057 387 2,87 58,70
50601 | Construgéo de ER/CR Km 52,444 52,444 100,00 4 543 438 704 2,78 61,48
50702 | Remodelagéo da Rede Viaria Urbana Km 20567,651 20567,651 100,00 4 256 402 805 2,60 64,08
111101 | Construcdo de Loteamentos e Zonas Industriais I 30,2 30,2 100,00 4 150 406 036 2,54 66,61
50602 | Remodelagdo de ER/CR Km 198,068 198,068 100,00 2981 856 217 1,82 68,43
150106 | Reservatério n° 169 168 99,41 2869 107 331 1,75 70,18
130405 | Const. Teatros/Cinemas/Auditérios/C.Conferéncias n° 13,5 13,5 100,00 2840279732 1,73 71,92
130402 | Remodelacéo de Museus n° 10 10 100,00 2373963 790 1,45 73,37
130406 | Remod. Teatros/Cinemas/Auditérios/C.Conferéncias n° 5 5 100,00 2076 028 766 1,27 74,64
50603 | Construcéo de Obras de Arte - ER/CR n° 5 5 100,00 1812 279 530 1,11 75,74
130403 | Construcéo de Bibliotecas n° 10 10 100,00 1767 498 579 1,08 76,82
50401 | Construgdo de Outras Estradas do PRN Km 7 7 100,00 1749 734 000 1,07 77,89
210101 | Candidaturas (c) n° 21 20 95,24 1712 619 596 105 78,94
150202 | ETAR (secundéria) n° 16 16 100,00 1651 896 859 1,01 79,95
150104 | ETA n° 24 24 100,00 1 649 558 494 1,01 80,96
150206 | Aguas Pluviais metros 106791,06 106397,16 99,63 1617 539 478 0,99 81,94
130407 | Construgédo de Centros Culturais n° 93 83 89,25 1584 928 659 0,97% 82,91
130302 | Recuperagéo de Edificios/Monumentos n° 10,4 10,4 100,00 1554 019 551 0,95 83,86
110802 | Construcédo de Mercados Municipais e 8 8 100,00 1 365 625 995 0,83 84,70
130505 | Construcdo de Campos de Jogos I 25 25 100,00 1127 217 205 0,69 85,38
150101 | Barragens n° 1,48 1,48 100,00 1103 403 000 0,67 86,06
10103 | Remodelagdo/Ampliagéo de Escolas Basicas/ C+S n° 60 60 100,00 1054 047 328 0,64 86,70
150301 | Aterros Sanitarios n° 2 2 100,00 1046 435 720 0,64 87,34
130201 | Estancias Termais Apoiadas n° 4 4 100,00 1046 378 003 0,64 87,98
110104 | Estudos-Apoio a Actividade Produtiva I 75 74 98,67 947 122 582 0,58 88,56
100201 | Centrais Hidroeléctricas Apoiadas n° 1 1 100,00 930 479 000 0,57 89,13
130212 | Construgdo de Marinas n° 3 3 100,00 871 136 708 0,53 89,66
150203 | ETAR (terciaria) n° 9 9 100,00 862 745 426 0,53 90,19
10102 | Construgédo de Escolas Basicas/C+S e 10 10 100,00 755 050 000 0,46 90,65
110803 | Remodelagdo de Mercados Municipais I 5 5 100,00 750 097 680 0,46 91,10
130504 | Remodelagéo de Piscinas n° 4 4 100,00 747 025 000 0,46 91,56
150201 | ETAR (primaria) n° 13 13 100,00 608 189 848 0,37 91,93
20215 | Centros Tecnoldgicos-Inf.Tecnolégicas hd 1 1 100,00 590 000 000 0,36 92,29
130404 | Remodelagéo de Bibliotecas n° 519 5,19 100,00 565 842 822 0,35 92,64
150103 | Captacdes n° 29 29 100,00 565 760 251 0,35 92,98
110202 | Projectos de Internacionalizagdo n° 16 10 62,50 558 088 756 0,34 93,33
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Cédigo Quantidade Taxa Custo Distéil:igéo Distribuigéo
Indicador Indicador . ) Realizagéo Programado | Pr Ogruar:ado Acumulada

SIDReg Unidades | Programada | Realizada (%) (%) (%)
150105 | Estagéo Elevatéria - Abastecimento agua n° 39 35 89,74 533178 141 0,33 93,65
110301 | Desenvolvimento de Sistema Estatistico Integrado e 6 6 100,00 523 608 663 0,32 93,97
130408 | Remodelagédo de Centros Culturais I 4 4 100,00 485 381 819 0,30 94,27
150303 | Centros de Transferéncia 1 5 5 100,00 481 676 228 0,29 94,56
130301 | Recuperagéo de Centros/Zonas Histéricas ° 4,67 4,67 100,00 445 370 773 0,27 94,83
20101 | Laboratérios n° 4 1 25,00 440 549 570 0,27 95,10
50901 | Construcdo de Terminais Rodoviarios e 2 2 100,00 399 736 000 0,24 95,35
50801 | Construcdo de Parques de Estacionamento I 3 3 100,00 365 237 155 0,22 95,57
111102 | Remodelagédo de Loteamentos e Zonas Industriais n° 3 3 100,00 362 735 660 0,22 95,79
110105 | Estudos de Estratégia n° 21 19 90,48 361 026 514 0,22 96,01
150108 | Projecto Técnico n° 36 36 100,00 358 060 509 0,22 96,23
130502 | Remodelagao de Pavilhdes/Polidesportivos e 4 4 100,00 352 120 863 0,22 96,45
110205 | Accgdes de Promogao/Divulgacédo I 9 9 100,00 326 228 379 0,20 96,64
150308 | Ecocentros n° 6 4 66,67 288 416 107 0,18 96,82
150102 | Diques/Agudes n° 1 1 100,00 276 100 321 0,17 96,99
150211 | Projecto Técnico n° 32 32 100,00 274 215872 0,17 97,16
150207 | Fossas n° 52 52 100,00 263 882 250 0,16 97,32
150204 | Estag&o Elevatéria - Aguas Residuais e 23 23 100,00 248290 767 0,15 97,47
50503 | Construcéo de Obras de Arte - EM/CM n° 3 3 100,00 220 192 354 0,13 97,60
111118 | Construcéo de Quarteis de Bombeiros 1 1 1 100,00 216 742 240 0,13 97,74
140602 | Zona de Costa intervencionada ha 40 40 100,00 210 000 000 0,13 97,87
150401 | Lixeiras Seladas n° 2 2 100,00 184 290 531 0,11 97,98
50402 | Remodelagéo de Outras Estradas do PRN Km 2,6 2,6 100,00 184 009 000 0,11 98,09
110302 | Criacéo de Base de Dados I 6 5 83,33 179 119 256 0,11 98,20
140801 | Area com interesse paisagistico recuperada m3 89500 89500 100,00 172 077 199 0,11 98,30
150302 | Centros de Tratamento n° 1 1 100,00 169 425 348 0,10 98,41
150306 | Estudos-Residuos Sélidos n° 15 15 100,00 148 040 958 0,09 98,50
140601 | Linha de Costa intervencionada Km 2 2 100,00 140 000 000 0,09 98,58
140901 | estudos/planos/projectos I 9 9 100,00 128 107 685 0,08 98,66
111120 | Cartografia n° 2 2 100,00 123 435 000 0,08 98,74
110409 | Organizagéo de Feiras n° 21 21 100,00 121 514 293 0,07 98,81
110501 | Projectos Integrados no Litoral n° 2 2 100,00 113 006 621 0,07 98,88
110103 | Diagnésticos n° 2 1 50,00 108 885 000 0,07 98,95
10108 | Const. Inf. Desport. Cobertas em Escolas Existentes I 1 1 100,00 98 500 000 0,06 99,01
100313 | Rede de lluminagdo Publica Km 17,87 17,87 100,00 92 536 000 0,06 99,06
100309 | Postos de Transformagao n° 10 10 100,00 92 397 000 0,06 99,12
10302 | Construgéo de Escolas Profissionais n° 1 1 100,00 90 139 297 0,06 99,18
111113 | Postos Atendimento/Gab.e Servigos Criados/Apoiados e 2 2 100,00 85876 114 0,05 99,23
50504 | Remodelagao de Obras de Arte e 3 3 100,00 85562 373 0,05 99,28
140202 | Interceptores metros 1500 1500 100,00 81 638 141 0,05 99,33
100304 | Rede de Linhas de Distribuicio Km 7,66 7,66 100,00 78 116 000 0,05 99,38
140802 | Area Urbana intervencionada m2 2200 2200 100,00 72 234 000 0,04 99,42
170104 | Construgéo % 100 100 100,00 67 000 000 0,04 99,46
130202 | Construgéo de Parques de Campismo e 1 1 100,00 66 043 371 0,04 99,50
160601 | Loteamentos e Zonas Urbanas n° 1 1 100,00 63 672 203 0,04 99,54
51001 | Centros Multimodais n° 1 1 100,00 62 994 536 0,04 99,58
111103 | Construgdo de Parques/Pav. de Exposi¢des n° 1 1 100,00 60 000 000 0,04 99,62
130210 | Construgéo de Infraestruturas Turisticas n° 2 2 100,00 55 179 682 0,03 99,65
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Cédigo Quantidade Taxa Custo Dislc;ijl:;J(i)géo Distribuigéo
Indicador Indicador ) ) Realizagdo Programado | Programado Acumulada
SIDReg Unidades | Programada Realizada (%) (%) (%)

100206 | Estudos-Infraestruturas Energéticas e 2 2 100,00 52 521 000 0,03 99,68
130218 | Projecto Técnico I 2 2 100,00 49 057 884 0,03 99,7
130401 | Construcao de Museus 1 2 2 100,00 48 280 000 0,03 99,74
50803 | Projecto Técnico n° 2 2 100,00 44 600 000 003 99,77
150209 | Remodelagéo de ETAR (secundaria) n° 1 1 100,00 41 856 000 0,03 99,80
110201 | Acgbes de Marketing Internacional e 5 5 100,00 36 715 019 0,02 99,82
110106 | Estudos de Mercado n° 2 2 100,00 36 325 449 0,02 99,84
50903 | Projecto Técnico n° 4 4 100,00 32 807 504 0,02 99,86
130409 | Recuperagédo de Pegas de Patriménio n° 9 9 100,00 30173 757 0,02 99,88
110702 | Criacéo/Reforgo de gabinetes de Apoio n° 1 1 100,00 26 004 355 0,02 99,89
110404 | Seminarios n° 6 6 100,00 23885 755 0,01 99,91
111105 | Terminais de Carga e TIR I 0,08 0,08 100,00 19 477 393 0,01 99,92
140301 | Accdes de sensibilizacédo para a industria n° 1 1 100,00 18 730 000 0,01 99,93
140302 | Campanhas de sensibilizagado/educagéo n° 1 1 100,00 17 044 128 0,01 99,94
100204 | Caminhos Km 16 16 100,00 17 000 000 0,01 99,95
10101 | Estudos Técnicos n° 1 1 100,00 12 409 898 0,01 99,96
90112 | Equipamento de Transmissao 1 1 100,00 12 000 000 0,01 99,97
80102 | Remodelacdo/Ampliacdo de Aer6dromos 0 0 @ 10 000 000 0,01 99,97
150212 | Terrenos m2 35804 35804 100,00 9199 000 0,01 99,98
100303 | Rede de Linhas de Transporte Km 2,38 2,38 100,00 7 949 000 0,00 99,98
150309 | Ecopontos 11 1 100,00 7 599 000 0,00 99,99
130506 | Remodelagdo de Campos de Jogos 0 0 @) 7 106 000 0,00 99,99
130601 | Acgdes de Promogao I 1 1 100,00 3957 264 0,00 100,00
150109 | Terrenos m2 2740 2740 100,00 3330 000 0,00 100,00
20304 | Accdes de Divulgagdo de C&T 1 1 100,00 3325000 0,00 100,00

170107 | Camas 23 23 100,00 (b)

170108 | Populagdo Servida - Salide 80000 80000 100,00 (b)
TOTAL 163 718 470 296 100,00

Fonte: SIDReg - Dados do Gestor em 19/02/2002.
(a) Refere-se a um custo relativo ao projecto técnico, se encontra agregado a um indicador de nivel superior.
(b) Indicador Quidlitativo.

(c) Este indicador no SIDReg encontra-se em %.
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Quadro 3— Caracterizacdo fisicada Medida 1 - “ Infraestruturagdo e Equipamentos Municipais’
do Sub-Programa A

Cdédigo % no Taxa
Indicador Indicador Unidades Qplizgt' C(uesstcczjz(r)(s))g. Total gggﬂ; Execucgéo
SIDReg ' Aprovado ' (%)
10101 | Estudos Técnicos ne 1 12 409 898 0,01 1 100,00
10102 | Construgdo de Escolas n° 8 378 800 000 0,45 8 100,00
Basicas/C+S
10103 | Remodelagdo/Ampliacdo de n° 60 [ 1054 047 328 1,24 60 100,00
Escolas Basicas/ C+S
10108| Const. Inf. Desport. Cobertas n° 1 98 500 000 0,12 1 100,00
em Escolas Existentes
10302 | Construgdo de Escolas n° 0 12 000 000 0,01 0 (@)
Profissionais
20101| Laboratérios ne 2 271549 570 0,32 0 0,00
20102 | Centros Tecnologicos n° 27 | 4103057 387 4,82 0 0,00
50401 | Construgéo de Outras Km 1 90 000 000 0,11 1 100,00
Estradas do PRN
50501 | Construgdo de EM/CM Km 173,497 | 4 420533 453 5,20 173,497 100,00
50502 | Remodelagédo de EM/CM Km 1265,654 | 16 236 561 763 19,09 1254,153 99,09
50503| Construcéo de Obras de Arte n° 2 102 175 024 0,12 2 100,00
50504 [ Remodelacéo de Obras de n° 3 85 562 373 0,10 3 100,00
Arte
50601 | Construgdo de ER/CR Km 0 101 623 680 0,12 0 (a)
50602 [ Remodelagdo de ER/CR Km 30,55 332939 481 0,39 30,55 100,00
50701 | Construcéo da Rede Viaria Km 74,062 | 4094 264 526 4,81 73,752 99,58
Urbana
50702 | Remodelagdo da Rede Viaria Km 20446,041 | 2446 733 249 2,88 | 20446,041 100,00
Urbana
50801| Construcdo de Parques de n° 3 365 237 155 0,43 3 100,00
Estacionamento
50803 | Projecto Técnico ne 1 29 900 000 0,04 1 100,00
50901 | Construcdo de Terminais n° 1 100 000 000 0,12 1 100,00
Rodoviarios
50903 | Projecto técnico n° 4 32807 504 0,04 4 100,00
51001 Centros Multimodais n° 1 62 994 536 0,07 1 100,00
80102 | Remodelagdo/Ampliagao de n° 0 10 000 000 0,01 0 (a)
Aerédromos
100304 | Rede de Linhas de Km 4.8 14 354 000 0,02 4,8 100,00
Distribuicdo
100309 | Postos de Transformagao n° 9 87 855 000 0,10 9 100,00
100313 | Rede de lluminacéo Publica Km 16,33 77 773 000 0,09 16,33 100,00
110104 | Estudos ne 2 40 506 720 0,05 2 100,00
110105 Estudos de Estratégia ne 1 5208 000 0,01 1 100,00
110802 | Construcdo de Mercados n° 5 955 451 995 1,12 5 100,00
Municipais
110803 | Remodelacdo de Mercados n° 4 617 097 680 0,73 4 100,00

Municipais
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Cadigo % no Taxa
; . . uant. Custo Prog. uant. ~
Indicador Indicador Unidades Qpr 09 (escud Os)g Total 8 caliz. | EX€cucéo
SIDReg ' Aprovado ' (%)
111101 Construcéo de Loteamentos e n° 20 | 2310744532 2,72 20 100,00
Zonas Industriais
111103 Construcéo de Parques/Pav. n° 1 60 000 000 0,07 1 100,00
de Exposicdes
111113 | Postos Atendimento/Gab.e n° 2 85876 114 0,10 2 100,00
Servicos Criados/Apoiados
111120| Cartografia n° 1 105 700 000 0,12 1 100,00
130202 | Construcéo de Parques de n° 1 66 043 371 0,08 1 100,00
Campismo
130210 Construcéo de Infraestruturas n° 1 35 000 000 0,04 1 100,00
Turisticas
130212 Construgdo de Marinas n° 1 109 136 708 0,13 1 100,00
130218 Projecto Técnico ne 2 49 057 884 0,06 2 100,00
130301 | Recuperagéo de ne 4,67 445 370 773 0,52 4,67 100,00
Centros/Zonas Historicas
130302 | Recuperagdo de n° 4 378 059 782 0,44 4 100,00
Edificios/Monumentos
130303 | Arranjos Urbanisticos n° 51 | 4725727 439 5,56 45 88,24
130401 | Construcéo de Museus n° 1 28 500 000 0,03 1 100,00
130402 | Remodelagdo de Museus n° 3| 1484472375 1,75 3 100,00
130403 | Construgdo de Bibliotecas n° 2 115 500 000 0,14 2 100,00
130404 | Remodelag&o de Bibliotecas n° 4,19 462 848 822 0,54 4,19 100,00
130405| Const. Teatros / Cinemas / n° 9,5 | 1252005 320 1,47 9,5 100,00
Auditérios / C.Conferéncias
130406 | Remod. Teatros / Cinemas / n° 5] 2076 028 766 2,44 5 100,00
Auditérios / C.Conferéncias
130407 | Construcao de Centros n° 6,3 | 1016 209 659 1,19 6,3 100,00
Culturais
130408 | Remodelagdo de Centros n° 3 383 881 819 0,45 3 100,00
Culturais
130501 | Construcéo de n° 20,93 | 3504 437 338 4,12 20,93 100,00
Pavilhes/Polidesportivos
130502 | Remodelagéo de n° 2 110 000 000 0,13 2 100,00
Pavilhdes/Polidesportivos
130503 | Construcéo de Piscinas n° 43 | 6415 705 099 7,54 42 97,67
130504 | Remodelacdo de Piscinas n° 2 293 025 000 0,34 2 100,00
130505 | Construgdo de Campos de n° 21| 1010659 859 1,19 21 100,00
Jogos
130506 | Remodelacéo de Campos de n° 0 7 106 000 0,01 0 (a)
Jogos
140801 | Area com interesse m2 10000 56 586 199 0,07 10000 100,00
paisagistico recuperada
140802 | Area Urbana intervencionada m2 2200 72 234 000 0,08 2200 100,00
140901 | estudos/planos/projectos n° 9 128 107 685 0,15 9 100,00
150101 | Barragens n° 0,1 53 000 000 0,06 0,1 100,00
150103 | CaptagOes ne 21 164 260 251 0,19 21 100,00
150104 | ETA n° 11 377 116 368 0,44 11 100,00
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Incicade dcador | unidades| QUM | Cusorran | o) | Quant | (S0
SIDReg ' Aprovado ' (%)
150105| Estagédo Elevatoria n° 26 321 813 033 0,38 24 92,31
150106 | Reservatorio n°® 100 | 1037 461 035 1,22 99 99,00
150107 | Distribuicio de Agua metros | 1730846,65 | 10 776 865 106 12,67 | 1682641,85 97,21
150108 | Projecto Técnico n° 31 272 132 428 0,32 31 100,00
150109 Terrenos m2 2740 3330 000 0,00 2740 100,00
150201 | ETAR (primaria) n° 9 264 552 688 0,31 9 100,00
150202 | ETAR (secundaria) n° 6 323111 156 0,38 6 100,00
150203 | ETAR (terciaria) n° 4 95073 841 0,11 4 100,00
150204 | Estagdo Elevatéria n°® 7 67 038 556 0,08% 7 100,00
150205 | Aguas Residuais Domésticas metros 612023,75 | 6441647 133 7,57 | 603106,05 98,54
150206 | Aguas Pluviais metros 71054,56 923 606 942 1,09 70660,66 99,45
150207 | Fossas n° 52 263 882 250 0,31 52 100,00
150211 | Projecto Técnico n° 24 244 503 872 0,29 24 100,00
150212 Terrenos m2 204 1 050 000 0,00 204 100,00
150303 | Centros de Transferéncia n° 1 53 044 000 0,06 1 100,00
150306 | Estudos n° 98 342 868 0,12 100,00
150308 | Ecocentros n° 4 162 400 107 0,19 4 100,00
150309 | Ecopontos n° 11 7 599 000 0,01 11 100,00
160601 | Loteamentos e Zonas n° 1 63 672 203 0,07 1 100,00
Urbanas
TOTAL 85043 470 703
Fonte: SIDReg - Dados do Gestor em 19/02/2002.
(a) Refere-se a um custo relativo ao projecto técnico que se encontra agregado a um indicador de nivel superior.
Quadro 4 - Caracterizagéo fisica da Medida 1—“ Acessibilidades’ do Sub-Programa B
Cadigo o Taxa
| rsn?lijc;decér Indicador Unidades Qp‘ﬂf‘)gf' C(USC‘LS;;’)‘?" or g‘é rz‘r’;z'd o SZZ.TE Exe(a%géo
20102 Centros Tecnolégicos (a) n° 1 500 000 000 2,23 0 0,00
50401 Construcéo de Outras Estradas do PRN Km 6| 1659 734000 7,41 6 100,00
50402 | Remodelacdo de Outras Estradas do PRN 2,6 184 009 000 0,82 2,6 100,00
50501 | Construgao de EM/CM Km 52,271 | 4276511270 19,09 | 52,271 100,00
50502 | Remodelagdo de EM/CM Km 21,7 835 867 147 3,73 21,7 100,00
50503| Construcéo de Obras de Arte n° 1 118 017 330 0,53 1 100,00
50601 | Construgdo de ER/CR Km 52,444 | 4441 815 024 19,83 | 52,444 100,00
50602 | Remodelagdo de ER/CR Km 167,518 | 2648 916 736 11,83 | 167,518 100,00
50603 | Construcéo de Obras de Arte n° 5| 1812279530 8,09 5 100,00
50701 | Construgdo de Rede Viaria Urbana Km 39,957 | 3742470 242 16,71 | 38,957 97,50
50702 [ Remodelagdo de Rede Viaria Urbana Km 115,81 | 1490877 655 6,66 | 115,81 100,00
100303 | Rede de Linhas de Transporte Km 2,38 7 949 000 0,04 2,38 100,00
100304 | Rede de Linhas de Distribui¢céo Km 1,86 14 762 000 0,07 1,86 100,00
100309 | Postos de Transformacéo n° 1 4 542 000 0,02 1 100,00
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Cadigo o Taxa
| g(lzlg:;de%r Indicador Unidades qur?)g.t' C(Lgccil:{)g?' Pr %ﬁfa o gz;r:; Ex?&):)géo
100313| Rede de lluminagéo Publica Km 1,54 14 763 000 0,07 1,54 100,00
130303 | Arranjos Urbanisticos n° 3 144 500 000 0,65 3 100,00
150107 | Distribuicio de Agua metros 14377 205 988 556 0,92 14377 100,00
150205 [ Aguas Residuais Domésticas metros 41466 233 756 294 1,04 13175 31,77
150206 | Aguas Pluviais metros 2637 61 663 000 0,28 2637 100,00
TOTAL 22 398 421 784 100,00
Fonte: SIDReg - Dados do Gestor em 19/02/2002.
(a) Projecto em overbooking, que em principio n&o vai ser comparticipado.
Quadro 5- Caracterizacéo fisica da Medida 2—“ Ambiente” do Sub-Programa B
i Indicador QP‘;?)S." Unidades C(”;‘C?EL:? o ri/)‘fg ol | Quant. ExTecazgao
SIDReg (%)
20101 | Laboratérios 1 n° 24000 000 0,11 1 100,00
20102 | Centros Tecnol6gicos 2 n° 97 000 000 0,42 0 0,00
50501 | Construcéo de EM/CM 2,08 Km 24 010 000 0,11 2,08 100,00
50701 | Construgao da Rede Viaria Urbana 0,6 Km 29 600 000 0,13 0,6 100,00
50803 | Projecto Técnico 1 n° 14 700 000 0,06 1 100,00
90112 | Equipamento de Transmisséo 1 n° 12 000 000 0,05 1 100,00
100201 | Centrais Hidroeléctricas Apoiadas 1 n° 930 479 000 4,07 1 100,00
100204 | Caminhos 1,6 Km 17 000 000 0,07 1,6 100,00
100206 | Estudos 2 n° 52 521 000 0,23 2 100,00
100304 | Rede de Linhas de Distribui¢ao 1 Km 49 000 000 0,21 1 100,00
130303 | Arranjos Urbanisticos 3 n° 863 239 934 3,78 3 100,00
140202 | Interceptores 1500 | metros 81638 141 0,36 1500 100,00
140601 | Linha de Costa intervencionada 2 Km 140 000 000 0,61 2 100,00
140602 | Zona de Costa intervencionada 40 ha 210 000 000 0,92 40 100,00
140801 | Area com interesse paisagistico recuperada 79500 m2 115 491 000 0,51 79500 100,00
150101 | Barragens 1,38 n° 1 050 403 000 4,60 1,38 100,00
150102 | Diques/Agudes 1 n° 276 100 321 1,21 1 100,00
150103 | Captacdes 8 n° 401 500 000 1,7 8 100,00
150104 | ETA 13 n° 1272442 126 5,57 13 100,00
150105 | Estagdo Elevatoria 13 n° 211 365 108 0,93 11 84,62
150106 | Reservatério 69 n° 1 831 646 296 8,02 69 100,00
150107 | Distribui¢&io de Agua 557607 | metros 5659 036 778 24,77 | 554227 99,39
150108 | Projecto Técnico 5 n° 85928 081 0,38 5 100,00
150201 | ETAR (primaria) 4 n° 343 637 160 1,50 4 100,00
150202 [ ETAR (secundaria) 10 n° 1328 785 703 5,82 10 100,00
150203 | ETAR (terciaria) 5 n° 767 671 585 3,36 5 100,00
150204 | Estacéo Elevatoria 15 n° 178 252 211 0,78 15 100,00
150205 | Aguas Residuais Domésticas 398801,7 | metros 4083 839 751 17,87 | 398801,7 100,00
150206 | Aguas Pluviais 30740,5 [ metros 611 184 536 2,68 [ 30740,5 100,00
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| r%ci)g;gcc))r I ndicador QPur?)g.t. Unidades C(lJeztcc:Jz(r)g)g. Pr(:fiqua?Tt\?ijd o gl;:lr:; Exzcaszéo
SIDReg (%)
150209 | Remodelagdo de ETAR (secundaria) 1 n° 41 856 000 0,18 1 100,00
150211 | Projecto Técnico 8 n° 29 712 000 0,13 8 100,00
150212 | Terrenos 35600 m2 8 149 000 0,04 35600 100,00
150301 | Aterros Sanitarios 2 n° 1046 435 720 4,58 2 100,00
150302 | Centros de Tratamento 1 n° 169 425 348 0,74 1 100,00
150303 | Centros de Transferéncia 4 n° 428 632 228 1,88 4 100,00
150306 | Estudos 6 n° 49 698 090 0,22 6 100,00
150308 | Ecocentros 2 n° 126 016 000 0,55 0 0,00
150401 | Lixeiras Seladas 2 ne 184 290 531 0,81 2 100,00
TOTAL 22 846 686 648 100,00

Fonte: SIDReg -

Dados do Gestor em 19/02/2002.

Quadro 6 - Caracterizacéo fisica da Medida 3—“ Equipamentos Sécio-Econémicos’ do Sub-Programa B

I r%?(cj;gzr Indicador QPurig.L Unidades C(u;tccaggcs))g. P r(;/;;; r?wggld o Sgaal?; E;eiﬁgéo
SIDReg (%)

10102 | Construgdo de Escolas Basicas/C+S 2 n° 376 250 000 1,73 2 100,00
10302 | Construcéo de Escolas Profissionais 1 n° 78 139 297 0,36 1 100,00
20101 | Laboratérios 1 n° 145 000 000 0,67 0 0,00
20215 | Centros Tecnoldgicos 1 n° 590 000 000 2,71 100,00
50501 | Construgéo de EM/CM 3,64991 Km 29 747 515 0,14 | 3,649 99,98
50701 | Construcéo de Rede Viaria Urbana 2,313 Km 197 131 000 091 2,313 100,00
50702 [ Remodelagéo de Rede Viaria Urbana 58 Km 318 791 901 1,47 5,8 100,00
50901 | Construgao de Terminais Rodoviarios 1 n° 299 736 000 1,38 1 100,00
110105 | Estudos de Estratégia 10 n° 146 397 506 0,67 10 100,00
110802 | Construcdo de Mercados Municipais 3 n° 410 174 000 1,89 3 100,00
110803 | Remodelacédo de Mercados Municipais 1 n° 133 000 000 0,61 1 100,00
111101 | Construgéo de Loteamentos e Zonas IndUstriais 10,2 n° 1839 661 504 8,46 10,2 100,00
111102 | Remodelagdo de Loteamentos e Zonas IndUstriais 3 n° 362 735 660 1,67 3 100,00
111105 | Terminais de Carga e TIR 0,08 n° 19 477 393 0,09 0,08 100,00
111118 | Construgdo de Quarteis de Bombeiros 1 n° 216 742 240 1,00 1 100,00
130201 | Estancias Termais Apoiadas 4 n° 1 046 378 003 4,81 4 100,00
130210 | Construcao de Infraestruturas Turisticas 1 n° 20179 682 0,09 1 100,00
130212 | Construgdo de Marinas 2 n° 762 000 000 3,50 2 100,00
130302 | Recuperagéo de Edificios/Monumentos 54 n° 1165 790 322 5,36 4 100,00
130303 | Arranjos Urbanisticos 6 n° 1275123299 5,86 5 83,33
130402 | Remodelagao de Museus 5 n° 861 787 857 3,96 5 100,00
130403 | Construgéo de Bibliotecas 7 n° 1641 838 000 7,55 7 100,00
130404 | Remodelacéo de Bibliotecas 1 n° 102 994 000 0,47 1 100,00
130405 | Const. Teatros/Cinemas/Auditorios/C.Conferéncias 4 n° 1588 274 412 7,30 4 100,00
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Cadigo o Taxa
I gflg:go(lg Indicador qurig.t' Unidades C(uesstccl:g;g)g. Prc/>0gr-;?rt12]d o gg;?; Exax)géo
130407 | Construgdo de Centros Culturais 3 n° 568 719 000 2,61 2 66,67
130408 | Remodelacdo de Centros Culturais 1 n° 101 500 000 0,47 1 100,00
130501 | Construcao de Pavilhdes Desportivos/Polidesportivos 6 n° 2432 975 346 11,18 6 100,00
130502 [ Remodela¢éo de Pavilhées Desportivos/Polidesportivos 2 n° 242 120 863 1,11 2 100,00
130503 | Construcéo de Piscinas 27,2 n° 4071754 148 18,72 27,2 100,00
130504 | Remodelagédo de Piscinas 2 n° 454 000 000 2,09 2 100,00
130505 | Construgéo de Campos de Jogos 4 n° 116 557 346 0,54 4 100,00
150107 | Distribuicdo de Agua 1630 metros 16 071 000 0,07 1630 100,00
150204 | Estagao Elevatoria 1 n° 3000 000 0,01 1 100,00
150205 | Aguas Residuais Domésticas 2575 | metros 31 803 000 0,15 2575 100,00
150206 | Aguas Pluviais 2359 21 085 000 0,10 2359 100,00
170104 | Construcao (Hospitais) 100 % 67 000 000 0,31 100 100,00
170107 | Camas (Hospitais) 23 n° 0 23 100,00
170108 | Populagdo Servida 80000 n° 0 80000 100,00
TOTAL 21753 935 294 100,00
Fonte: SIDReg - Dados do Gestor em 19/02/2002.
Quadro 7 - Caracterizacdo fisica da Medida 1 - “ Dinamizagdo Econémica” do Sub-Programa C
Cadigo o Taxa
Ig(ljli:c):%decér Indicador %:zgt Unidades C(uesstczzggg' Pr %L?rtlzld o gg?; Ex%%l)géo
20304 | Accbes de Divulgagdo de C&T 1 n° 3325000 0,04 1 100,00
110103| Diagndsticos 2 n° 108 885 000 1,15 1 50,00
110104 | Estudos 49 n° 437 501 164 4,61 48 97,96
110105 | Estudos de Estratégia 10 n° 209 421 008 2,21 8 80,00
110106 | Estudos de Mercado 2 ne 36 325 449 0,38 2 100,00
110201 | Accdes de Marketing Internacional 5 n° 36 715 019 0,39 5 100,00
110202 | Projectos de Internacionaliza¢éo 16 n° 558 088 756 5,88 10 62,50
110203 | Accdes de Promocgéo/Divulgagao 316 n° 6 635 139 122 69,89 303 95,89
110205| Accdes de Marketing 9 n° 326 228 379 344 9 100,00
110301 | Desenvolvimento de Sistema Estatistico Integrado 6 n° 523 608 663 5,52 6 100,00
110302 | Criagéo de Base de Dados 6 n° 179 119 256 1,89 5 83,33
110404 | Seminarios 6 n° 23885 755 0,25 6 100,00
110409 | Organizagéo de Feiras 21 n° 121 514 293 1,28 21 100,00
110501 | Projectos Integrados no Litoral 2 n° 113 006 621 1,19 2 100,00
110702 | Criacédo/Reforco de gabinetes de Apoio 1 n° 26 004 355 0,27 1 100,00
111120| Cartografia 1 n° 17 735 000 0,19 1 100,00
130302 | Recuperacgao de Edificios/Monumentos 1 n° 10 169 447 0,11 1 100,00
130401 | Construgao de Museus 1 n° 19 780 000 0,21 1 100,00
130402 [ Remodelacéo de Museus 2 ne 27 703 558 0,29 2 100,00
130403 | Construgédo de Bibliotecas 1 n° 10 160 579 0,11 1 100,00
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Caddigo Taxa

; . Quant. . Custo Prog. % Total Quant. ~

Indicador Indicador Unidades . | Execucéo

Prog. escudos Programado | Realiz
SIDReg 9 ( ) | Prog )
130409 | Recuperagao de Pecas de Patrimoénio 9 n° 30173757 0,32 9 100,00
130601 | Accdes de Promogéao 1 n° 3957 264 0,04 1 100,00
140301 | Accles de sensibilizacéo para a indistria 1 n° 18 730 000 0,20 1 100,00
140302 | Campanhas de sensibilizagao/educagdo 1 n° 17 044 128 0,18 1 100,00
TOTAL 9494 221 573 100,00
Fonte: SIDReg - Dados do Gestor em 19/02/2002.
Quadro 8- Caracterizacao fisica da Medida 2—“ Assisténcia Técnica” do Sub-Programa C
Cadigo Taxa
- . uant. . Custo Prog. % Total Quant. =
Indicador Indicador Q Unidades : Execucéo
Prog. escudos Programado Realiz.
SIDReg g ( ) g %)
110104 | Estudos 24 n° 469 114 698 21,50 24 100,00
210101 | Candidaturas (a) 21 % 1712 619 596 78,50 20 95,24
TOTAL 2181734294 100,00

Fonte: SIDReg - Dados do Gestor em 19/02/2002.
(a) Este indicador no SIDREg encontra-se em %.
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ANEXO VI— AVALIACAO DOS RESULTADOS DO PRONORTE

Quadro 1- Caracterizacéo fisica da Medida 1 - “Infraestruturacéo e Equipamentos Municipais’
do Sub-Programa A

DES GNAQAO DOS INDICADORES QUANTI FICAQAO DOSINDICADORES
) Previto|  REALIZACAO RETAAL>|(§ ADgA o
SIDREG DECISAO INICIAL | Unidade| 18 B %)
Parciais Total
I'nicial
INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS Acessibilidades
- Construcéo de Outras Estradas do PRN 1
- Construgéo de EM/CM 173,497
- Remodelagéo de EM/CM 1254,153
- Construgéo de ER/CR gg';:g;‘fi‘;’rllzepnifr'ﬁ';‘silo Km 450 o| 21978993 4884,22
- Remodelacéo de ER/CR 30,55
- Construcéo de Rede Viaria Urbana 73,752
- Remodelagdo da Rede Viaria Urbana 20446,041
- Construgdo de Obras de Arte n° 2 2
- Remodelagdo de Obras de Arte n° 3 3
- Construgéo de Parques de Estacionamento n° 3 3
- Construcao de Terminais Rodoviarios n° 1 1
- Centros Multimodais n° 1 1
INFRAESTRUTURAS AEROPORTUARIAS
Consolidacao de Infraestruturas Aeroportuérias
- Remidelag&o/Ampliagéo de Aeroportos | n° | | 0 0
SANEAMENTO BASICO Ambiente
Redes e reservatérios
Abastecimento de agua de abastecimento de
agua:
- Reservatorio ;essis:\?;g;o(;;edes © no a5 99 99 282,86
- Distribuicdo de Agua - Extenséo Km 700 | 1682,64185 | 1682,64185 240,38
- Populacéo Servida - Populagéo servida n° 350 000
- Barragens n° 0,1 0,1
- Captagbes n° 21 21
- ETA n° 11 11
- Estacéo Elevatoria n° 24 24
- Projecto Técnico n° 31 31
- Terrenos m 2 2740 2740
Residuos Sélidos Equipamentos de tratamento e destino final de residuos sélidos urbanos:
- Aterros Sanitarios
- Centros de Transferéncia 1
- Intervengdes; n° 4 16 400,00
- Ecocentros 4
- Ecopontos 11
- Estudos n° 9 9
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DESIGNAGAO DOS INDICADORES

QUANTIFICAGAO DOS INDICADORES

) | Pr(ra]vallsto REALIZACAO RETAAL>|(§ ADgA o
SIDREG DECISAO INICIAL [ Unidade Decisio o (%)
Parciais Total
I'nicial
- Populacéo servida
(habitantes) n° 80 000
Aguas Residuais Redes de drenagem de aguas residuais e ETAR:
- ETAR (priméria) 9
- Populacéo servida
- ETAR (secundaria) _Sistemas (redes e , 6
n 20 19 95,00
- Populagéo servida ETAR);
- ETAR (terciaria) 4
- Populagéo servida
- Aguas residuais domésticas - Extensao Km 400 603,10605 603,10605 150,78
- Populagédo servida n°
- Populagéo servida (TOTAL) Ehz(k))’i)tl;r?t%as()) servida no 200 000
- Estagéo Elevatéria n° 7 7
- Aguas Pluviais m 70660,66 70660,66
- Fossas n° 52 52
- Projecto técnico n° 24 24
- Terrenos m 2 204 204
APOIO A ACTIVIDADE PRODUTIVA Outros Equipamentos
Estudos / Auditorias / Diagndsticos
- Estudos 2
Estudos n° 30 3 10,00
- Estudos de Estratégia 1
Mercados
- Construgdo de Mercados Municipais _ n° 5 5
- Remodelagéo de Mercados Municipais _ n° 4 4
Desenvolvimento Econdémico Regional
- Construgéo de Loteamentos e Zonas Industriais il‘ncgjztrzzgos ou zonas e 15 20 20 133,33
- Area - Extenséo ha 400
- Construcédo de Parques / Pav. de Exposicdes 1 1
- Postos de Atendimento / Gab e Servigos Criados /Apoiados 2 2
Infraestruturas Turisticas Infraestrutura e n° 50 90,66 181,32
- Construgédo de Parques de Campismo igﬁag::g%r:}ciﬁrisgfclg—s 1
- Construgdo de Infraestruturas Turisticas 1
- Construgéo de Marinas 1
Infraestruturas Culturais
- Construgdo de Museus 1
- Remodelacdo de Museus 3
- Construgdo de Bibliotecas 2
- Remodelagéo Bibliotecas 4,19
- Construcao Teatros/Cinemas/Auditérios/C.Conferéncias 9,5
- Remodelagdo Teatros/Cinemas/Auditérios/C.Conferéncias 5
- Construgéo de Centros Culturais 6,3
- Remodelacédo de Centros Culturais 3
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DESIGNAGAO DOS INDICADORES

QUANTIFICAGAO DOS INDICADORES

; % TAXADE
i . Prﬁ\/ﬁl‘sto REALIZACAO REALIZAQAO
SIDREG DECISAO INICIAL | Unidade Decisio Parciais Total (%)
Inicial
Reabilitacdo e Valorizagdo Urbana
- Recuperagdo de Centros / Zonas Histéricas 4,67
- Recuperacéo de Edificios / Monumentos 4
- Arranjos Urbanisticos 45
Infraestruturas Desportivas
- Construgdo de Pavilhdes/Polidesportivos 20,93 20,93
- Remodelagéo de Pavilhdes/Polidesportivos 2 2
- Construgédo de Piscinas 42 42
- Remodelagéo de Piscinas 2 2
- Construcdo de Campos de Jogos 21 21
- Remodelacédo de Campos de Jogos 0 0
Ensino Basico
-Estudos Técnicos 1 1
- Construcéo de Escolas Basicas / C+S 8 8
- Remodelagéo / Ampliagédo de Escolas Béasicas / C+S 60 60
- Const.Inf.Desportivas Cobertas em Escolas Existentes 1 1
Ensino Profissional
- Const. Escolas Profissionais 0 0
Infraestruturas tecnolégicas transitadas
- Laboratérios 0 0
- Centros Tecnol6gicos 0 0
INFRAESTRUTURAS ENERGETICAS
Rede de Distribuicdo de Energia Electrica
- Rede de Linhas de Distribuigao Km 4,8 4,8
- Postos de Transformacéo n° 9 9
- Rede de lluminagao Publica Km 16,33 16,33
AMBIENTE
Conserv./Valoriz. Patrim.Nat. E Melhoria Qualid.Amb.
- Area com interesse paisagistico recuperada m 2 10000 10000
- Area urbana intervencionada m 2 2200 2200
Estudos
- Estudos/planos/projectos n° 9 9

Fonte: Deciséo Inicial C(94) 381/3, de 25/02 e SIDREG em 19.02.02
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Quadro 2— Caracterizagéo fisicada Medida 1 - “ Acessibilidades” do Sub-Programa B

DESIGNAGAO DOS INDICADORES

QUANTIFICAGAO DOS

INDICADORES
— TAXA DE~
Previso| REALIZACAO | REALIZACAO
5 : na %)
SIDREG DECISAO INICIAL | Unidade .
Decisdo | parciais [ Total
Inicial
. Construcao/beneficia¢ o
INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS de eixos estruturantes Km 300
regionais:
Outras Estradas do Plano Rodoviario Nacional (PRN)
- Construcdo de Outras Estradas do PRN 6
- Remodelacédo de Outras Estradas do PRN 2,6
Estradas Municipais / Caminhos Municipais (EM/CM)
~ Construcao de EM/CM Deneficiagio de rede Km 250 | 52,271 | 302,533 121,01
- Remodelacdo de EM/CM 21,7
Estradas Regionais / Caminhos Regionais (ER/CR)
- Construgdo de ER/CR 52,444
- Remodelagdo de ER/CR 167,518
Estradas Municipais / Caminhos Municipais (EM/CM)
- Construgdo de Obras de Arte n° | 1 |
Estradas Regionais / Caminhos Regionais (ER/CR)
- Construgdo de Obras de Arte 5
Rede Viaria Urbana
~ - -circulares aos principais
- Construc@o de Rede Viaria Urbana centros urbanos Km 50 38,957 | 154,767 309,53
- Remodelagdo da Rede Viaria Urbana 115,81
Infraestruturas de
acolhimento, incluindo
parques multimodais ou
centros coordenadores
de transporte: 5;
Diminuigao do tempo
médio de percurso entre
os polos do sistema
urbano, traduzida numa
melhoria de 40% das
velocidades médias de
circulacéo (50Km/hora
para 70 Km/hora)
INFRAESTRUTURAS ENERGETICAS
Rede de Distribuicdo de Energia Eléctrica
- Rede de Linhas de Transporte Km 2,38
- Rede de Linhas de Distribuigao Km 1,86
- Postos de Transformagao n° 1
- Rede de lluminagédo Publica Km 1,54
INFRAESTRUTURAS TURISTICAS/CULTURAIS/RECREATIVAS
Reabilitacdo e Valorizagdo Urbana
- Arranjos Urbanisticos n° 3
SANEAMENTO BASICO
Abastecimento de agua
- Distribuicéo de Agua m 14377
- Populacéo Servida

Aguas Residuais
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DESIGNACAO DOS INDICADORES QUA;NTDII';IEQSQSSDOS
— TAXA DE~
Previso| REALIZACAO | REALIZACAO
~ . 0,
SIDREG DECISAO INICIAL | Unidade| pid [ T (%)
Inicial
- Aguas residuais domésticas m 13175
- Populacéo servida n°
- Aguas Pluviais m 2637
Fonte: Decisao Inicial C(94) 381/3, de 25/02 e SIDREG em 19.02.02
Quadro 3- Caracterizagéo fisicada Medida 2 - “ Ambiente” do Sub-Programa B
DESIGNACAO DOS INDICADORES A oS O P0S
—~ TAXADE_
. Previsto REALIZACAO REALIZACAO
SIDREG IID'\E“CC!'IS':\LO Unidade Degiasglo Parciais | Total v
Inicial
CIENCIA E TECNOLOGIA
Infraestruturas tecnolégicas transitadas
- Laboratérios n° 1 1
- Centros Tecnolégicos n° 0 0
SANEAMENTO BASICO
Abastecimento de agua Componentes estruturais de sistemas de abastecimento de agua:
- Sistemas; n° 13
- Distribuigéo de Agua - Extensao Km 500 554,227 554,227 110,85
- Populag&o Servida :;?5;:":?&0 n° 250 000
- Barragens n° 1,38 1,38
- Capacidade m 3
- Altura m 3
- Diques /Agudes n° 1 1
- Capacidade m 3
- Captacdes n° 8 8
- Caudal m3/s
- ETA n° 13 13
- Agua Tratada m 3
- Populacéo Servida ne
- Estacéo Elevatéria ne 11 11
- Poténcia Instalada Kw
- Reservatorio n® 69 69
- Capacidade m3
- Projecto Técnico n° 5 5
Aguas Residuais '(;c;?;ﬂc;?se:mes estruturantes de sistemas de recolha e tratamento de aguas
-Sistemas; n° 15
- Aguas residuais domésticas afﬁigzéo Km 150 | 398,8017 | 398,8017 265,87
- Populacgéo servida ;F;?\?iﬂ:‘;éo n° 300 000
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DESIGNAGAO DOS INDICADORES

QUANTIFICAGAO DOS

INDICADORES
— TAXADE
5 Previsto REALIZACAO REALIZACAO
SIDREG ?'\Ellc(::llsﬁl? Unidade Degiaééo Parciais Total o0
Inicial
- ETAR (priméria) ne 4 4
- Caudal tratado m3/s
- Populagéo servida n°
- ETAR (secundéria) ne 10 10
- Caudal tratado m 3/s
- Populagéo servida ne
- ETAR (terciéria) ne 5 5
- Caudal tratado m3/s
- Populagéo servida ne
- Estagéo Elevaodria ne 15 15
- Aguas Pluviais m 30740,5 30740,5
-Populagédo Servida ne
- Remodelagdo de ETAR (Secundaria) n° 1 1
-Populagédo Servida ne
- Projecto técnico ne 8 8
- Terrenos m 2 35600 35600
Residuos Sélidos Componentes estruturantes de sistemas de tratamento de residuos sélidos:
-N°:10
sistemas;
-Populagéao
servida: 250
000
Habitantes;
- Aterros Sanitarios n° 2 2
- Populagéo Servida n°
- Centros de Tratamento n° 1 1
- Centros de Transferéncia n® 4 4
- Estudos ne 6 6
- Ecocentros n° 0 0
Recuperacdo Ambiental
- Lixeiras Seladas ne 2 2
Intervengdes
em éareas ha 500
protegidas
INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS
Estradas Municipais / Caminhos Municipais (EM/CM)
- Construgéo de EM/CM | Km | | 2,08 | 2,08 |
Rede Viaria Urbana
- Construgdo de Rede Viaria Urbana | Km | | 0,6 | 0,6 |
Parques de Estacionamento
- Projecto Técnico ne 1 1
INFRAESTRUTURAS DE TELECOMUNICAGOES
Telecomunicagées
- Equipamento de Transmissao | n° | | 1 | 1 |
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| m2

79500 |

79500 |

N
DESIGNACAO DOS INDICADORES QU/'\I';TD'I'EEQSQSSDOS
— TAXA DE~
DECISAO Prﬁveilsto REALIZACAO REAL(L/ZSA(;AO
SIDREG INICIAL Unidade Decisdo | parciais Total ’
Inicial
- Comprimento Km
INFRAESTRUTURAS ENERGETICAS
Producdo de Energia através de Fontes Renovaveis
- Centrais Hidroelectricas Apoiadas n° 1 1
- Caminhos Km 1,6 1,6
- Estudos n° 2 2
Rede de Distribuicdo de Energia Electrica
- Rede de Linhas de Distribuicdo | Km | | 1 | 1 |
INFRAESTRUTURAS TURISTICAS/CULTURAIS/RECREATIVAS
Reabilitag@o e Valorizacdo Urbana
- Arranjos Urbanisticos n° 3 3
- Area m 2
AMBIENTE
Despoluigdo Industrial
- Interceptores | m | | 1500 | 1500 |
Valorizagéo / Proteccé@o da Faixa Costeira
- Linha de Costa Intervencionada Km 2 2
- Zona de Costa Intervencionada ha 40 40
Conserv./Valoriz. Patrim.Nat. E Melhoria Qualid.Amb.
- Area com interesse paisagistico recuperada

Fonte: Deciséo Inicial C(94) 381/3, de 25/02 e SIDREG em 19.02.02

Quadro 4 - Caracterizacao fisica da Medida 3 - “ Equipamentos Sécio-Econdmicos’ do Sub-Programa B

DES GNAQAO DOS INDICADORES QUANTIFI CA(;AO DOSINDICADORES TAXA DE
SDREG DECISAO | . . | Previstona |REALIZAGAO REAL('Z;*CAO
ni e .~ .. %
INICIAL Decisao Inicial Parciais | Total
INFRAESTRUTURAS EDUCACIONAIS
Ensino Basico
- Estudos Técnicos n°
Construcao
- Construgdo de Escolas Basicas / C+S de Escolas n° 18 2 2 11,11
Basicas
Integradas
- Salas de aula n°
- Capacidade n°
- Remodelagéo / Ampliagédo de Escolas Béasicas / C+S n°
Construcéo
de Infraestru-
turas
- Const.Inf.Desportivas Cobertas em Escolas Existentes Desportivas n° 6
Cobertas
para o
Despoto
Escolar
- Capacidade n°

115




AVALIAGAO DOSRESULTADOS DA EXECUGAO GLOBAL DO PO DA REGIAO NORTE (PRONORTE) —QCA |1

DESIGNAGAO DOS INDICADORES

QUANTIFICAGAO DOS INDICADORES

TAXADE_
DECISAO |, Previstona | REALIZAGAO | REALIZAGAO
SIDREG INICIAL | UNidade | pecisgo nicial [ — [ o (%)
Ensino Profissional
- Const. Escolas Profissionais n° 1 1
- Salas de aula n°
- Capacidade n°
CIENCIA E TECNOLOGIA
Infraestruturas tecnoldgicas
- Laboratérios n° 0 0
- Centros Tecnol6gicos n° 1 1
INFRAESTRUTURAS RODOVIARIAS
Estradas Municipais / Caminhos Municipais (EM/CM)
- Construcéo de EM/CM Km 3,649 | 3,649
- Remodelag@o de EM/CM Km
- Construgdo de Obras de Arte n°
- Remodelacéo de Obras de Arte n°
Rede Viaria Urbana
- Construgdo de Rede Viaria Urbana Km 2,313 | 2,313
- Remodelagéo da Rede Viaria Urbana Km 5,8 5,8
Terminais Rodoviéarios
- Construgéo de Terminais Rodoviarios n° 1 1
- Lugares n°
- Projecto Técnico n°
APOIO A ACTIVIDADE PRODUTIVA
Estudos / Auditorias / Diagndsticos
- Diagnésticos n°
- Estudos n°
- Estudos de Estratégia n° 10 10
- Estudos de Mercado n°
Mercados
- Construgdo de Mercados Municipais n° 3
- Postos de venda n°
- Remodelagéo de Mercados Municipais n° 1
Desenvolvimento Econémico Regional
- Construcdo de Loteamentos e Zonas Industriais n° 10,2
- Area Construgéo ha
Lotes de infraestru- o
turas de 10 17,28 172,80
- Remodelagéo de Loteamentos e Zonas Industriais Zg?ixllci)dZde n° 3
- Area econémica ha
- Lotes n°
- Construgéo de Parques / Pav. De Exposicdes n°
- Area
-Terminais de Carga e TIR n° 0,08
- Area m 2
- Postos de Atendimento / Gab e Servigos Criados /Apoiados n°
- Construcédo de Quartéis de Bombeiros n° 1 1
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L‘L,;".
=4
DES GNACAO DOS INDICADORES QUANTIFI CAQAO DOS INDICADORES TAXA DE
DECISAO | Previstona | REALIZACAO | REALIZACAO
SIDREG INICIAL | UNidade| pecisgo Inicial [pm ame] Torm (%)

- Cartografia n°

INFRAESTRUTURAS TURISTICAS/CULTURAIS/RECREATIVAS

Infraestruturas Turisticas

- Estancias Termais Apoiadas n° 4 4

- Construgdo de Parques de Campismo n°

- Construgdo de Infraestruturas Turisticas n° 1 1

- Construgéo de Marinas n° 2 2

- Capacidade n°

- Projecto Técnico n°

Reabilitacéo e Valorizagcdo Urbana

- Recuperacédo de Centros / Zonas Histdricas Intervengdes n°

- Area ?:cuperagéo

- Recuperacao de Edificios / Monumentos ggtrimc’mio n° 5,4

- Area arquitgct@nic m2 5 10.4 208,00
o / turistico

- Arranjos Urbanisticos n° 5

- Area m 2

Infraestruturas Culturais

- Construcdo de Museus n°

- Remodelagdo de Museus n° 5 5

- Construcéo de Bibliotecas n° 7 7

- Remodelagéo Bibliotecas n° 1 1

- Construcdo Teatros/Cinemas/Auditérios/C. Conferéncias n° 4 4

- Capacidade n°

- Remodelagdo Teatros/Cinemas/Auditérios/C. Conferéncias n°

- Capacidade

- Construcao de Centros Culturais n° 2 2

- Capacidade

- Remodelacéo de Centros Culturais n° 1 1

- Capacidade

- Recuperacéo de Pecas de Patriménio n°

Infraestruturas Desportivas

- Construcdo de Pavilhdes/Polidesportivos n° 6 6

- Capacidade n°

- Remodelacéo de Pavilhdes/Polidesportivos n° 2 2

- Capacidade n°

- Construcéo de Piscinas n° 27,2 27,2

- Area m 2

- Remodelagéo de Piscinas n° 2 2

- Area m 2

- Construgdo de Campos de Jogos n° 4 4

- Area m 2

- Remodelagédo de Campos de Jogos n°

- Area
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DESIGNAGAO DOS INDICADORES

QUANTIFICAGAO DOS INDICADORES

TAXADE_
DECISRO | . . Previsona | REALIZAGAO | REALIZAGAO
SIDREG INICIAL | UNidade | pecisgo nicial [ — [ o (%)
SANEAMENTO BASICO
Abastecimento de agua
- Distribuigdo de Agua metros 1630 1630
- Populacéo Servida n°
- Taxa de Cobertura %
Aguas Residuais
- Estacéo Elevatéria n° 1 1
- Aguas residuais domésticas metros 2575 2575
- Populagéo servida n°
- Aguas Pluviais metros 2359 | 2359
-Populagao Servida n°
RENOVAGAO URBANA
Intervencdes
de ~ ne 9
renovagdo
urbana
SAUDE
Construcdo de Hospitais
- Construgao %° 100 100
- Camas n° 23 23
- Populagéo Servida

Fonte: Deciséo Inicial C(94) 381/3, de 25/02 e SIDREG em 19.02.02.

Quadro 5- Caracterizacao fisica da Medida 1 - “ Dinamizagdo Econémica” do Sub-Programa C

X UANTIFICACAO DOS
DESIGNACAO DOS INDICADORES Q
¢ INDICADORES
— TAXADE
. Previsto | REALIZAGAO | REALIZAGCAO
DECISAO . 0
SIDREG INICIAL Unidade | o % (%)
€CISA0 | parciais | Total
Inicial
CIENCIA E TECNOLOGIA
Programas Estruturantes de C&T
- Accdes de Divulgacédo de C&T | n° | | 1 | 1
APOIO A ACTIVIDADE PRODUTIVA
Estudos / Auditorias / Diagnésticos
- Diagnésticos n° 1 1
- Estudos n° 48 48
- Estudos de Estratégia n° 8 8
- Estudos de Mercado n° 2 2
AccOes de Marketing/Promogé&o/Divulgacédo Accdes de promogao
e desenvolvimento
- Acgdes de Marketing Internacional apoiadas; Iniciativas n° 5
- - . de Informacgéo e
- Projectos de Internacionalizagéo divulgacao apoiadas n° 150 10 327 218,00
- Accdes de Promocéao/Divulgacéo n° 303
- Acgdes de Marketig n° 9
Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo
- Desenvolvimento de Sistema Estatistico Integrado | n° | | 6 | 6
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& W/
Tribunal de Contas o
DESIGNAGAO DOS INDICADORES QUAI',\\‘ITD'I'E/SSSQSSDOS
— TAXA DE~
DECISAO Pr ?;Sto REALIZACAO REAL(IO/Z,)ACAO
SIDREG INICIAL Unidade Decisdo | parciais | Total ’
Inicial
- Criagdo de Bases de dados n° 5 5
Acesso a Mercados
- Seminérios n° 6 6
- Organizagao de Feiras n° 21 21
Accdes de Dinamizacéo de Empresas
- Projectos Integrados no Litoral n° | | 2 | 2
Associativismo
- Criacdo/Reforco de Gabinetes de Apoio n° | | 1 | 1
Desenvolvimento Econémico Regional
- Cartografia n° | | 1 | 1
INFRAESTRUTURAS TURISTICAS/CULTURAIS/RECREATIVAS
Reabilitagdo e Valorizagdo Urbana
- Recuperacéo de Edificios / Monumentos n° 1 1
- Area m 2
Infraestruturas Culturais
- Construgdo de Museus n° 1 1
- Remodelacédo de Museus n° 2 2
- Construgéo de Bibliotecas n° 1 1
- Recuperacdo de Pecgas de Patriménio n° 9 9
Accdes de Divulgacdo e Promogao
Accdes de Promogéo n° | | 1 | 1
AMBIENTE
Sensibilizacdo Ambiental
- Accdes de Sensibilizagdo para a Industria n° 1 1
- Campanhas de Sensibilizacdo/Educacéo n° 1 1
Instituicdes Apoiadas n° 16

Fonte: Decis&o Inicial C(94) 381/3, de 25/02 e SIDREG em 19.02.02.
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Quadro 6— Caracterizacdo fisicada Medida 2 - “ Assisténcia Técnica” do Sub-Programa C

X UANTI FICA(;AO DOS
DESIGNACAO DOS INDICADORES Q
INDICADORES TAXA DE
] Previstona | REALIZAGAO | REALIZAGAC
SIDREG DECISAO INICIAL | Unidade| Decisio — (%)
i~ Parciais | Total
Inicial

APOIO A ACTIVIDADE PRODUTIVA
Estudos / Auditorias / Diagnésticos
- Estudos Estudos promovidos | n° | 10 | 24 | 24 | 240,00
ASSISTENCIA TECNICA
Candidaturas
- Candidaturas % 100 100

Técnicos Contratados:
40;

Iniciativas de divulgagéo
e debate realizados: 15;

Accdes publicitarias: 20.

Fonte: Decis&o Inicial C(94) 381/3, de 25/02 e SIDREG em 19.02.02.
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ANEXO VII— NOTA DE EMOLUMENTOS

Emolumentos e outr os encar gos

(D.L. n.°66/96, de 31/05, com as alter agdes introduzidas pelas L eis n.°s 139/99, de 28/08 e 3-B/2000, de 04/04)

Departamento de Auditoria: DA 111

Proc. n.° 32/01-AUDIT

Entidade fiscalizada: Gestor do Programa Operaciona da Regido Norte

Entidade devedor a: Comissao de Coordenacdo da Regido do Norte

Relatorio n.° 11/2002-22 Secgéo

Regimejuridico: AA I:I

AAF

un.: euros
BASE DE CALCULO
Descricao Custo Standard | Unidade 5%0? |taa/ valor
a) Tempo P
Lucros

AccOes fora da érea da
resdénciaoficia .......c.cccceeevunnne 119,99€ 70 8 399,3€
Accles na area da residéncia
OfiCial .o 88,29€ 354 31 254,66€
- ¢ ReceitasProprias..............
- S LUCIOS ....ccoveeeecieree .
Emolumentos calculados 39 653,96

Emolumentos

Limite maximo (VR) ..... 15 516,50€

Emolumentos a pagar ... 15 516,50€

(a) cf. Resolugéo n° 4/98 — 23S e Resolugéo n° 3/2001— 22 S.
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Exmo. Senhor
Director-Geral do Tribunal de Contas
Av. Barbosa du Bocage, 61

1069-045 LISBOA

Sua referéncia Sua comunicagao Nossa referéncia

Assunto Avaliacio dos resultados da execucao global do Programa Operacional da

Regido do Norte (PRONORTE) - QCAII

Em resposta ao oficio de V. Exa., n® 4043 de 29.Abril do corrente, relativo ao processo n®
32/01 — AUDIT — DA III.1, venho por este meio remeter, em anexo, as consideracdes

pertinentes.

Os melhores cumprimentos.

(Armadndo Pereira)

Rua Rainha D. Estefania, 251 = 4150-304 PORTO = Telf. 226 0864 300 « Fax 226 086 301 * www.cern.pt ® s-@HiF dorle@EEMpL7 37 & 000
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CONTRADITORIO AO RELATO DE AUDITORIA REALIZADO PELO
TRIBUNAL DE CONTAS

“AVALIACAO DOS RESULTADOS DA EXECUGCAIO GLOBAL DO
PROGRAMA OPERACIONAL DA REGIAO NORTE (PRONORTE) - QCA II”

Na globalidade, concordamos com o conteudo do presente Relato de Auditoria,

no entanto ha pequenos esclarecimentos a apresentar:

Ponto 1.1.2 alinea d)

As entidades privadas, muito embora fazendo parte das fontes de
financiamento inicialmente definidas para o Programa, acabaram por nao ser
consideradas, uma vez que o Programa era maioritariamente dirigido a
autarquias locais ou a entidades publicas. Posteriormente, em Unidade de
Acompanhamento, esta fonte de financiamento foi anulada dos quadros de
dotagcdo do Programa, decisdo esta nao exclusiva do PRONORTE, mas

comum a todos os Programas Operacionais Regionais.

Ponto 1.1.3.3.

- alineas a)e b)

Uma das qualidades da aplicacdo SiDreg é a vasta possibilidade de produgao
de quadros quer predefinidos quer personalizados poderem ser exportados
para outros tipos de aplicacdes informaticas (ex. Excel e Word) permitindo
operacionalizacdoes do mais diverso tipo. Considera-se que este € um dos

grandes pontos fortes do sistema.

- alineas c), d) e e)

Os dois pontos fracos mencionados nestas alineas tém a ver com o desenho
da aplicacao, tendo o PRONORTE, relativamente a perda de informagao no
sistema sobre as programacdes iniciais das propostas, solicitado uma alteracao
da aplicacao. Esta informacéao foi registada numa pagina propria criada para

esse fim, mas cuja utilizagdo necessitava de apuramentos especiais e

126



o
actualizacoes. Este trabalho nao foi realizado na fase de encerramento do

Programa Operacional.

Ponto 1.1.4.4. alinea d)

O peso que o Grande Porto tem ao nivel das aprovagdes do Sub-Programa C
resultou do facto deste Sub-Programa nao ter sido regionalizado. Assim sendo
as aprovacdes eram consequéncia da procura, o que demonstra que € neste
espaco regional que se encontra, nao s6 a maior parte dos beneficiarios, como
também o maior dinamismo para apresentacao de candidaturas imateriais.
Portanto, a conclusdo desta alinea so podera ser considerada como uma
constatagdo do peso que a Area Metropolitana teve nas aprovagdes globais do
SP/C, e nao como uma conclusao tendo em conta qualquer critério de
distribuicdo de verbas em termos regionais. Para além disso, chama-se a
atencdo para o facto de existirem diversos projectos candidatados por
promotores sediados no Grande Porto, mas cuja area de intervengéo incluia

toda a Regiao Norte.

Ponto 1.1.6, alinea b)

Esta situacdo ja tinha sido identificada pela estrutura de apoio técnico do
Programa no Estudo — PRONORTE — Sub-Programas A e B — Objectivos e
Indicadores Fisicos (30.06.1996). No entanto, foi decido a nivel nacional nao se
proceder a qualquer ajustamento das metas fisicas constantes dos
Documentos Técnicos dos Programas Operacionais Regionais, razao pela qual
o PRONORTE néao apresentou nenhuma proposta de ajustamento dos seus

indicadores fisicos.

Ponto 1.2, alinea d)

De referir que no QCA Il ja se encontra em funcionamento a estrutura de
controlo de 12 nivel, criada pela Resolugao do Conselho de Ministros n.2
172/2001, de 5 de Dezembro. No caso do Programa Operacional do Norte esta

estrutura encontra-se criada e em funcionamento deste o inicio de 2002.
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Ponio 5.1
Presidente da CCRN como Presidente do Programa - A estrutura Institucional
de Gestdo prevista no ponto lll do Documento “QCA — PDR — 1994/1999 —

Programa Operacional da Regidao do Norte” ndo veio a ter acolhimento integral

no Documento Técnico do PRONORTE, nem na legislacao entretanto
publicada (designadamente do Decreto-Lei n.2 99/94, de 19 de Abril, nem na
Resolugéo n.2 10/94 DR Il Série, n.2 114, de 94.05.17). Assim, o Decreto-Lei n.®
99/94, de 19 de Abril apenas se refere ao Presidente da Comissao de
Coordenacao Regional no artigo 292 n.2 4, atribuindo-lhe competéncia para
canalizar para o Ministro do Planeamento e da Administracdo do Territério as
propostas relativas a gestao e execucgao, e no artigo 38° n.? 2, de acordo com o
gual o Presidente da Comissao de Coordenacao Regional faz parte da Unidade

de Acompanhamento.

Por outro lado, o Gestor do Programa era também o Presidente das Unidades
de Gestdo, exercendo fungdes junto do Ministro do Planeamento e da
Administracdo do Territorio (artigos 29° n.° 4 e 312 n.® 3 do DL n.2 99/94 de 19
de Abril e n.2 2 da Resolucéo n.2 10/94 DR Il Série, n.2 114, de 94.05.17).

Posteriormente, a participacdo do Presidente da CCRN no PRONORTE veio a
ser reforcada através do Despacho SEDR n.? 80/96 publicado no DR Il Série
n.2 301, de 30-12-1996. Este despacho delegou nos Presidentes das CCR'’s a
competéncia para praticar todos os actos necessarios a “gestao,
acompanhamento e avaliacdo das respectivas intervengbes operacionais
regionais do continente e a sua articulagdo com a actividade de coordenacao
das politicas de desenvolvimento da regi@o, nos termos das atribuigoes
definidas na lei organica das CCR's, exceptuando a capacidade de

homologacao das propostas de decisao apresentadas pelos gestores”.
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Ponto 5.5.1.1.
Relativamente ao SIDreg, na referéncia aos pontos fracos do sistema é de
salientar o seguinte:

- nao é correcta a afirmacédo de nao adequacao dos perfis as fungdes dos
utilizadores. No PRONORTE foram definidos os perfis dos utilizadores
da Base de Dados conforme a funcao que lhes estava atribuida.

- O problema dos arredondamentos esteve sempre presente durante a
vigéncia do PRONORTE tendo a gestdo do Programa solicitado uma
alteracdo da aplicacdo que ultrapassasse a questdao. No entanto,
qualquer alteragio na aplicacéo tinha que ter o aval da DGDR e ser por
esta solicitado, o que nao aconteceu.

- Os apuramentos de execugdo fisica eram produzidos em alturas
definidas — meio do ano e fim do ano — a fim de a informacao integrar os
relatérios intercalar e final do ano. Nao era, assim, apurada no mesmo
momento que a execugdo financeira cujo registo era mensal, de acordo

com as normas existentes.

Ponto 7.1 - 42 paragrafo

E incorrecta a conclusdo, “ndo sendo possivel obter, através do SIDreg,
informacdo relativa ao custo efectivo de execucao”. Efectivamente a
informagéo que se perde € ao nivel dos custo de aprovagao, uma vez que o0s
valores fisicos que a Base de Dados guarda sao os valores da execucao final
do projecto. Assim sendo, esta conclusdo devera, em nosso entender, ser

ajustada.
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