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conferir

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization'
Entidade publica empresarial regional

Entidade publica reclassificada

Programa de Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado
Lei de Organizacdo de Processo do Tribunal de Contas

pagina

participagdo direta

participacdo indireta

pdaginas

Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais 2010

! Resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes.
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Sumdério

A Conta continua a n3o apresentar informacdo completa e sistematizada relativa aos em-
préstimos concedidos e a outras operacdes ativas realizadas pelas entidades que compdem
o sector publico administrativo regional, o que levou a que nao tivesse sido demonstrado
o cumprimento do limite legal para a realizagdo de operagdes ativas.

Apesar das melhorias observadas em 2017, continua a n3o ser prestada informacgao com-
pleta acerca da natureza, composicdo e afetagao dos bens que integram o patriménio nao
financeiro do sector publico administrativo regional.

Foi acolhida a recomendagdo formulada nos relatérios e pareceres sobre as contas da Re-
gido Auténoma dos Acores, relativas aos anos de 2005 a 2007 e de 2010 a 2012, e no Rela-
tério n.° 01/2016 — FS/SRATC, de 21-01-2016 (Auditoria as contas do grupo SATA — 2009-
2013), sobre a aplicagdo da parte da receita proporcionada pela reprivatizagdo da EDA-Ele-
tricidade dos Acgores, S.A., no aumento do capital social da Sata Air Acores, S.A., no mon-
tante de 21 580 735,00 euros, operagdo que serd concretizada em seis anos.

A posic3o e desempenho financeiros das entidades sob controlo da Regido, e em particular
das que constituem o sector publico empresarial regional, deterioram-se de forma signifi-
cativa em 2017. Com efeito, s6 os encargos da divida jd representam mais do triplo
(347,3%) dos recursos obtidos através das respetivas atividades operacionais (EBITDA),
acentuando-se o grau de descapitalizag3o e o seu nivel de endividamento.

Assim, a divida das entidades sob controlo da Regido Auténoma dos Acores (excluindo,
para efeitos desta andlise, as empresas SATA Express INC. CAN, e Azores Express INC.
USA, ambas do grupo SATA, e as empresas do grupo EDA) manteve a trajetéria ascendente
evidenciada em anos anteriores, tendo aumentado 55,4 milhdes de euros (+3,6%) em 2017,
fixando-se em 1 573,5 milhdes de euros no final deste ano. Parte significativa destas respon-
sabilidades, perfazendo 1159 milhdes de euros — mais 16,3 milhdes de euros (+1,4%) do
que em 2016 — diz respeito a divida contraida por entidades publicas reclassificadas, inte-
grando, por conseguinte, a divida publica regional.

Por seu turno, a divida das restantes entidades publicas fora do perimetro orcamental evi-
denciou idéntica tendéncia, tendo registado um acréscimo de 39 milhdes de euros
(+10,4%), ascendendo a 414,4 milhdes de euros no final de 2017, dos quais 253,6 milhdes
de euros (61,2%) diziam respeito ao grupo SATA.
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1. Introducao

No programa de fiscalizagdo da Secgdo Regional dos Agores do Tribunal de Contas para
2018? encontra-se prevista a realizagdo de a¢des preparatérias do Relatério e Parecer sobre
a Conta da Regido Auténoma dos Agores de 2017, cabendo a Unidade de Apoio Técnico I
(UAT I1) a realiza¢do da agdo n.° 18-308PCR2 — Patrimoénio.

A acdo enquadra-se no plano trienal 2017-2019 do Tribunal de Contas, no programa 1 —
Controlo financeiro e efetivacdo de responsabilidades financeiras, subprograma 1.3 — Pare-
cer sobre a Conta Geral do Estado, incluindo a da Seguranca Social e Contas das Regides
Auténomas, no dominio de controlo 0og — Patriménio, contribuindo para os seguintes Obje-
tivos Estratégicos (OE) e Linhas de A¢3o Estratégica (LAE) estabelecidos no Plano Trienal

2017-2019:

e OE 11— Contribuir para a boa governagdo, a prestagcdo de contas e a responsabilidade
nas finangas publicas, LAE 01.01 — Apreciar a sustentabilidade das finangas publicas
e controlar os défices orcamentais e o endividamento das administracdes publicas
(Central, Regional e Local) incluindo as entidades empresariais nelas enquadradas e
LAE 01.02. — Adequar o controlo da execugao orcamental das administrac¢des central,
regional e local 4 nova Lei de Enquadramento Orcamental, aos novos regimes juri-
dico-financeiros e empresariais regionais e local, ao regime de assungdo de compro-
missos e dos pagamentos em atraso e ao SNC-AP.

o OE 2 - Aperfeicoar a qualidade, a tempestividade e a eficdcia do controlo do Tribunal,
LAE 02.02 — /ntensificar o controlo do acolhimento das recomendagées do Tribunal
e a responsabilizacdo pelo seu incumprimento.

Os objetivos subjacentes a realizagio da presente ag3o preparatéria consistiram na apreci-
acdo da legalidade e da correcgdo financeira das operag¢des, da posi¢cdo e desempenho fi-
nanceiros das entidades controladas pela Regido Auténoma dos Acores, bem como da ati-
vidade financeira nos respetivos dominios, em cumprimento do estabelecido no artigo 41.°,
aplicavel por remissao do n.° 3 do artigo 42.° da Lei de Organizacgao e Processo do Tribunal
de Contas (LOPTC).

O resultado desta agao, incluindo a apreciacao das respostas apresentadas em contradité-
rio, ird integrar o Relatério e Parecer sobre a Conta da Regido Auténoma dos Agores, o qual
serd baseado numa sintese das observac¢des efetuadas nos relatos das respetivas ac¢des
preparatérias, sem prejuizo da adequada divulgagdo dos resultados dessas mesmas agoes
preparatdrias.

O ambito da agdo abrangeu as entidades do Sector Publico Regional e respetivas atividades
desenvolvidas no decurso de 2017.

2 Aprovado pela Resolugdo n.° 1/2018, do Plenério Geral do Tribunal de Contas, em sessdo de 06-02-2018, publicada no
Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 37, de 21-02-2018, p. 5814, € no Jornal Oficial, || série, n.° 29, de 09-02-2018, pp. 1420
e 1421.


http://www.tcontas.pt/pt/actos/outros/pt-2017-2019-extracto.pdf
http://www.tcontas.pt/pt/actos/outros/pt-2017-2019-extracto.pdf
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2.  Condicionantes e limitagGes

A Conta continua a n3o apresentar informacgdo completa e sistematizada no dominio do
patriménio.

Neste &mbito, destaca-se a falta de informacao relativa as entidades publicas reclassifica-
das e aos subsidios reembolsdveis.

Sobre as entidades publicas reclassificadas sao apresentados alguns dados econémicos e
financeiros referentes ao exercicio de 20173, mas a informacgao divulgada nao inclui os ele-
mentos relativos as operacdes de crédito ativas realizadas no decurso do exercicio econ6-
mico*, assim como em relagdo ao patriménio n3o financeiro detido por estas entidades®.

Por outro lado, a informagao divulgada no anexo | da Conta sobre os créditos emergentes
da atribuicdo de subsidios reembolsaveis por parte da Administracao Regional direta omite
dados relevantes, ndo sendo disponibilizada informacao relativa a posicdo inicial dos cré-
ditos e aos reembolsos efetuados pelos respetivos beneficidrios no decurso do exercicio,
pelo que n3o é possivel determinar a respetiva posi¢ao no final do exercicio.

3

4

5

Cfr. volume 1 da Conta, pp. 65 a 75. De salientar que os dados relativos & posi¢do da divida financeira das entidades
publicas reclassificadas, reportada ao final de 2017, apresentam, em alguns casos, divergéncias relativamente aos valores
apurados pelo Tribunal, com base nas contas individuais referentes ao exercicio em andlise, situa¢des que, oportuna-
mente, serdo assinaladas (as divergéncias referem-se aos valores da divida financeira do Hospital de Santo Espirito da
Ilha Terceira, E.P.E.R., do Hospital da Horta, E.P.E.R., da Ilhas de Valor, S.A., da SPRHI, S.A., e da Associa¢do Turismo
dos Acores).

Cfr. volume 1 da Conta, pp. 43, 44, 117 a 122 e anexo |, onde s3o apresentados dados relativos 3s operacdes ativas e aos
subsidios, créditos e outras formas de apoio concedidos pelo Governo Regional em 2017, mas nao s3o divulgadas as
operagdes realizadas pelas entidades publicas reclassificadas.

Cfr. volume 1 da Conta, pp. 108 a 116, onde, a propdsito desta matéria, ndo é divulgada qualquer informac3o relativa as
entidades publicas reclassificadas.
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3. Patriménio financeiro

Os ativos financeiros da Regido Auténoma dos Agores s3o constituidos por participa¢des
financeiras e por créditos resultantes de empréstimos concedidos.

Face as limita¢des descritas no ponto anterior, apenas se dispde de informacao relacionada
com a carteira de participagdes financeiras, que, a data de 31-12-2017, estava avaliada em
308,8 milhdes de euros®. No quadro seguinte apresenta-se a respetiva reparti¢ao, de acordo
com as entidades do sector publico regional que detém tais participagdes:

Quadro 1 - Posig3o da carteira de participagdes financeiras

(em Euro)
Participagdes financeiras em:
Empréstimos
. N Entidades Sociedades Instituigoes concedidos
Designagao publicas n3o sem fins Total (créditos em Total
reclassificada financeiras lucrativos 31-12-2017)
s publicas publicas

Administragdo Regional direta 187777 232 109 483 740 625 762 297 886 734 297 886 734
Administracio Servigos e fundos auténomos 4 450 000 0 0 4 450 000 4 450 000
Regional indireta | gptidades publicas reclassificadas 25 000 6323325 8118 6356443 M _ 6 356 443

informagao
Sociedades n3o financeiras publicas 45 000 15689 40125 100814 100 814
Instituicdes sem fins lucrativos publicas 0 0 49 935 49 935 49 935
Total - - - 308 843 926 . 308 843 926

Nota — Divergéncia de 1,70 euros relativamente ao quadro 2 e ao apéndice |, derivada de arredondamentos.

Fonte: Conta de 2017 e documentos de prestacdo de contas das entidades participadas.

3.1.  Participa¢des financeiras

A Regido Auténoma dos Acgores detém participagdes financeiras, diretas e indiretas, em so-
ciedades constituidas nos termos da lei comercial e em entidades publicas empresariais, as
quais constituem o sector publico empresarial regional’”, bem como em diversas institui¢des
sem fins lucrativos publicas?.

No decurso de 2017, foram promovidas quatro opera¢des de aumento do capital social de
empresas publicas regionais, trés das quais realizadas em espécie:

e SPRHI, S.A., mediante a transmiss3o de bens avaliados em 6 080 415,00 euros?;

® Foram consideradas as contas consolidadas dos grupos EDA, SATA, Lotacor e Portos dos Agores.

7 Através destas entidades, a Regido detém, igualmente, participagdes financeiras, diretas e indiretas, em sociedades co-
merciais relativamente as quais ndo exerce uma influéncia dominante (controlo), razdo pela qual estas participadas nio
integram o sector publico empresarial regional nem o &mbito da presente andlise.

8 As associacdes AGESP| — Associacio de Gestdo do Parque Industrial da Ilha Terceira, Centro Acoriano de Leite e Laticinios
e Centro de Estratégia Regional para a Carne dos Acores n3o foram qualificadas como tal, em virtude de n3o se dispor
de informagdo que permita considera-las entidades sob controlo da Regido Auténoma dos Agores (cfr. indicadores de
controlo definidos no ponto 2.39 do Regulamento (UE) n.° 549/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de
maio de 2013, utilizados como critérios de delimitagao sectorial no ambito do sistema europeu de contas nacionais e
regionais na Unido Europeia — SEC 2010). Acresce que as duas ultimas associa¢des, embora ji criadas, ndo exerceram
atividade em 2017.

% Cfr. Relatério e contas da SPRHI, S.A., referente ao exercicio de 2017 — Anexo as demonstracdes financeiras, p. 34.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0549&qid=1538653427946&from=PT
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e Sinaga, S.A., mediante a transmissdo de um prédio urbano, avaliado em
2 870 320,00 euros';

e Lotacor, S.A., mediante a transmissdo do prédio urbano que constitui o Entreposto
Frigorifico de Ponta Delgada, avaliado em 4 940 000,00 euros'’;

e Sata Air Acores, S.A., em dinheiro, no montante de 21580 735,00 euros, operagdo
que serd concretizada em seis anos, com a realizag3o de entradas na importdncia de
3596 790,00 euros, entre 2017 e 2021, e de 3 596 785,00 euros, em 20222,

Em 20-07-2017 foi constituida a Associacdo RAEGE Acores — Rede Atlantica de Estacdes
Geodindmicas e Espaciais, tendo como associados fundadores a Regido Auténoma dos
Acores e a SATA SGPS, S.A."3.

Ainda neste exercicio foi autorizada a participagdo da Regido no Centro de Estratégia Regi-
onal para a Carne dos Acores (CERCA)™, bem como a dissolucio e liquidagdo da sociedade
comercial GSU/Acores, L.9815, e a transmiss3o para a Regido Auténoma dos Agores da to-
talidade das ac¢des representativas do capital da Sinaga, S.A., detidas pela Ilhas de Valor,
S.AS.

Em consequéncia destas operacdes, a carteira de participagdes encontrava-se avaliada em
308,8 milhdes de euros, mais 17,5 milhdes de euros do que em 2016.

No esquema seguinte, apresentam-se as entidades do sector publico empresarial regional,
distribuidas por sector de atividade econédmica, e as instituicdes sem fins lucrativos publi-
cas, bem como as correspondentes participag¢des diretas, indiretas e/ou cruzadas'’.

10 ¢fr. Resolucdo do Conselho do Governo n.° 134/2017, de 6 de dezembro.

1 Cf. Resolucdo do Conselho do Governo n.° 147/2017, de 27 de dezembro.

12 Cfr. Resolucio do Conselho do Governo n.° 13/2017, de 21 de fevereiro.

13 Com um patriménio constituido por entradas iniciais de 6 000,00 euros e de 1 000,00 euros, respetivamente.

14 Cfr. Resolucdo do Conselho do Governo n.° 112/2017, de 16 de outubro. Trata-se de uma associagdo de direito privado
sem fins lucrativos.

15 Através de Resolucdo do Conselho do Governo n.° 133/2017, de 6 de dezembro (cf. registo do encerramento da liquida-
¢do — doc. 03.01).

16 Através de Resolucdo do Conselho do Governo n.° 134/2017, de 6 de dezembro.

7 No Apéndice | apresenta-se informacio detalhada relativa as entidades controladas pela Regido Auténoma dos Agores,
incluindo as respetivas percentagens de participag3o e de controlo, com exce¢do das empresas SATA Express INC. CAN
e Azores Express INC. USA, relativamente as quais ndo se dispde dos respetivos processos de prestacdo de contas.


https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/3efd3973-fe47-4d02-8f5c-15751caaf81b/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/7ff7d1a6-6c70-4aec-bf2e-5534760ccfe5/pdfOriginal
http://www.azores.gov.pt/JO/Serie+I/2017/Série+I+Nº+17+de+21+de+Fevereiro+de+2017/Resolução+do+Conselho+do+Governo+Nº+13+de+2017.htm
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/c6324d93-cec8-4b90-bcd2-cb1f0cc94ebd/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/a4248b18-f404-4f7d-bea0-e89df5f92765/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/#/ato/3efd3973-fe47-4d02-8f5c-15751caaf81b
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Saudagor, SA
HDESPDL,EPER
HSEIT EPER
HH,EPER

SPRHI, SA

SATA SGPS, SA

EDA,SA

Portos dos
Acores, SA

Atlanticoline, SA

Azorina, SA
Lotagor, SA
IROA, SA
Sinaga, SA

llhas de Valor, SA
SDEA,EPER

100,00% SATA Air Acores, SA

1429% Ass.RAEGE Acgores

~

SATA Internacional -

100,00% .
Azores Airlines, SA
100,00% SATA Gestéo de
Aerédromos, SA
100,00% SATA Express INC.
CAN
100000 AZores Express INC.
i USA
0,75% Verdegolf, SA
0,28% lihas de Valor, SA
1443% = Ass.Turis. Agores
25,00% AAFTH
0,001% Oniagores, SA
% L
90,00% Segma, Lda 032% |EDA Renovaveis,SA
74,90% Globaleda, SA
0,001% Oniagores, SA
99,68% EDA Renovaveis,SA 10,00% Segma, Lda
2591% Fund.Eng.José Cor.
40,00% Oniagores, SA
6,18% Zon Acgores, SA
2,00% ENTA
0,77% INOVA
33,68% Fund.Eng.JOSECOr— — — — — — — — — — — — — — A
9 *
62,63% | Norma-Agores, SA 000 EElU iR
I 60,00%  Controlauto, Lda
L e e e -
100,00%  Naval Canal, Lda
20,00% Operpdl, Lda
20,00% = Operterceira, Lda
20,00% Opertri, Lda
83,97%  Atlanticoline, SA
2857% Assoc.Portas Mar
25,00% AGESPI
0,28% llhas de Valor, SA
100,00% Santa Catarina, SA 94,00% Companha, Lda

100,00% Espada Pescas, Lda

100,00%
9
saude 100,00%
100,00%
100,00%
Habitagdo e 100,00%
obras publicas
Tran‘spo rtes 100,00%
aéreos
Energia 50,10%
Portos e
transportes 100,00%
maritimos
16,03%
100,00%
Agricultura, 100,00%
pescas e
ambiente 100,00%
I 100,00%
. 99,44%
Servigos
diversos 100,00%
Turismo 5100%
Cultura 99,81%
50,00%
28,57%
18,04%
I 22,00%
InstituicGes
sem fins 65,59%
lucrativos 5556%
70,00%
78,95%

|
|
I 85,71% Ass.RAEGE Agores
|
|
|

Teatro
Micaelense, SA

AAFTH

Assoc.Portas Mar

Ass.Turis. Agores

ENTA
INOVA

Obs. Turis. Agores

Nonagon

Assoc. Geoagores

CERCA

Centro Ag. Leite Lat.

15,00% Melo Abreu, Lda
60,87% PJCSC, Lda
7,4% | Assoc.Portas Mar

22,22% @ Obs. Turis. Agores

7,4%  Assoc.Portas Mar

70,00% ENTA

I________

A GSU/Agores — Gest&o de Sistemas Urbanos dos Agores, Sociedade Unipessoal, Lda, foi extinta na sequéncia da
Resolugdo do Conselho do Governo n.° 133/2017, de 6 de dezembro, tendo o registo do encerramento da liquidagao sido

efetuado em 19-12-2017.
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No quadro seguinte, evidencia-se a distribuicdo das participa¢des financeiras por sectores
de atividade, destacando-se, de entre aquelas, as detidas em entidades publicas reclassifi-
cadas, incluidas no perimetro orcamental:

Quadro 2 - Participagdes financeiras da Regido Auténoma dos Acores — Resumo

(em Euro e em percentagem)

Participagdes financeiras da Regido Auténoma dos Agores

Das quais, detidas em entidades publicas reclassificadas
Sector de atividade 2016 2017
v 2016 2017
ar.
N Var.
N.° Valor S Valor N.° Valor N.° Valor

Agricultura, pescas e ambiente 8 10518689 8 18 329 008 74,3% 3 165 689 3 165 688 0,0%
Energia 4 35070000 4 35070 000 0,0% 0 0
Habitagdo e obras publicas 1 16641900 1 22722315 365% 1 16641900 1 22722315 36,5%
Portos e transportes maritimos 3 40238700 3 40 238 700 0,0% 1 7 145 400 1 7 145 400 0,0%
Saude 4 148109037 4 148 109 037 0,0% 4 148109037 4 148 109 037 0,0%
Transportes aéreos 6 18 000 000 6 21596 790 20,0% 0 0
Cultura 1 12220880 1 12 220 880 0,0% 1 12220880 1 12 220 880 0,0%
Turismo 2 738255 2 738 255 0,0% 1 700005 1 700 005 0,0%
Servigos diversos 4 9050000 4 9 050 000 0,0% 2 9050000 2 9 050 000 0,0%
Instituicdes sem fins lucrativos 9 761 961 10 768 940 0,9% 1 45 000 1 45 000 0,0%

Total 42 291349421 43 308 843924 6,00% 14 194077910 14 200 158 324 3,13%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas das entidades participadas, de 2017.

Os sectores da Sadde, Portos e transportes maritimos, Energia e Transportes aéreos conti-
nuam a concentrar o maior volume de participagoes.

De igual modo, n3o se registaram altera¢cdes na natureza juridica das entidades que com-
pdem o sector publico empresarial regional, o qual integra 29 sociedades constituidas nos
termos da lei comercial'® e quatro entidades publicas empresariais.

Em resultado da constituicdo da Associacao RAEGE Acores, a Regiao Auténoma dos Agores
passou a deter o controlo sobre 10 instituicdes sem fins lucrativos publicas'®/2.

No entanto, ja em 2018, através da Resolucao do Conselho do Governo n.° 74/2018, de 20
de junho, o Governo Regional dos Agores aprovou um plano de reestruturagdo do sector
publico empresarial regional, a ser executado até ao final de 2019, no dmbito do qual se
encontra prevista a adogdo de procedimentos de extin¢do, alienagao e transmissao de par-
ticipagdes detidas em 13 entidades societdrias, bem como a desvinculagao da qualidade de

'8 As quais detém participagdes, diretas e indiretas, em outras sete sociedades comerciais, mas que ndo integram o sector
publico empresarial regional.

1% Na ago preparatéria do Relatério e Parecer sobre a Conta da Regido Auténoma dos Agores de 2016 (17-308PCR2, § 19),
referiu-se, com base na informacdo divulgada no relatério da Conta, que, & data, a Regido exercia o controlo sobre oito
instituicdes sem fins lucrativos publicas, quando, na realidade, era de nove o nimero destas. A divergéncia decorreu do
facto da Geoacores — Associagdo Geoparque Agores, constituida em 2010, ndo constar da lista das entidades participa-
das pela Regido, incluida na Conta de 2016, o que foi corrigido na Conta de 2017.

20 para além destas, a Regido detém participacdes, j4 referidas, nas associacdes AGESPI — Associacio de Gestdo do Parque
Industrial da Ilha Terceira, Centro Agoriano de Leite e Laticinios e Centro de Estratégia Regional para a Carne dos Agores,
sobre as quais n3o se dispde de informacao sobre o grau de controlo publico, sendo que estas duas Ultimas, embora ja
criadas, ndo exerceram atividade em 2017.


https://jo.azores.gov.pt/#/ato/2503a620-a0de-4021-a50a-6b5a09aa9fa6
https://www.tcontas.pt/pt/actos/parecer-cra/sratc/2016/capitulos/17-308PCR2%20_Patrimonio.pdf
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associado em trés entidades n3o societdrias, operagdes a que, adiante, se fard a devida
referéncia.

3.2. Desempenho econémico e financeiro das entidades controladas

3.2.1.  Aspetos metodoldgicos

O conceito de divida total adotado na analise subsequente encontra-se explicitado no Rela-
tério e Parecer sobre a Conta de 2015, para onde se remete?', documento no qual também se
procedeu a caracterizagao genérica das atividades desenvolvidas pelas entidades controladas
pela Regido Auténoma dos Acores?/23.

Na presente andlise, as referéncias a EBITDA entendem-se como sendo a EBITDA ajus-
tado?*.

3.2.2.  Saide

100,00% Saudagor, SA
a 100,00% HDESPDL,EPER
Salde
100,00% HSEIT .EPER

100,00% HH,EPER

Em execugdo do processo de reestruturagdo financeira do Servigo Regional de Saude ence-
tado a partir de 2015, a Saudagor, S.A., enquanto entidade gestora do sistema regional de
saude, passou a assumir os encargos da divida remunerada dos trés hospitais?*, bem como

21 Cfr § 240.
22 Cfr. ponto 17.2., p. 139 e seguintes.

23 Em contraditrio, a Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade Empresarial alegou, & semelhanga do que
ja tem feito a propésito de outros Relatérios e Pareceres sobre a Conta da Regido, que o critério adotado para a deter-
minagdo da divida total ndo permite a comparagio dos valores obtidos com os dados divulgados pelo INE — Instituto
Nacional de Estatistica e pela DGO — Dire¢do Geral do Orgamento. Por sua vez, as empresas publicas regionais Sauda-
cor, S.A., Portos dos Acores, S.A., Lotacor, S.A., e Pousadas de Juventude dos Acores, S.A., também alegaram, em sin-
tese, que o critério em causa é de dificil aplicagdo, sugerindo, por isso, a ado¢do de outro conceito de divida.

Embora se reconhecam as dificuldades inerentes a utilizagdo do conceito, o mesmo tem sido seguido por corresponder
ao conceito legal de passivo exigivel, definido no artigo 40.° da Lei das Financas das Regides Auténomas. O fundamento
para a adocdo deste critério foi explicitado no Relatério e Parecer sobre a Conta de 2014, p. 100, voltando a sé-lo no
Relatério e Parecer sobre a Conta de 2015, p. 105, bem como no Relatério e Parecer sobre a Conta de 2016, p. 65, hota
de rodapé 78, para onde se remete.

Ainda nesta sede, a Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade Empresarial reiterou a discordéncia rela-
tivamente ao facto da andlise a posicdo e desempenho financeiros dos grupos publicos ter por suporte as demonstracdes
financeiras consolidadas, posicao igualmente assumida pela Lotagor, S.A., na resposta apresentada em contraditério.
Também neste caso, o fundamento da opgdo por este critério foi explicitado no Relatério e Parecer sobre a Conta de
2015, p. 147, nota de rodapé 214, voltando a sé-lo no Relatério e Parecer sobre a Conta de 2016, p. 77, nota de rodapé
112, para onde se remete.

24 O EBITDA ajustado corresponde aos resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e de impostos, expur-
gados das rubricas nao recorrentes ou que n3o estejam diretamente relacionadas com a atividade operacional da enti-
dade (ganhos e perdas em subsididrias, provisdes, imparidades, etc.). Trata-se, pois, de um indicador que proporciona
informacdo util sobre a capacidade das entidades gerarem recursos através das respetivas atividades operacionais.

%5 Neste contexto, utiliza-se, por facilidade, a expressio genérica “hospitais”, pretendendo abranger as correspondentes

entidades publicas empresariais regionais (Hospital Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.R., Hospital de Santo
Espirito da Ilha Terceira, E. P.E.R., e Hospital da Horta, E.P.E.R.).


http://www.tcontas.pt/pt/actos/parecer-cra/sratc/2015/sratc-cra-2015.pdf
http://www.tcontas.pt/pt/actos/parecer-cra/sratc/2015/sratc-cra-2015.pdf
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/73415885/201812051213/exportPdf/normal/1/cacheLevelPage?_LegislacaoConsolidada_WAR_drefrontofficeportlet_rp=indice
https://www.tcontas.pt/pt/actos/parecer-cra/sratc/2014/sratc-cra-2014.pdf
https://www.tcontas.pt/pt/actos/parecer-cra/sratc/2015/sratc-cra-2015.pdf
https://www.tcontas.pt/pt/actos/parecer-cra/sratc/2016/sratc-cra-2016.pdf
https://www.tcontas.pt/pt/actos/parecer-cra/sratc/2015/sratc-cra-2015.pdf
https://www.tcontas.pt/pt/actos/parecer-cra/sratc/2015/sratc-cra-2015.pdf
https://www.tcontas.pt/pt/actos/parecer-cra/sratc/2016/sratc-cra-2016.pdf
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as responsabilidades emergentes de algumas opera¢des de crédito contraidas por estas
entidades?®.

Apesar do desagravamento da fungao financeira proporcionado por esta medida, em 2017,
os hospitais apresentaram resultados liquidos negativos de 19,6 milhdes de euros, em ter-
mos agregados (-8 milhdes de euros no ano anterior), mantendo-se a tendéncia observada
desde 2007, com exce¢do do exercicio de 2015, num contexto em que até se verificou um
novo reforco dos recursos publicos afetos ao financiamento das respetivas atividades,
ainda assim insuficiente para assegurar o equilibrio da exploragao.

Com efeito, e tendo por base a Conta, as verbas transferidas em 2017 para a Saudacor, S.A,,
destinadas a assegurar a comparticipagao da produgao contratualizada com os hospitais,
ascenderam a 172,8 milhdes de euros, ou seja, mais 13,2 milhdes de euros do que em 2016
(+8,3%).

J& as verbas disponibilizadas através do Orcamento regional, destinadas a financiar as des-
pesas de funcionamento da Saudacor, S.A., registaram uma reducao de 6,9 milhdes de euros
(-16,2%), tendo ascendido a 35,4 milhdes de euros.

Os recorrentes desequilibrios de exploragao registados pelos hospitais tém-se refletido na
degradacdo da respetiva posicao financeira, conforme se pode constatar através da evolugdo
dos fundos préprios agregados, que, no final de 2017, ascendiam a -290,6 milhdes de euros
(-270,7 milhdes de euros em 2016), consequéncia do agravamento da situacdo de faléncia
técnica dos trés hospitais?’.

De assinalar, igualmente, as recorrentes reservas expressadas nas certificacdes legais das
contas destas trés entidades?, relacionadas com responsabilidades contingentes que, a
tornarem-se efetivas, poderdo ter impactos significativos na respetiva posi¢do financeira.

26 Em 2017 os encargos da divida remunerada perfizeram a importéncia de 6,9 milhdes de euros (10 milhdes de euros em
2016), dos quais 4 milhGes de euros diziam respeito ao Hospital Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.R., 0,9
milhdes de euros ao Hospital da Horta, E.P.E.R., e 2 milhGes de euros ao Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, E.
P.E.R. (fonte: Anexo ao balanco e demonstracdo de resultados de 2017 dos trés hospitais da Regido).

27 A propésito desta matéria, os auditores externos reiteraram as énfases expressas nas certificacdes legais das contas de
exercicios anteriores, alertando para a necessidade da ado¢do de medidas destinadas a resolucdo da situa¢do dos fundos
préprios negativos.

28 As reservas, comuns aos trés hospitais, decorrem de nio ter sido possivel quantificar os eventuais efeitos nas demons-
tragdes financeiras associados as seguintes situagdes:

Riscos de cobrabilidade associados aos valores faturados a diversos subsistemas de satde, referentes a servi-
cos prestados aos respetivos beneficidrios, totalizando 99,4 milhdes de euros (57,4 milhGes de euros referentes
ao Hospital Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.R., 22,7 milhGes de euros ao Hospital de Santo
Espirito da llha Terceira, E.P.E.R., e 19,3 milhGes de euros ao Hospital da Horta, E.P.E.R.), que ndo se encon-
travam adequadamente provisionados;

Anulagi3o, reportada a 01-01-2010, dos saldos devidos as entidades do Servico Nacional de Satide, pelos atos
médicos prestados aos utentes oriundos dos Agores, responsabilidades que, desde a referida data, deixaram
de ser contabilisticamente registadas, com base na reciprocidade, uma vez que os atos médicos prestados na
Regido a utentes do Servico Nacional de Satide também n3o s3o cobrados.
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Salvaguardando os efeitos dos eventuais ajustamentos decorrentes das situa¢des eviden-
ciadas nas reservas constantes das certificacdes legais das contas dos trés hospitais
E.P.E.R,, no final de 2017, a divida financeira totalizava 139,3 milh&es de euros® — um de-
créscimo de 22,1 milhdes de euros face a 2016, que incorpora 18,4 milhdes de euros refe-
rentes a passivos financeiros assumidos pela Saudacor, S.A. —, ao passo que a divida nao
financeira aumentou para 132 milhdes de euros (120,9 milhdes de euros, em 2016).

Por seu turno, a divida financeira da Saudacor, S.A., ascendia a 646,8 milhdes de euros, e
registou um acréscimo de 34 milhdes de euros face a 2016 (612,8 milhdes de euros), en-
quanto a divida nao financeira era de 1,8 milhdes de euros, mais 702,2 mil euros do que no
ano anterior.

Em termos consolidados, a divida total do sector da Sauide cifrava-se em g20 milhdes de
euros, mais 23,7 milhdes de euros do que em 2016 (+2,6%), dos quais, 786,2 milhdes de
euros eram referentes a divida financeira e 133,8 milhdes de euros a divida n3o financeira.

Refira-se, a propésito, que na sequéncia do processo de reestruturagdo do sector publico
empresarial regional, perspetiva-se a extin¢gao da Saudacor, S.A., procedimento previsto
concretizar até final de 2019, com a internalizag3o de servicos e de recursos humanos na
Administracao Regional.

3.2.3. Habitagdo e obras piiblicas

Habitacdo e

. 100,00% SPRHI, SA
obras publicas

A SPRHI, S.A., é uma empresa publica regional criada em 2003, essencialmente com o
propésito de ser utilizada como sociedade veiculo para o recurso ao endividamento a mar-
gem dos limites legais. No entanto, em consequéncia dos novos critérios de delimitagao
sectorial definidos no SEC 2010, a empresa foi integrada no perimetro do Or¢camento da
Regido, em 2015, deixando de poder exercer esse papel instrumental no contexto da divida
publica regional.

Jd em 2016, o Tribunal de Contas havia emitido opinido no sentido de que fosse avaliada a
oportunidade de manter no universo do sector publico empresarial regional uma entidade
como a SPRHI, S.A., que desenvolve atividades de natureza essencialmente administrativa

A matéria relacionada com o principio da reciprocidade quanto a gratuitidade da prestagao de cuidados de satide, pelo
Servico Nacional de Satide, aos utentes do Servigo Regional de Satde, jé tinha sido abordada no relato da agdo prepa-
ratéria 17-308PCR2 — Patriménio (cfr. p. 14), continuando a desconhecer-se a extensdo das dividas entre os dois sistemas
de satide, bem como os termos em que serdo regularizadas.

2% Com base nos elementos divulgados no volume 1 da Conta (p. 69), a divida financeira agregada dos trés hospitais
ascende a 133,4 milhdes, ou seja, menos 5,9 milhdes face ao valor apurado pelo Tribunal. Esta divergéncia é essencial-
mente explicada por um conjunto de operagdes realizadas pelo Hospital da Horta, E.P.E.R., que se traduziram na con-
versdo de divida comercial em divida financeira — ndo evidenciada como tal nas respetivas demonstra¢des financeiras —
cuja posic¢do, no final de 2017, ascendia a 5,6 milhdes de euros. Os restantes 319 mil euros resultam de uma divergéncia
ndo justificada entre o valor da divida financeira do Hospital de Santo Espirito da llha Terceira, E.P.E.R., que é apresen-
tado na Conta, e aquele que o Tribunal apurou com base nas respetivas demonstragdes financeiras.


https://www.tcontas.pt/pt/actos/parecer-cra/sratc/2016/capitulos/17-308PCR2%20_Patrimonio.pdf
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(gestao de processos de empreitada e do parque habitacional social), em clara sobreposi-
¢do com atribui¢des de dire¢des regionais, além de que nado dispde de capacidade de au-
tossustentagao econdmica nem financeira, evidenciando um elevado grau de dependéncia
das verbas do Orgamento regional. Na altura, quer a entidade, quer a respetiva tutela fi-
nanceira (Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade Empresarial), expres-
saram o seu desacordo, defendendo a continuagdo da empresa.

Salienta-se, por isso, que, agora, no dmbito do processo de reestruturagdo do sector
publico empresarial regional, recentemente aprovado pelo Governo, se preveja a extingao
da SPRHI, S.A., no decurso de 2018, com internalizacdo das respetivas atividades e
recursos humanos na Administragao Regional.

No final de 2017, a divida total da SPRHI, S.A., ascendia a 175,6 milhdes de euros — uma
reducdo de 1,2 milhdes de euros (-0,7%) comparativamente ao ano anterior — dos quais
171,6 milhdes de euros eram referentes a passivos financeiros®', que, no exercicio em ana-
lise, geraram encargos na ordem dos 4,5 milhdes de euros.

A cobertura das necessidades financeiras da empresa tem vindo a ser maioritariamente
assegurada por verbas provenientes do Orcamento regional, disponibilizadas através de
diversos contratos-programa celebrados com a Regiao Auténoma dos Agores, com carater
plurianual.

Em 2017, em execugdo destes contratos, foram transferidos para a SPRHI, S.A., 7 milhdes
de euros.

3.2.4. Transportes aéreos

100.00% SATA Internacional -
' Azores Airlines, SA

SATA Gestéo de

100,00% .
Aer6dromos, SA

SATA Express INC.

100,00%
CAN

S -
Transportes 100,00% | SATA SGPS, SA 100,00% SATA AirAcores, SA 100,00% Azores Express INC.

aereos 14.29% |Ass.RAEGE Acores USA
0,75% Verdegolf, SA

0,28% | llhas de Valor, SA
14,43% = Ass.Turis.Agores
25,00% AAFTH

Em 2017, o grupo SATA?? registou um prejufzo consolidado de 41 milhdes de euros, mais 26,9
milhdes de euros do que em 2016 (+189,3%).

30 Sobre o assunto, cfr. ponto 13.2. do Relatério n.° 03/2016 — FS/SRATC, aprovado em 07-04-2016.

31 0 valor indicado no relatério da Conta, p. 69 (volume 1) é inferior em 59 mil euros ao que o Tribunal apurou com base
nas contas certificadas da SPRHI, S.A., divergéncia que nio foi justificada.

32 Relativamente & SATA Express Inc. e & Azores Express Inc., ndo se dispde de informacio de natureza econémica e
financeira, sabendo-se, apenas, que sdo operadores turisticos cuja miss3o consiste em promover o grupo SATA e o
destino Acores nos mercados canadiano e americano, respetivamente.


https://www.tcontas.pt/pt/actos/rel_auditoria/2016/sratc/rel003-2016-sratc.pdf
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O prejuizo registado acentuou o grau de descapitalizagdo do grupo SATA, que se encontra
em situagao de faléncia técnica desde 2014%.

Porém, como anteriormente referido, no exercicio em apreciagdo, e na sequéncia de uma
recomendacdo reiteradamente formulada pelo Tribunal de Contas**, o Governo deliberou
promover um aumento do capital social da Sata Air Acores, S.A., no montante de
21 580 735,00 euros®, a ser realizado no prazo de seis anos, ou seja, até 2022.

Por outro lado, ja em 2018, foi deliberado um novo aumento do capital social da Sata Air
Acores, S.A., no montante de 27 000 000,00 euros*®, cuja realizacdo serd igualmente dife-
rida pelo prazo de seis anos, com inicio no exercicio em referéncia.

De qualquer modo, o reforgo dos capitais préprios do grupo SATA, proporcionado pelas
operagdes de aumento de capital, é insuficiente para reverter a atual situagdo de faléncia
técnica evidenciada nas respetivas contas consolidadas.

No final de 2017, a divida total do grupo SATA cifrava-se em 253,6 milhdes de euros, refle-
tindo um agravamento de 31,5 milhdes de euros face ao ano anterior (+14,2%), dos quais
170,6 milhdes de euros correspondiam a responsabilidades de curto prazo, aspeto revela-
dor do grave desequilibrio financeiro do grupo e da elevada press3o exercida sobre a res-
petiva tesouraria.

Tal como em exercicios anteriores, observou-se a intensificacdo do recurso ao crédito atra-
vés de fornecedores para financiar a atividade corrente, atingindo tais responsabilidades
55,8 milhdes de euros (+10,5 milhdes comparativamente a 2016).

33 Em 31-12-2017, as demonstragdes financeiras do grupo SATA evidenciavam um capital préprio negativo de 133 milhdes
de euros. A propdsito desta situagdo, na certificagdo legal das contas consolidadas de 2017 é referido que «(...) as de-
monstragdes financeiras consolidadas foram preparadas com base na continuidade das operagdes, a qual se encontra
dependente do apoio financeiro do acionista, conjugado com o processo de privatizagdo em curso da subsididria SATA
Internacional, da rentabilidade futura das operages, do recebimento da divida das entidades estatais, da realiza¢do dos
seus ativos e da reestruturagdo dos seus passivos. Deste modo, as demonstragdes financeiras consolidadas nao incluem
qualquer ajustamento inerente a possibilidade de se vir a constatar que o pressuposto da continuidade n3o foi apropri-
ado.».

34 A recomendacio estava relacionada com a aplicacdo da verba de 21580 734 euros transferida para a Sata Air Acores,
S.A., em 2005, proveniente da primeira fase do processo de reprivatizacdo da EDA — Eletricidade dos Agores, S.A., des-
tinada a ser incorporada no capital social da empresa, mas que acabou por ser utilizada no pagamento de indemnizagdes
compensatérias devidas pela Regido, operagdo que n3o tinha sustentacdo legal, por contrariar o disposto na alinea b)
do n.° 1 do artigo 293.° da Constitui¢do e no n.° 3 do artigo 17.° da Lei n.° 11/90, de 5 de abril (Lei Quadro das Privatiza-
¢bes). Nestas circunstancias, no Relatério e Parecer sobre a Conta da Regido Auténoma dos Agores, referente ao ano de
2005, o Tribunal formulou uma recomendag3o no sentido de ser conferido a referida verba o destino legalmente previsto,
a qual foi sucessivamente reiterada nos Relatdrios e Pareceres sobre as Contas relativas aos anos de 2006 e 2007 e de
2010 a 2012, bem como no Relatério n.° 01/2016 — FS/SRATC, de 21-01-2016 (Auditoria as contas do Grupo SATA —
2009-2013).

35 Através da Resolucio do Conselho do Governo n.° 13/2017, de 21 de fevereiro, o Governo autorizou a transferéncia da
referida importancia de 21580 735,00 para a SATA SGPS, S.A., com a finalidade descrita, a qual serd concretizada em
seis anos econémicos, com inicio em 2017 e a realiza¢do de entradas em dinheiro, nos montantes de 3 596 790,00, hos
primeiros cinco anos, e de 3 596 785,00, em 2022.

36 Cfr. Resolucio do Conselho do Governo n.° 85/2018, de 18 de julho. A operacio serd concretizada em moldes idénticos
a anterior, sendo o aumento do capital realizado através de entradas em dinheiro, nos montantes de 3 596 790,00 euros,
em 2018, e de 4 680 642,00 euros nos anos subsequentes, até 2023.



https://www.tcontas.pt/pt/actos/rel_auditoria/2016/sratc/audit-sratc-rel001-2016-fs.pdf
http://www.azores.gov.pt/JO/Serie+I/2017/Série+I+Nº+17+de+21+de+Fevereiro+de+2017/Resolução+do+Conselho+do+Governo+Nº+13+de+2017.htm
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/29243d68-2d41-4976-9621-36a4a9339b02/pdfOriginal
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A divida financeira, no montante de 167,2 milhdes de euros (+6,9 milhdes de euros face a
2016), gerou encargos na ordem dos 9,1 milhdes de euros, que absorveram 4,9% da fatu-
rac3o registada no exercicio.

Em 31-12-2017, o grupo SATA tinha por receber uma quantia na ordem dos 22,6 milhdes de
euros, essencialmente referente a compensacdes financeiras associadas aos contratos de
concessao de servigo publico, sendo 22,3 milhdes de euros devidos pela Regido Auténoma
dos Acores (40,6 milhdes de euros no ano anterior), e os restantes 317,4 mil euros pela
Dire¢do-Geral do Tesouro (817,4 mil euros em 2016).

Atualmente, o grupo SATA atravessa uma fase de reestruturagdo, iniciada com o procedi-
mento para a alienagdo das a¢des representativas de 49% do capital social da subsididria
Sata Internacional — Azores Airlines, S.A.”. Em novembro de 2018, o Governo Regional deu
orienta¢des no sentido da anulagdo do procedimento em causa e do langamento de um
novo procedimento com idéntico propédsito3.

No plano de reestruturagao do sector publico empresarial regional, aprovado pela Resolu-
cao do Conselho do Governo n.° 74/2018, de 20 de junho, prevé-se, ainda no decurso de
2018, a extingdo da Sata SGPS, S.A., com internalizag3o de servigos e de recursos humanos.
Prevé-se ainda, nesse plano, que a subsididria Sata Air Acores, S.A., promova a transmissao
nao onerosa para a Regido Auténoma dos Acores da participagao residual detida na em-
presa publica regional llhas de Valor, S.A. (0,28%), e se desvincule da ATA — Associagao
Turismo dos Acgores.

3.2.5. Energia

0,001% Oniagores, SA

90.00% Segma, Lda 032% |EDA Renovaveis,SA
74,90% Globaleda, SA 0,00 Oniagores, SA
99,68% EDA Renovaveis,SA 10,00% Segma, Lda
B 50.10% EDA. SA 40,00% Oniagores, SA 259%% Fund.Eng.José Cor.
6,18% Zon Acgores, SA
2,00% ENTA
0,77% INOVA

o A
33,68% Fund.Eng.José Cor. 100,00% GSU, Lda*

0, -
6263% | Norma-Acores, SA 60,00% @ Controlauto, Lda

*Extinta em 19-12-2017. Integrava o sector da agricultura, pescas e ambiente.

Em linha com a tendéncia observada nos ultimos anos, o grupo EDA registou um desem-
penho econdémico positivo, dispondo de uma sélida estrutura de capitais, sendo expectével

37 A alienacdo desta participacdo foi autorizada por Resolucdo do Conselho do Governo n.° 20/2018, de 28 de fevereiro.

38 Cfr. comunicado do Governo Regional dos Agores, de 09-11-2018, ponto 9.
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que as suas atividades continuem a gerar recursos compativeis com as respetivas necessi-
dades de financiamento, pressupondo a manutencdo do atual modelo de convergéncia ta-
rifiria entre a Regido Auténoma dos Agores e o Continente®.

Em 2017, o resultado liquido consolidado foi de 21,8 milhdes de euros, mais 2,2 milhdes
de euros face ao exercicio anterior (+11,2%).

A divida total do grupo EDA ascendia a 274,4 milhdes de euros, mais 12,4 milhdes de euros
comparativamente a 2016 (+4,7%).

De assinalar que, em execu¢do do plano de reestruturagdo do sector publico empresarial
regional aprovado pelo Governo, caberd a EDA, S.A., ainda no decurso de 2018, promover
a alienacgdo das participa¢des financeiras detidas no capital social da Norma-Acgores, S.A.
(62,63%), da Oniagores, S.A. (40%) e da NOS Acores, S.A. (6,18%), e desvincular-se da
ENTA — Escola de Novas Tecnologias dos Agores.

3.2.6.  Portos e transportes maritimos
100,00%  Naval Canal, Lda

20,00% Operpdl, Lda
20,00% Operterceira, Lda

Portose P d
transportes 100,00% ortos dos 20,00% Opertri, Lda
maritimos Acores, SA
83,97%  Atlanticoline, SA
2857% | Assoc.Portas Mar
25,00% AGESPI
16,03% Atlanticoline, SA 0,28% lihas de Valor, SA

Tal como no exercicio anterior, o grupo Portos dos Acores voltou a registar um prejuizo,
desta feita na ordem dos 7,9 milhdes de euros, mais 4,6 milhdes de euros face a 2016.

Os recorrentes problemas de liquidez do grupo, com particular destaque para a empresa-
-m3e Portos dos Acores, S.A., indiciam uma insuficiéncia estrutural do respetivo financia-
mento por parte da Regido Auténoma dos Agores, aspeto que foi novamente enfatizado na
certificacdo legal das contas individuais da empresa“.

3% Em 2017, o grupo EDA registou em vendas e prestacdes de servicos a quantia de 187,6 milhdes de euros, a qual inclui
rendimentos provenientes de ajustamentos tariférios na ordem dos 50,8 milhdes de euros (cfr. ponto 26 do anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas).

40 A énfase— que consta, igualmente, da certificacio legal das contas consolidadas, foi expressada nos seguintes termos:

(---) a Entidade tem realizado investimentos em infraestruturas de rendibilidade reduzida, cuja sustentabilidade
nem sempre é garantida através de uma politica de financiamento apropriada. Consequentemente, tem incor-
rido em prejuizos de montantes significativos nos ultimos anos e, por este facto, apresenta uma estrutura
financeira fragilizada decorrente do baixo nivel dos fluxos de caixa das atividades operacionais para cobrir a
totalidade das necessidades financeiras, de tal forma que nem sempre tem cumprido pontualmente as suas
obrigacdes financeiras e fiscais (...).
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No final de 2017, a divida total do grupo Portos dos Agores ascendia a 84,6 milhdes de euros,
mais 5,7 milhGes de euros face a 2016, sendo esta varia¢do decorrente do aumento da di-
vida n3o financeira, que passou de 10,8 milhdes de euros, em 2016, para 16,5 milhdes de
euros, em 2017.

No ambito do plano de reestruturagao do sector publico empresarial regional, aprovado
pelo Governo, prevé-se que, em 2018, a Portos dos Acgores, S.A., promova a alienagdo da
participacdo que detém na Naval Canal, L.%, representativa da totalidade do respetivo ca-
pital social, e se desvincule da AGESPI — Associa¢do de Gestdo do Parque Industrial da Ilha
Terceira.

Por seu turno, no dmbito desse mesmo plano de reestruturagdo, caberd a Atlanticoline,
S.A., proceder a transmissdo n3o onerosa, a favor da Regido Auténoma dos Acores, da
participacdo residual que detém na llhas de Valor, S.A., correspondente a 0,28% do respe-
tivo capital social.

3.2.7.  Agricultura, pescas e ambiente

100,00% Azorina, SA

Agricultura, 100,00% Lotagor, SA 100,00% | Santa Catarina, SA 94,00% Companha, Lda

pescas e o
ambiente 100,00% IROA, SA 10,00% | Espada Pescas, Lda
100,00% Sinaga, SA 15,00% Melo Abreu, Lda
GSU, Lda* *Participacdo detida através da Norma-Agores, S.AA.

No exercicio de 2017, o grupo Lotagor registou um prejuizo consolidado de 3,6 milhdes de
euros (-416 mil euros do que em 2016), continuando, por conseguinte, a confrontar-se com
uma situagao de faléncia técnica (capitais préprios de -16,3 milhdes de euros)?, ja que o
aumento de capital realizado na empresa-mae Lotacor, S.A., em espécie, mediante a trans-
missao, pela Regido Auténoma dos Agores, da propriedade de um prédio urbano avaliado
em 4,94 milhdes de euros, foi manifestamente insuficiente para reverter tal situag3o.

Os sucessivos desequilibrios operacionais tém exercido uma forte pressio sobre a tesou-
raria do grupo, mantendo-se, por conseguinte, o respetivo risco de liquidez, na medida em

41 Na certificagdo legal das contas consolidadas do grupo Lotacor, o auditor externo fez constar, uma vez mais, reservas
suscetfveis de determinarem a realiza¢do de ajustamentos com impacto negativo nos capitais préprios do grupo, no mon-
tante de 4,2 milhdes de euros.

Referindo-se a situagdo de desequilibrio financeiro do grupo Lotacgor, salientou o seguinte:

... a liquidagdo dos passivos estd em alguma extensdo dependente, para além da inversao dos resultados negativos, de um
esforco financeiro suplementar por parte do acionista tnico em disponibilizar os fundos financeiros necessérios ou da
revisdo das condi¢des financeiras contratadas com as institui¢des financeiras para que se possa considerar apropriado o
pressuposto da continuidade adotado na preparagio das demonstra¢des financeiras.

Ainda neste contexto, referiu que:
A posicdo financeira consolidada n3o reflete o acordo estabelecido com o acionista tnico de assegurar a sustentabilidade
financeira da empresa-mae garantindo a recuperagdo dos fundos ja disponibilizados & subsididria SANTA CATARINA que
ascendem [a] 12.870.729 euros em 31 de dezembro de 2017.

A este propdsito é de assinalar que as contas individuais da Lotagor, S.A., revelam que 32,2% do seu ativo respeitava a

intervencdo efetuada na participada Santa Catarina, S.A., em resultado da concess3o de financiamentos que ascenderam
a 12,9 milhdes de euros.
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que, a 31-12-2017, as responsabilidades de curto prazo excediam em 9,1 milhdes de euros
os ativos com idéntica maturidade.

Nestas circunstancias, e face a insuficiéncia dos meios disponibilizados pela Regiao Auté-
noma dos Acores, as necessidades financeiras foram supridas pelo recurso a endivida-
mento bancdrio, que registou um acréscimo de 3,5 milhdes de euros comparativamente a
2016, projetando a dfvida financeira consolidada para os 40,9 milhdes de euros no final de
2017.

Por seu turno, a divida n3o financeira ascendia a 8,6 milhdes de euros — uma reducao de
452,1 mil euros em relagdo ao ano anterior. Deste modo, a divida total do grupo Lotagor
totalizava 49,5 milhdes de euros.

Relativamente as subsididrias Santa Catarina, S.A., e Companha, L.%, as respetivas demons-
tragdes financeiras revelam que se mantinham em faléncia técnica, situagdo ja observada
em exercicios anteriores.

No dmbito da reestruturacdo do sector publico empresarial regional, o Governo determinou,
ja em 20184

e Alienacao, pela Lotagor, S.A., da participagao representativa de 80% do capital social
da Santa Catarina, S.A., permanecendo na titularidade dos restantes 20%;

e Extingdo da Companha, L%, mediante fusdo por incorporagdo na Santa Catarina,
S.A., em virtude de se encontrar esgotado o respetivo objeto social; anteriormente o
Governo ja havia determinado a sua dissolug3o e liquidagao®;

e Extingdo da Espada Pescas, Unipessoal, L.%2, com fusdo por incorporacdo na Lotacor,
S.A.

Quanto ao IROA, S.A,, verifica-se que, no final de 2017, a respetiva divida total ascendia a
5,5 milhdes de euros, constatando-se, assim, uma reducao de 2,3 milhdes de euros (-29,5%),
face a 2016.

Na mesma data, a dfvida total da Azorina, S.A., registou uma ligeira redugdo de 69,3 mil euros
(11%), fixando-se, agora, nos 6,7 milhdes de euros.

A evolucgao do nivel de endividamento do IROA, S.A., e da Azorina, S.A., dependerd sempre
do suporte financeiro que lhes for conferido pela Regido Auténoma dos Agores, dada a natu-
reza essencialmente administrativa das atividades desenvolvidas.

No que diz respeito a Sinaga, S.A., em 2017 o0 Governo autorizou a transmiss3o para a Regido
Auténoma dos Acores das a¢des representativas da totalidade do respetivo capital social

42 Cfr,, citada Resolug@o do Conselho do Governo n.° 74/2018, de 20 de junho
43 Resolugdo do Conselho do Governo n.° 9/2018, de 24 de janeiro.
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detidas pela Ilhas de Valor, S.A., assim como a realizagao de um novo aumento do capital,
mediante entrada em espécie de um prédio urbano avaliado em 2 870 320,00 euros*.

A Sinaga, S.A., continua a evidenciar uma grave situagado financeira — em 31-12-2017, o nivel
de endividamento era de 96,2%, correspondente a um passivo de 28,1 milhdes de euros — e
s6 ndo incorreu ainda numa situacgdo de faléncia técnica devido a adog@o de procedimentos
contabilisticos pela administragdo da empresa, apesar das recorrentes reservas por desa-
cordo expressadas na certificagdo legal das contas®.

No final de 2017, a divida total da Sinaga, S.A., era de 27,5 milhdes de euros — um aumento
de 1,1 milhdes de euros (+4,3%) em relacdo a 2016 — dos quais, 20,6 milhdes de euros
correspondiam a divida financeira.

A semelhanga do verificado no exercicio anterior, do universo de entidades integradas neste
sector de atividade, somente o IROA, S.A., conseguiu assegurar o respetivo equilibrio de
exploragdo*, em virtude da Regido Auténoma dos Acores lhe ter conferido adequado suporte
financeiro.

Refira-se, ainda, que, em 2017, o Governo promoveu a extingdo da sociedade GSU/Agores —
Gestdo de Sistemas Urbanos dos Acores, Sociedade Unipessoal, L.%, na qual a Regido Auté-
noma dos Acores detinha uma participacdo indireta de 31,38% no respetivo capital social,
através da Norma Acores, S.A., uma vez que a empresa se encontrava inativa desde 2009*.

44 Resolucdo do Conselho do Governo n.° 134/2017, de 6 de dezembro. De acordo com informacdo divulgada no Anexo as
demonstracdes financeiras da Sinaga, S.A., relativas ao exercicio de 2017 (p. 43), a operagdo de aumento do capital serd
concretizada em 2018.

43 As reservas por desacordo estdo relacionadas com: /) a ndo constituicdo de provisdes para fazer face a perdas estimadas
em 2 373 731 euros, no dmbito de vérios processos judiciais em curso; /) o ndo reconhecimento de perdas por impari-
dade em dividas a receber de clientes de, pelo menos, 917 038 euros; /i) a ndo relevacao contabilistica de passivos por
impostos diferidos referentes a ativos fixos tangiveis — edificios revalorizados no montante de 258 771 euros.

Neste contexto, importa salientar que o capital préprio da Sinaga, S.A., reportado a 31-12-2017, ascendia a 1 104 582,63 eu-
ros.

Foi, igualmente, reiterada a reserva que tinha sido expressada nas certifica¢des legais das contas de 2015 e de 2016,
relacionada com a situagdo de incumprimento por parte da sua participada Fébrica de Cervejas e Refrigerantes Jodo de
Melo Abreu, L%, relativamente ao reembolso dos empréstimos que lhe haviam sido concedidos pela empresa, totali-
zando1,4 milhGes de euros, e ao pagamento dos correspondentes juros.

Segundo informagdo prestada pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Sinaga, S.A., esta recebeu, por via
coerciva, em 12-07-2018, o montante de 68 043,12 euros, respeitante as prestacdes vencidas dos planos de pagamento
de dois contratos de suprimento celebrados com a Fébrica de Cervejas e Refrigerantes Jodo de Melo Abreu, L% (doc.
01.02.32).

46 O seu objeto social consiste na realizacdo de investimentos no ambito da construcio e beneficiacdo de caminhos agri-
colas e de redes de abastecimento de dgua e de energia elétrica as explora¢des.

47 Resultados operacionais de 2,7 milhdes de euros e resultados liquidos de 100,2 mil euros.
48 Através da Resolucio do Conselho do Governo n.° 133/2017, de 6 de dezembro.
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328  Cultura

Teatro

Cultura 99,81% .
Micaelense, SA

A recorrente incapacidade da Teatro Micaelense, S.A., para, através das suas atividades, libertar
recursos compativeis com as respetivas necessidades financeiras é reveladora da insustentabi-
lidade operacional desta empresa publica regional®.

Com efeito, & semelhanca do observado em anos anteriores, os niveis de fatura¢do obtidos nao
possibilitaram, sequer, a cobertura dos gastos com o pessoal®®, pelo que o equilibrio da explo-
racao depende das transferéncias provenientes do Orgcamento regional.

Em 2017, os recursos alocados pela Regido — 750 mil euros —foram, uma vez mais, insuficientes
para garantir tal desiderato, registando-se um prejuizo de 215,6 mil euros, inferior, contudo,
ao ocorrido no exercicio anterior, que foi de 288,1 mil euros. Apesar disso, a empresa conti-
nua a evidenciar um reduzido nivel de endividamento — apenas 8,9%.

No final de 2017, a divida total da Teatro Micaelense, S.A., era de 759 mil euros — menos 137
mil euros (-15,3%) do que em 2016 — dos quais 700 mil euros correspondiam a divida fi-
nanceira.

3.2.0. Turismo

Turismo 5100% PJA,SA
PJCSC,Lda*

*Participagéo detida através da llhas de Valor,S.A.

Em 2017, a PJA - Pousadas de Juventude dos Agores, S.A.5" apresentou um resultado liquido
positivo de 82,2 mil euros, menos 4,1 mil euros (-4,8%) do que em 2016%2.

Neste exercicio, registou-se uma reducgio de 114 mil euros do respetivo endividamento,
ascendendo a divida total a 303 mil euros.

4% No ambito do contraditério, a entidade alegou, em sintese, que o desempenho financeiro desta empresa publica regional
reflete as especificidades inerentes a prestagao de um servigo publico no ambito da promogao cultural, que tem, segundo
a entidade, «... uma natureza eminentemente deficitdria...».

>0 Em 2017, a faturagdo obtida foi de 269,2 mil euros, enquanto os gastos com o pessoal atingiram 470,6 mil euros.

51 A PJA — Pousadas de Juventude dos Agores, S.A., foi constituida em 1995, sendo a Regido detentora de 51% do respetivo
capital social. A sociedade tem como objeto a gestdo das cinco pousadas de juventude, dispersas por virias ilhas: S.
Miguel (Ponta Delgada), Terceira (Angra do Heroismo), Pico, S. Jorge e Santa Maria.

52 Em termos agregados, o nimero de dormidas registou um acréscimo de 5% comparativamente ao ano anterior (+2 175
dormidas) que se traduziu num acréscimo de 49,6 mil euros da faturagdo (+6,6%).
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Por outro lado, a Pousada de Juventude da Caldeira do Santo Cristo, L.9, continuava inativa
e sem qualquer trabalhador ao seu servico. Contudo, em 2017, registou um prejuizo de
19,8 mil euros®?, mais 3 mil euros face ao ano anterior.

No final do referido exercicio, a divida total ascendia a 24 mil euros (37 mil euros em 2016),
e ndo integrava quaisquer passivos financeiros.

Em 2018, no contexto da reestruturagdo do sector publico empresarial regional, o Governo
Regional dos Acores pretende alienar, por negociagao particular, a participagdo direta que
a Regiao Auténoma dos Acores detém na PJA — Pousadas de Juventude dos Agores, S.A.,
correspondente a 51% do respetivo capital social, bem como a participa¢do de 60,87% in-
diretamente detida na Pousada de Juventude da Caldeira do Santo Cristo, L.92, por intermé-
dio da Ilhas de Valor, S.A.

3.2.70. Servicos diversos

. 99,44% | llhas de Valor, SA 60,87% PJCSC,Lda*
Servigos

diversos 100,00% SDEA,EPER *Integra o sectordo Turismo.

Em 2017, a llhas de Valor, S.A%4, contabilizou um resultado liquido positivo de 845,3 mil
euros (que compara com o prejuizo de 368,6 mil euros registado em 2016), o qual, todavia,
se encontra influenciado pela incorreta contabilizagdo, em subsidios a exploracdo, de
2,6 milhdes de euros relativos ao contrato-programa celebrado com a Regiao Auténoma
dos Acores, que incorporava uma verba ndo especificada, destinada a financiar despesas
de investimento, de acordo com o anexo as demonstracdes financeiras de 2017%.

No final de 2017, a divida total da llhas de Valor, S.A., totalizava 26,2 milhdes de euros, tendo
diminuido 4,1 milhdes de euros comparativamente ao ano anterior, e integrava passivos
financeiros no montante de 8,7 milhdes de euros¢(-1,5 milhdes de euros, face a 2016).

33 O Unico rendimento registado consiste na quota-parte do subsidio ao investimento que vai sendo imputada aos exerci-
cios, na proporcdo dos gastos de depreciagdo dos ativos fixos tangiveis que foram financiados pelo mesmo. Consequen-
temente, esta parcela dos capitais préprios vai sendo progressivamente reduzida, em conformidade com a vida util
daqueles bens. Porém, uma vez que o imdvel ja ndo se encontra sob controlo da entidade, pois a respetiva exploragao
foi cedida a terceiros, suscitam-se duvidas relativamente aos procedimentos contabilisticos adotados, matéria que, no
entanto, ndo se justifica aprofundar neste dmbito.

34 A llhas de Valor, S.A., ¢ uma sociedade de capitais exclusivamente publicos, vocacionada para a promogao e desenvol-
vimento de projetos associados ao turismo e para a gestdo de diversos instrumentos financeiros de apoio s empresas
(nomeadamente a gestao de linhas de crédito, o fomento do capital de risco e do sistema de garantias mutuas).

55 Cfr. ponto 23 do anexo as demonstracdes financeiras de 2017. A adogdo deste incorreto procedimento contabilistico tem
sido recorrente e foi objeto de mencdo nos Relatérios e Pareceres sobre as Contas da Regido Auténoma dos Acores,
desde 2012 (cfr., por dltimo, o relato respeitante a acdo preparatdria 17-308PCR2, § 87, p. 24).

Relativamente a esta matéria, cfr, igualmente, os §f 30 e 31 do Relatério n.° 04/2015 — FS/SRATC, aprovado em
25-06-2015 (Auditoria 3 exploracdo e gestdo de campos de golfe pela Ilhas de Valor, S.A.).

36 O montante indicado de 8,7 milhdes de euros, corresponde & divida financeira refletida nas contas de 2017 da Ilhas de
Valor, S.A., que diverge do montante indicado no relatério da Conta, p. 69 (volume 1), No relatério da Conta é reportado
um valor de divida na ordem dos 7,1 milhGes de euros, mas neste valor ndo estdo consideradas as responsabilidades
emergentes de duas operag¢des de crédito, totalizando cerca de 1,6 milhdes de euros, realizadas no final do exercicio em
causa, o que pode explicar a divergéncia.
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No exercicio em apreciagdo, a Sociedade para o Desenvolvimento Empresarial dos Agores
(SDEA), E.P.E.R., contabilizou subsidios a exploragdo no montante de 2,2 milhdes de euros,
que permitiram assegurar a cobertura dos respetivos gastos, tendo mesmo proporcionado
a obtengao de um resultado liquido positivo de 3,6 mil euros (55,41 euros, em 2016). Estes
recursos, disponibilizados através do Orcamento regional, possibilitaram, também, a redu-
¢3o do saldo da conta corrente caucionada de 749,5 mil euros, em 2016, para 100 mil euros,
em 2017.

Em 2017, foi ainda celebrado um segundo contrato-programa com a Regido Auténoma dos
Acores®’, destinado a implementagdo de um programa de instrumentos financeiros na Re-
gido, em cooperagao com a Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A.

No final deste exercicio, a divida total da SDEA, E.P.E.R., ascendia a 265 mil euros (-853 mil
euros do que no ano anterior).

3.2.11.  Instituicdes sem fins lucrativos piblicas

50,00% AAFTH* 74% | Assoc.Portas Mar

2857% Assoc.Portas Mar*

B,04% | Ass. Turis. Acores * 22,22% @ Obs.Turis. Acores

704% | Assoc.Portas Mar

22,00% ENTA *
I 65,59% INOVA * 70,00% ENTA
Instituicdes
sem fins 55,56%  Obs. Turis. Acores *
rewdiee 70,00% Nonagon

78,95% Assoc.Geoagores
85,71% Ass.RAEGEAgores*
CERCA

Centro Ag. Leite Lat. *Participac6es diversas.

As instituicdes sem fins lucrativos controladas pela Regido Auténoma dos Agores geraram,
em termos agregados, resultados liquidos negativos de 17,7 mil euros (-25,7 mil euros em
2016)%.

A Associac¢do Portas do Mar, a Associagao Acgoriana de Formagao Turistica e Hoteleira e a
Geoagores — Associagao Geoparque Agores continuavam a operar com fundos préprios ne-
gativos. Para além destas, outras entidades apresentavam uma estrutura financeira dese-
quilibrada, em resultado de elevados niveis de endividamento: s3o os casos da Associa¢do
Turismo dos Agores — Convention and Visitors Bureau (98,6%), da Escola de Novas Tecno-
logias dos Acores (96,8%) e do Observatério do Turismo dos Agores (93,4%).

370 valor do contrato-programa ascende a 5,5 milhdes de euros, tendo a empresa recebido, em 2017, 452,3 mil euros. De
acordo com o ponto 9. do anexo as demonstracdes financeiras, prevé-se que o remanescente seja pago em 2018.

58 Excluem-se do Ambito da presente analise a RAEGE Acores — Rede Atlantica de Estacdes Geodinamicas e Espaciais, pelo
facto de n3o ter exercido atividade em 2017, bem como as associa¢des AGESPI — Associacdo de Gestdo do Parque
Industrial da llha Terceira, Centro Agoriano de Leite e Laticinios e Centro de Estratégia Regional para a Carne dos Agores,
em virtude de, como ja se referiu, n3o se dispor de informac3o que permita considerd-las entidades sob controlo da
Regido Auténoma dos Acores, para além de que, em qualquer caso, estas duas ultimas associa¢des também n3o exer-
ceram atividade em 2017.
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No que diz respeito a Associa¢do Turismo dos Acores, o passivo atingia os 18,8 milhdes de
euros, sendo 16,3 milhdes de euros exigiveis a curto prazo — 7,2 milhdes de divida financeira
e 6,9 milhdes de dividas a fornecedores. No ativo, na ordem dos 19,1 milhdes de euros,
constavam 18,8 milhdes de euros (98,7%) de verbas a receber, das quais, 11,2 milhdes de
euros eram referentes aos contratos-programa celebrados entre 2012 e 2017 com a Diregao
Regional do Turismo, no ambito da promogao turistica da Regido Auténoma dos Agores®°.

As sucessivas reprogramacdes financeiras de alguns destes contratos, atenuando a pres-
sdo sobre a tesouraria regional, tem, no entanto, implicado a recorrente renegociagdo das
linhas de crédito contratualizadas pela Associagdo Turismo dos Agores®, com o conse-
quente agravamento do endividamento.

Com referéncia a 31-12-2017, a divida total das 10 instituicdes sem fins lucrativos publicas
era de 22,8 milhdes de euros, menos 864,7 mil euros (-3,6%) em relagdo ao exercicio ante-
rior, sendo que 17,1 milhdes de euros (74,9%) respeitavam a Associagdo Turismo dos Ago-
res.

Por fim, refira-se a inten¢ao expressa pelo Governo de, em 2018, extinguir a Associagao
Portas do Mar e fazer cessar a participagdo da Regido Auténoma dos Agores e de outras
entidades publicas regionais na AGESPI — Associagdo de Gestdao do Parque Industrial da
Ilha Terceira, na ENTA — Escola de Novas Tecnologias dos Agores e na ATA — Associagao
Turismo dos Agores — Convention and Visitors Bureau ©.

5% Desta verba, 2,64 milhdes de euros destinavam-se a ser liquidados em 2018 e os restantes 8,53 milhdes de euros a partir

de 2019.

%0 Este aspeto tem sido enfatizado pelo auditor externo nas certificacdes legais das contas dos ultimos anos.

81 Cfr. Resolucdo do Conselho do Governo n.° 74/2018, de 20 de junho.
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3.3. Sintese da situa¢do econdémica e financeira das entidades-controladas

3.3.1. Indicadores

No final de 2017, o universo das entidades controladas, com exclusdo das empresas do
grupo EDA®, apresentava, em termos agregados:

e EBITDA de 14,2 milhdes de euros, face aos 55,4 milhdes de euros gerados em 2016
(-74,3%), verba que inclui os rendimentos associados aos apoios publicos atribuidos
no ambito dos diversos contratos-programa e outros instrumentos contratuais cele-
brados entre a Regido Auténoma dos Acores e a maioria destas entidades;

e Gastos com o pessoal de 200,5 milhdes de euros, mais 7,5 milhdes de euros do que
em 2016, respeitantes a 6 005 trabalhadores, mais 125 do que no ano anterior;

e Juros e gastos similares de 49,4 milhdes de euros, menos 52,3 mil euros relativa-
mente ao exercicio anterior;

e Resultados liquidos negativos de 72,3 milhdes de euros (em 2016, -28,4 milhdes de
euros);

e Capitais préprios negativos de 106,3 milhdes de euros (em 2016, -75 milhdes de eu-
ros);

e Divida total de 1 573,5 milhdes de euros (em 2016, 1518,1 milhdes de euros).

No quadro seguinte, apresentam-se alguns indicadores relativos a estas entidades, dispos-
tas de acordo com os critérios de delimitagao sectorial do SEC 2010:

62 Uma vez que o grupo EDA revela possuir, em termos consolidados, uma boa situagdo econémica e financeira, a agre-
gacdo dos respetivos valores — materialmente relevantes — iria distorcer a expressao dos indicadores utilizados.
A opcdo por este critério foi explicitada no Relatério e Parecer sobre a Conta de 2013, p. 146, nota de rodapé 163, voltando
a sé-lo no Relatério e Parecer sobre a Conta de 2016, p. 77, nota de rodapé 112. A Vice-Presidéncia do Governo, Emprego
e Competitividade Empresarial, na resposta dada em contraditério, reiterou a sua discordancia em relagdo ao critério.
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Entidade

Entidades publicas reclassificadas
HSEIT, E.P.E.R.
HDESPD, E.P.E.R.

HH, E.P.E.R.

SPRHI, S.A.

Teatro Micaelense, S.A.
PJCSC, Lda
GSU/Agores, L.da

Ilhas de Valor, S.A.
SDEA, E.P.E.R.

ATA *

Azorina, S.A.

IROA

Saudagor, S.A.
Atlanticoline, S.A. **

Subtotal (7)
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Quadro 3 — Indicadores referentes as entidades controladas pela Regido Auténoma dos Acores

Pa;;CAiP' Ativo
33733 49 290
81027 167 821
33300 52235
22722 190574
12221 9284

700 1778

16 61

9 000 40 288
50 632

45 19074

100 19 989

50 25 680

50 669 551
193013 1246 258

Outras entidades do sector publico empresarial regional

GRUPO SATA
GRUPO LOTACOR
Sinaga, S.A.

PJA, S.A.
Subtotal (2)

Institui¢des sem fins lucrativos piblicas

Associagdo Portas do Mar
AAFTH
Geoagores

Observatério do Turismo
dos Agores

ENTA
Fundagdo Eng. José Cordeiro
INOVA
Nonagon
Associagdo RAEGE Acores
Subtotal (3)
Subtotal (4)=(1)+(2)+(3)
GRUPO EDA (5)
Total (6)=(4)+(5)

21597 153101
12 540 36184
5623 29162
40239 385070
38 1150
80037 604 666
45 272
38 3260
30 48
56 76
69 242
3 18
469 3862
7 224

7
724 10181
273774 1861105
35070 504 316
308 844 2365 421

Passivo

137 601
326614
95 707
176 096
828
419

0

26 598
546

18 801
9218
91
651 842

1453 380

286 096
52 457
28 057

139538

471

506 620

531
3324
53

n

2344

934
104

7362
1967 362
296 996
2264 358

Fonte: Documentos de prestagdo de contas das entidades, de 2017.

* Instituicdo sem fins lucrativos publica, reclassificada.

Préprio

-88 310
-158 793
-43 472
14 478
8456
1359
61

13 690
86

273
10771
16 569
17 709

-207 122

-132 995
-16 274
1105
245532
679

98 047

-260
-64

77

18
2928
120

2819
-106 257
207 320
101 063

Capital
T ':;:I’;:; /o Divida total
33733 -262% 81209
81027 -196% 161 651
33 300 -131% 28 441
22722 64% 175 562
12 244 69% 759
1150 118% 24
50 122% 0
9 000 152% 26203
50 172% 265
139 197% 17102
100 10771% 6729
50  33139% 5522
50  35417% 648 672
6909
193 614 - 1159 049
21597 -616% 253 638
12 540 -130% 49 543
5623 20% 27513
40239 610% 77717
75 905% 303
80074 - 408 714
70 -371% 213
50 -129% 2 804
38 -13% 53
90 6% 54
100 77% 1730
10 184% 0
710 412% 836
10 1198% 37

7
1085 - 5727
274773 - 1573 491
70 000 296% 274 438
344773 - 1847 929

Gastos
com
pessoal

33655
53 624
16 676
658
47

0

0
1417
1122
767
2680
608
1566

113 244

62 027
5936
1258
15436

528

85186

n
710
28

136

260

729
175

2109
200 538
33454
233 992

% A divida total do grupo Porto dos Agores expurgou-se a parte respeitante & empresa publica reclassificada Atlanticoline, S.A..

“ O grupo Portos dos Agores inclui a empresa publica reclassificada (EPR) Atlanticoline, S.A..

N.°
trab.

1146
1697
485
23
18

0

0

79

34

30
131
22

37

3702

1361
337
77
391
38
2204

31

99

6 005
996
7001

EBITDA

-2856
10559
610
6081
84

37

1
2190
68

803
1007
2699
31309

30252

-21 369
1325
403
3135
123
-16 384

17
32
-10

17
-16
289
32

368
14 236
62 448
76 634

(em milhares de Euro)

e Jgu;:tis I!?es.ult.
similares fdes
109 -3 051
708 -14 466

40 -2 068
4542 3
17 -216

0 -20

0 1

250 845

28 4

797 1

88 -451

257 100

28 483 293
35318 -19026
9067 -41043
1644 -3 620
939 -822
2393 -7 896
0 82
14043 -53 299
1 1

38 58

0 -19

1 4

0 2

0 -16

33 57

0 10

83 -18

49 444 72343
2878 21781
52322 -50563

Oito das entidades em causa — mais duas do que em 2016 — apresentavam uma estrutura
financeira profundamente desequilibrada (capitais préprios/fundos préprios negativos, ou
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seja, o valor dos passivos excedia o valor dos ativos), das quais se destacam os trés hospi-
tais E.P.E.R. e os grupos SATA e Lotagor, que concentravam 36,5% da divida total e 84,7%
dos recursos humanos empregues®.

O capital préprio destas entidades era negativo (-440,2 milhdes de euros agregados). Con-
sequentemente, nas certificacdes legais de contas foram reiteradas as énfases efetuadas
em exercicios anteriores, associadas ao principio da continuidade das operagdes, jd que se
encontram dependentes do apoio financeiro do titular do capital.

No Apéndice Il, apresentam-se dois graficos — um relativo as oito entidades com capitais
préprios/fundos préprios negativos e outro referente as 18 entidades que possuiam capi-
tais préprios positivos —acompanhados de alguns indicadores que pretendem caracterizar,
de forma sucinta, a evolu¢do da posicdo e desempenho financeiros destes grupos de enti-
dades no exercicio findo.

No que concerne ao desempenho econémico global, assistiu-se a um agravamento dos pre-
juizos, em termos agregados, em cerca de 44 milhdes de euros.

Gréfico 1 - Indicadores agregados relativos as entidades controladas
pela Regido Aut6noma dos Agores (excluindo o grupo EDA) —2016-2017

1600
1400

1200

Milhdes de Euro

1000
800
600

400

200
0 J . _— L

|
20 T Gt Capital Gast Resultad
arteira apita Divida total | ~2%'°5 €©™M | £piTDA Juros esutados
participag. proprio o pessoal liquidos
m2016 256,3 -75,0 1518,1 193,1 55,4 49,5 -28,4
2017 273,8 -106,3 1573,5 200,5 14,2 49,4 -723

Por seu turno, os juros e gastos similares representaram mais do triplo (347,3%) dos recursos
obtidos através das atividades operacionais (EBITDA), facto revelador da insustentabilidade
da divida acumulada por estas entidades, pelo que o respetivo acesso ao mercado financeiro
para a refinanciar dependerd, na generalidade dos casos, da prestagdo de garantias pessoais
pela Regido Auténoma dos Acores.

De salientar, igualmente, com base nos dados agregados das entidades em causa, o agra-
vamento do seu grau de descapitalizagdo (reducao de 31,3 milhdes de euros dos capitais

83 Excluindo, em qualquer dos casos, o grupo EDA, pelos motivos j4 explicitados.
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préprio/fundos préprios agregados, em resultado da incorporacdo dos prejuizos regista-
dos), assim como do respetivo nivel de endividamento (aumento na ordem dos 55,4 mi-
lhdes de euros).

Em sintese, a generalidade dos indicadores evidencia que a posi¢ao e desempenho financei-
ros das entidades sob controlo da Regido Auténoma dos Agores, e em particular das que
constituem o sector publico empresarial regional, deterioraram-se de forma significativa em
2017, tendéncia que se observa de ha uns anos a esta parte.

3.3.2.  Divida das entidades controladas pela Regido Auténoma dos Agores

Como referido, a divida do universo das entidades controladas pela Regido Auténoma dos
Acores (excluindo o grupo EDA), aumentou 55,4 milhdes de euros, face a 2016 (+3,6%), atin-
gindo 1573,5 milhdes de euros.

Deste montante, 1159 milhGes de euros (73,7%) corresponde a divida contraida por entida-
des publicas reclassificadas — integrando, por conseguinte, a divida publica regional —, e
que, em 2017, registou um acréscimo de 16,3 milhdes de euros.

Quadro 4 — Divida das entidades controladas pela Regido Auténoma dos Agores

(em Euro)
Divida financeira Divida n3o financeira Divida total Var.
Entidades controladas %'
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Entidades publicas reclassificadas 983 585 338 993 259 905 159134 520 165 789 424 1142719858 1159049 329 1,4%
Outras entidades do sector publico regional 288 287 204 296 372 888 87110603 118 068 738 375397 807 414441627  10,4%
Totais 1271872 542 1289632793 246 245123 283 858 162 1518117 665 1573 490 956 3,6%

Nota - N3o inclui a divida das empresas do grupo EDA, que era de 262 milhdes de euros, em 2016, e de 274,4 milhges de euros, em 2017.
Fonte: Documentos de prestagdo de contas das entidades, de 2017.

Relativamente a divida das restantes entidades publicas que ndo integram o perimetro orca-
mental, totalizando 414,4 milhGes de euros — mais 39 milhdes de euros (10,4%) compara-
tivamente ao exercicio anterior —, destacam-se, uma vez mais, os grupos SATA (253,6 mi-
IhGes de euros), Lotacor (49,5 milhdes de euros) — ambos em situagdo de faléncia técnica
— e Portos dos Agores (77,7 milhdes de euros)®, bem como a Sinaga, S.A. (27,5 milhdes de
euros), que titulavam 98,5% da divida deste subconjunto de entidades.

64 Neste caso, excluindo a divida total da Atlanticoline, S.A., no montante de 6,9 milhdes de euros, em virtude desta em-
presa integrar o sector publico administrativo regional.
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Gréfico 2 — Peso relativo da divida total por entidade

em percentagem
ATA (emp gem)

Sinaga, S.A. 1,1%
1,7% Outras
1,2%

llhas Valor, S.A.

GRUPO LOTACOR
3,1%

GRUPO PORTOS _—
ACORES
5,4%

SPRHI, SA _—7
11,2%

Sector da Saude
58,5%

GRUPO SATA
16,1%

No Apéndice |ll, apresenta-se a relagdo das entidades participadas pela Regido Auténoma
dos Acores, por ordem decrescente da expressao da respetiva divida total.

Evolugdo do nimero de trabalhadores e dos gastos com o pessoal

Em 2017 foram contratados mais 125 trabalhadores para o sector publico empresarial regio-
nal e institui¢des sem fins lucrativos publicas (+2,1%). Os gastos com o pessoal aumentaram

7,5 milhdes de euros.

Quadro 5 — Gastos com o pessoal vs. nimero de trabalhadores

(em Euro e em percentagem)

Variagao
Pessoal 2016 2017
Absoluta Relativa
Gastos com o pessoal 193 053 678 200 538 231 7 484 553 3,9%
N.° de trabalhadores 5880 6 005 125 2,1%
Gastos / N.° trabalhadores 33199,3 33 800,5 601,2 1,8%

Nota 1: N3o inclui o grupo EDA.
Fonte: Documentos de prestagdo de contas das entidades, de 2017.

O encargo médio anual por trabalhador registou um acréscimo de 1,7% face a 2016,
tendo-se fixado nos 33,4 mil euros.

30



TRIBUNAL DE
(—: CONTAS

SECGAO REGIONAL DOS AGORES

3.4. Operacdes ativas

3.4.1. Créditos detidos — 31-12-2017

De acordo com a informagao constante do relatério da Conta, no exercicio de 2017 o Go-
verno Regional realizou operagdes ativas com o grupo SATA, totalizando 14,3 milhdes de
euros, e com o Fundo Regional do Emprego, totalizando 15,7 milhdes de euros. O grupo
SATA procedeu ao reembolso da totalidade da referida verba durante o més de janeiro de
2018, enquanto o Fundo Regional do Emprego fé-lo ainda no decorrer do exercicio de
2017%.

Foram, igualmente, atribuidos subsidios reembolsaveis perfazendo a quantia de 1,2 mi-
IhGes de euros, contabilizados no agrupamento og — Ativos financeiros®, embora na Conta
nao seja divulgada informagdo que permita determinar a respetiva posi¢do no final do exer-
cicio®.

3.4.2. Outras operagdes ativas

Ainda neste exercicio, foi realizado um aumento do capital social da Sata Air Acores, S.A.,

mediante uma entrada de 3 596 790,00 euros, operacao concretizada em 22-06-2017 e que
foi registada na Conta®.

3.4.3. Operagdes divulgadas na Conta

Com base nos elementos divulgados na Conta, os pagamentos efetuados no dmbito de
operagdes ativas realizadas pela Administragdo Regional direta, no exercicio em apreco,
ascenderam a 34,8 milhdes de euros®,

85 Cfr. pp. 43 e 44 (volume 1). Estas operagdes s3o também apreciadas no dmbito das a¢des preparatérias 18-302PCR4 —
Execucdo orcamental da Administracdo Regional direta, 18-303PCR4 — Execuc¢do orcamental dos servicos e fundos auté-
nomos e 18-306PCR4 — Tesouraria, esta Ultima na ética do incumprimento do principio da universalidade (ponto 4.4).

86 Cf. pp. 120 e 121 do volume 1 da Conta. No anexo | da Conta encontram-se discriminados os subsidios reembolséveis
pagos durante o exercicio de 2017.

7 Cfr.§ 9, supra.
68 Volumes 1 e 2 da Conta, pp. 76 e 512, respetivamente.

69 Refira-se, no entanto, que estas operacdes ndo se encontram devidamente contabilizadas nos mapas anexos a Conta,
quer no que respeita & componente da despesa (pagamentos) — os ativos financeiros registados ascendem a apenas
4,8 milhdes de euros — quer no que concerne a receita (reembolsos) — os ativos financeiros sdo de apenas 851,8 mil
euros.
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Quadro 6 — Operagdes ativas da Administragao Regional direta

(em Euro)

Operagdes ativas Total
Empréstimos ao Grupo SATA 14 300 000,00
Empréstimos ao Fundo Regional do Emprego 15 700 000,00
Aumento do capital social - Sata Air Acores, S.A. 3596 790,00
Subsidios reembolséveis 1215 066,48
Total 34 811 856,48

Fonte: Conta de 2017 - e Resolugdo do Conselho do Governo n.° 13/2017, de 21
de fevereiro.

Contudo, esta informac3o é incompleta. Como foi oportunamente referido, a Conta conti-
nua a nao apresentar informacao detalhada acerca dos créditos detidos pelas entidades do
sector publico administrativo regional, quer sobre as restantes entidades publicas que nao
integram o perimetro orcamental, quer sobre entidades privadas, designadamente no que
concerne aos reembolsos efetuados e a correspondente posic¢do no final do exercicio.

Deste modo, ndo é possivel apurar a express3o dos ativos financeiros detidos pelo sector
publico administrativo regional, referentes a empréstimos concedidos, 3 data de 31-12-2017.

3.4.4.  Limite legal para a realizagdo de operagdes ativas

Nos termos do artigo 15.° do Decreto Legislativo Regional n.° 3/2017/A, de 13 de abril, que
aprovou o Or¢amento para 2017, o Governo Regional foi autorizado a realizar operagdes

ativas até 25 milhdes de euros.

No relatério da Conta afirma-se que o referido limite foi cumprido. Porém, a demonstragio
apresentada n3o permite chegar A conclusdo de que o limite para as opera¢des ativas foi
observado”'.

Com efeito, na demonstragdo apresentada no relatério da Conta mencionam-se apenas:

e as operagdes ativas realizadas com o Fundo Regional do Emprego, que, por se
operarem dentro do perimetro orcamental, n3o relevam para o célculo do limite, ndo
devendo ser consideradas para este efeito;

e parte das operagdes ativas realizadas com o grupo SATA, que se traduziram na
concess3o de empréstimos de curto prazo, as quais atingiram 14,3 milhdes de euros,
conforme referido anteriormente.

0t §§8 e 9, supra.
71 Cfr. pp. 43-44 (volume1).
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Deste modo, como se infere do exposto no ponto anterior, conclui-se que a Conta nao
demonstra o cumprimento do limite legal de realizagdo de operagdes ativas’?, fixado no ar-
tigo 15.° do Decreto Legislativo Regional n.° 3/2017/A, de 13 de abril, porquanto nio foi
considerado, designadamente:

e o montante dos créditos emergentes da concessado de subsidios reembolsaveis, que
poderdo ter atingido 1,2 milhdes de euros;

e arealizagdo do aumento do capital social da Sata Air Acores, S.A., no montante de
3,6 milhdes de euros;

e as operacdes ativas eventualmente realizadas pelas entidades publicas
reclassificadas.

72 Em sede de contraditério, a Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade Empresarial alega que, «... com
base na informagdo contida na Conta, nomeadamente nos seus Volume | e Volume Il, em 2017, é possivel verificar que
foi cumprido o limite legal para a realizacdo de operacdes ativas». Com tal propésito, foi agora apresentada, na resposta
dada em contraditério, uma nova demonstragdo dos célculos conducentes a determinagdo do montante das operagdes
ativas realizadas em 2017, diferente da que consta no volume 1 da Conta (pp. 43 e 44), tendo sido excluidas opera¢des
anteriormente consideradas para este efeito e incluidas outras, sem que tenham sido explicitados os critérios subjacen-
tes as alteragdes introduzidas. Deste modo, desconhecendo-se a natureza das operagdes realizadas, bem como as enti-
dades beneficidrias das mesmas, nao é possivel formular um juizo sobre a matéria em apreciacgdo, razio pela qual se
considera que a Conta continua sem demonstrar o cumprimento do referido limite legal.
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4. Patriménio n3o financeiro

4.1.  Gestdo dos bens patrimoniais

No volume 1 da Conta s3o apresentadas informacdes sobre os bens imdveis, moéveis e
semoventes que integram o patrimoénio da Regido Auténoma dos Agores’”, designada-
mente, a valorizagcdo do ativo bruto, as amortiza¢des e provisdes do periodo e o ativo li-
quido, conforme quadro seguinte:

Quadro 7 — Bens patrimoniais

(em Euro)

Ativo bruto pn:\\lri:g:sizcjlgieesn'z do Ativo liquido
Bens iméveis 455522 373,21 2671 904,17 431 060 213,50
Viaturas e semoventes 11191 612,07 99 308,07 821 083,43
Bens méveis 66 908 575,20 5707 629,80 13136 785,13
Total 533 622 560,48 8 478 842,04 445 018 082,11

Fonte: Conta de 2017.

Todavia, no mesmo volume da Conta s3o apresentadas importancias divergentes para a
valorizagdo daqueles bens, aspeto que afeta a fiabilidade da informacao divulgada’.

A Conta relativa ao exercicio de 2017 ja inclui alguma informagao sobre o desenvolvimento
dos programas de inventariagdo e de gestao do patriménio imobilidrio’, bem como sobre
os servigos contratados em 2009, com vista a regularizacdo, avaliagdo e rentabilizag3o dos
ativos imobilidrios titulados pela Regido, situa¢cdes mencionadas em anteriores Relatérios
e Pareceres sobre as Contas da Regido Auténoma dos Agores.

Assim, af se informa que os referidos programas estao em fase de elaboracao e, por outro
lado, que a Regido decidiu agir judicialmente contra a entidade que prestou os servigos
relacionados com a regularizagdo, avaliac3o e rentabilizac3o dos ativos imobilidrios da Re-

gido, invocando incumprimento contratual’s.

73 Cfr. p. 108 e seguintes.

74 As verbas insertas nos quadros parcelares s3o diferentes das que constam do quadro resumo/totais (cf. pp
do volume 1 da Conta), nomeadamente:

. 110 a 112,

— O subtotal das amortizac¢des e provises do exercicio referentes aos bens iméveis (p. 110 do volume 1 da Conta) —

2 671 904,17 euros — diverge do apresentado no quadro resumo/totais (p. 112) — 1 684 894,23 euros;

— O subtotal do ativo liquido dos bens méveis (p. 111) — 13136 785,13 euros — diverge do indicado no
sumo/totais (p. 112) —13 414 581,95 euros.

quadro re-

75 Nos termos do disposto no n.° 7 do artigo 113.° do Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de agosto, «[o]s competentes érgios
das Regides Auténomas (...) devem igualmente aprovar programas plurianuais que estabelecam os procedimentos e

medidas de coordenacio a efetivar na administragcdo dos bens imdveis e dos respetivos dominios publicos».
76 Cfr. volume 1 da Conta, p. 136 do ficheiro.

34


https://dre.pt/application/file/a/637309

TRIBUNAL DE
(—: CONTAS

SECGAO REGIONAL DOS AGORES

E, igualmente, proporcionada informacao sobre o ponto de situacdo do registo do patri-
monio no programa GeRFiP”’, nomeadamente no que respeita a quantificagco das entida-
des e dos bens imdveis ainda nado incluidos no programa’, e efetuada uma breve referéncia
aos procedimentos em execugdo relativos ao funcionamento do sistema de controlo in-
terno implementado nesta area.

Refira-se, contudo, que as informagdes constantes do volume 1 da Conta continuam a nao
traduzir o valor real do patriménio nao financeiro do sector publico administrativo regional,
uma vez que n3o integram os elementos relativos as entidades publicas reclassificadas”.
Por outro lado, em relagdo aos trabalhos de inventariagdo e de avaliagdo dos bens patrimo-
niais titulados pela Administracao Regional direta e indireta, a Vice-Presidéncia do Go-
verno, Emprego e Competitividade Empresarial informou, no &mbito do contraditério, que
0s mesmos se encontram executados em 75%, sem, contudo, indicar uma data prevista
para a respetiva conclusdo.

A Conta n3o contém, também, informag3o sobre as variagdes patrimoniais relativas aos
bens imdveis, méveis e semoventes, ocorridas durante o exercicio de 2017. Em sede de
contraditério, a Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade Empresarial re-
feriu que prevé contemplar esta informacgao «... na préxima Conta no ambito da consolida-
cao da Conta da Regiao Auténoma dos Agores».

Em suma, apesar das melhorias assinaladas, os elementos constantes do volume 1 da
Conta padecem das limitagdes ja evidenciadas em anteriores Relatérios e Pareceres sobre
a Conta, n3o proporcionando informagao acerca da natureza, composicdo e afetagdo dos
bens que integram o patrimonio nao financeiro do sector publico administrativo regional.

Tal facto traduz o n3o acolhimento pleno da recomendac¢io formulada pelo Tribunal de
Contas, reiterada, desde 2007, no sentido de se concluirem os processos de inventaria¢do
e avaliag3o da situacdo patrimonial da Regido Auténoma dos Acores®, condicao essencial
para a elaboragdo do balango consolidado do sector ptiblico administrativo regional.

4.2. Operacgdes relativas a bens patrimoniais

De acordo com os dados divulgados na Conta®', em 2017, a despesa paga pela Regido Au-
ténoma dos Agores no dmbito das operagdes com bens patrimoniais ascendeu a 79,7 mi-
IhGes de euros, enquanto a receita arrecadada foi de 1,6 milhdes de euros.

77 Aprovado pela Resolucio do Conselho de Ministros n.° 83/2010, de 4 de novembro.

78 Cfr. pp. 108 e 109 do volume 1 da Conta. De acordo com a informagao apresentada, a maior parte dos bens iméveis j4
inventariados e avaliados ainda n3o foi inserida no programa GeRFiP.

7% Cfr. Conta, volume 1, pp. 108 a 116. Em sede de contraditério, a Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade
Empresarial informou que a Conta de 2018 ird, também, apresentar informacdo que abrange a Administragdo Regional
indireta e as entidades publicas reclassificadas.

80 Cfr. 22.%2 recomendacio formulada no Relatério e Parecer sobre a Conta de 2016 (p. 120).

81 Cfr. volume 2 da Conta, pp. 12, 13, 61, 868 e 869 do ficheiro.
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Quadro 8 — Operagdes sobre bens patrimoniais — Receita e despesa

(em milhares de Euro)

Sector publico administrativo regional AepisiEn delars | Ve db bars

de capital de investimento

Administragdo Regional direta 61536 1584
Servigos e fundos auténomos 10 880 0
Entidades publicas reclassificadas 7284 66
Total 79 700 1649

Fonte: Conta de 2017
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A Conta continua a n3o apresentar informagdo completa e sistemati-
zada relativa aos empréstimos concedidos e a outras operacdes ati-
vas realizadas pelas entidades que comp&em o sector publico admi-
nistrativo regional, o que levou a que n3o tivesse sido demonstrado o
cumprimento do limite legal para a realizagdo de operagdes ativas
(ponto 3.4.).

Em 31-12-2017, a carteira de participa¢des financeiras da Regido Autd-
noma dos Acores estava avaliada em 308,8 milhGes de euros (ponto

3.1.).

N3o se registaram altera¢des na composicdo do sector publico em-
presarial regional, que integra quatro entidades publicas empresariais
e 29 sociedades constituidas nos termos da lei comercial (ponto 3.1.).

Com a constitui¢do, em 2017, da associacao RAEGE Acores, a Regido
passou a deter o controlo sobre 10 instituicdes sem fins lucrativos,
participando, igualmente, em outras trés entidades desta natureza,
relativamente as quais se desconhece se é exercida uma influéncia
dominante (ponto 3.1.).

Em 2017, o Governo Regional dos Acgores deliberou promover o au-
mento do capital social da Sata Air Acores, S.A., no montante de
21580 735,00 euros, operagao que serd concretizada em seis anos,
correspondente a parte da receita proporcionada pela reprivatizagio
da EDA-Eletricidade dos Acores, S.A., dando, assim, acolhimento as
recomendagdes formuladas sobre o assunto nos relatérios e parece-
res sobre as contas da Regido Auténoma dos Acores, relativas aos
anos de 2005 a 2007 e de 2010 a 2012, e no Relatério n.° 01/2016 —
FS/SRATC, de 21-01-2016 (Auditoria as contas do grupo SATA —2009-
2013) (ponto 3.1.).

A posicao e desempenho financeiros das entidades sob controlo da
Regido, e em particular das que constituem o sector publico empre-
sarial regional, deterioram-se de forma significativa em 2017. Com
efeito, os encargos da divida representaram mais do triplo (347,3%)
dos recursos obtidos através das respetivas atividades operacionais,
acentuando-se o grau de descapitalizag3o e o seu nivel de endivida-
mento (pontos 3.2. € 3.3.).

A divida das entidades sob controlo da Regido Auténoma dos Acores
(excluindo, para efeitos desta andlise, as empresas SATA Express
INC. CAN, e Azores Express INC. USA, ambas do grupo SATA, e as
empresas do grupo EDA) manteve a trajetéria ascendente evidenci-
ada em anos anteriores, tendo aumentado 55,4 milhdes de euros
(+3,6%) em 2017, fixando-se em 1573,5 milhdes de euros no final
deste ano. Parte significativa destas responsabilidades, perfazendo
1159 milhdes de euros — mais 16,3 milhdes de euros (+1,4%) do que
em 2016 — dizia respeito a divida contraida por entidades publicas
reclassificadas, integrando, por conseguinte, a divida publica regional

(ponto 3.3.2.).

A divida das restantes entidades publicas fora do perimetro orgamen-
tal evidenciou idéntica tendéncia, tendo registado um acréscimo de
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39 milhdes de euros (+10,4%), ascendendo a 414,4 milhdes de euros
no final de 2017, dos quais 253,6 milhdes de euros (61,2%) diziam
respeito ao grupo SATA (ponto 3.3.2.).

Em 2017, voltou a registar-se um aumento do volume de emprego no
universo das entidades sob controlo da Regido (excluindo, na andlise,
as do grupo EDA), que se traduziu num acréscimo de 125 trabalhado-
res (250, em 2016) (ponto 3.3.3.).

Apesar das melhorias observadas em 2017, continua a n3o ser pres-
tada informagdo completa acerca da natureza, composicgao e afetacdo
dos bens que integram o patriménio ni3o financeiro do sector publico
administrativo regional (ponto 4.1.).

As insuficiéncias e limitagdes da informacdo relativa ao patriménio
financeiro e n3o financeiro das entidades que integram o perimetro
or¢camental continuam a impossibilitar a elaboragao do balango con-
solidado do sector publico administrativo regional (ponto 4.1.).
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6.  Acompanhamento de recomendagdes

No Relatério e Parecer sobre a Conta de 2016% foi reiterada a seguinte recomendag3o:

Promover a conclusdo dos processos de inventariag3o e avaliagdo da situagdo patrimo-
nial da Regido Auténoma dos Agores.

Apesar das melhorias assinaladas, a Conta de 2017 continua a omitir informac3o relevante,
relacionada com o patriménio financeiro — créditos concedidos a terceiros — e nao finan-
ceiro das entidades publicas reclassificadas. Relativamente aos processos de inventariagao
e avaliagdo dos bens patrimoniais titulados pela Administragdo Regional direta e indireta,
a Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade Empresarial informou, em
sede de contraditério, que os correspondentes trabalhos se encontram executados em 75%,
sem, contudo, indicar uma data previsivel para a respetiva conclus3o.

As insuficiéncias e limitagdes descritas traduzem o ndo acolhimento pleno da recomenda-
¢3o em apreco, uma vez que impossibilitam a elaboragdo do balango consolidado do sector
publico administrativo regional.

82 Cfr. p. 120.
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7. Contraditério

Para efeitos do contraditério institucional, em conformidade com o disposto no artigo 13.°
da LOPTC, o anteprojeto da agdo preparatéria foi remetido, na integra, ao Gabinete do
Vice-Presidente do Governo Regional e a Diregdo Regional do Orgcamento e Tesouro, e, na
parte que lhes dizia diretamente respeito, as restantes entidades a seguir indicadas:

Data limite

Entidade N.° do oficio para a resposta Data da resposta

Gabinete do Vice-Presidente do Governo Regional 1665-ST 07-11-2018 09-11-2018
Diregdo Regional do Orgamento e Tesouro 1666-ST 07-11-2018 -
Saudagor, S.A. 1667-ST 07-11-2018 09-11-2018
Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.R. 1668-ST 07-11-2018 -
Hospital do Santo Espirito da Ilha Terceira, E.P.E.R. 1669-ST 07-11-2018 07-11-2018
Hospital da Horta, E.P.E.R. 1670-ST 07-11-2018

SPRHI, S.A. 1671-ST 07-11-2018 -

Sata SGPS, S.A. 1686-ST 07-11-2018 07-11-2018
EDA, SA. 1687-ST 07-11-2018 -
Portos dos Agores, S.A. 1688-ST 08-11-2018 07-11-2018
Atlanticoline, S.A. 1689-ST 07-11-2018

Lotagor, S.A. 1673-ST 07-11-2018 05-11-2018
Santa Catarina, S.A. 1690-ST 08-11-2018 08-11-2018
Companha, L.da 1691-ST 09-11-2018 08-11-2018
IROA, S.A. 1692-ST 07-11-2018

Azorina, S.A. 1693-ST 07-11-2018

Sinaga, S.A. 1674-ST 07-11-2018 07-11-2018
Teatro Micaelense, S.A. 1694-ST 07-11-2018 05-11-2018
PJA - Pousadas de Juventude dos Agores, S.A. 1695-ST 08-11-2018 08-11-2018
Pousada de Juventude da Caldeira do Santo Cristo, L.d2 1696-ST 08-11-2018 -
Ilhas de Valor, S.A. 1675-ST 07-11-2018 07-11-2018
SDEA, E.P.E.R. 1676-ST 07-11-2018 09-11-2018
Associagdo Portas do Mar 1677-ST 07-11-2018 -
Associagdo Acoriana de Formagdo Turistica e Hoteleira 1678-ST 07-11-2018 05-11-2018
Geoagores — Associagdo Geoparque Agores 1679-ST 07-11-2018 02-11-2018
Associagdo Turismo dos Agores 1680-ST 07-11-2018 08-11-2018
Escola de Novas Tecnologias dos Acores 1681-ST 07-11-2018 26-10-2018
Observatério do Turismo dos Agores 1682-ST 07-11-2018 02-11-2018
INOVA - Instituto de Inovacdo Tecnoldgica dos Acores 1683-ST 07-11-2018 08-11-2018
Nonagon — Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sao Miguel 1684-ST 07-11-2018 06-11-2018
Fundagdo Eng.° José Cordeiro 1685-ST 07-11-2018

As alegactes apresentadas foram tidas em conta na elaboracdo do presente relatério, bem
como no Relatério e Parecer sobre a Conta da Regido Auténoma dos Agores de 2017, en-
contrando-se integralmente transcritas nos Anexos | a XXX, nos termos do disposto na
parte final do n.° 4 do artigo 13.° da LOPTC. As alteracdes efetuadas na sequéncia das res-
postas dadas em contraditério encontram-se realcadas a cinzento.
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[Assinatura
Qualificada] Nuno
Antonio
Goncalves

Seccgdo Regional dos Agores do Tribunal de Contas,

O Juiz Conselheiro,

Assinado de forma digital por [Assinatura Qualificada]
Nuno Anténio Gongalves

DN: c=PT, o=Seccéo Regional do Tribunal de Contas dos
Acores, ou=Seccdo Regional dos Agores do Tribunal de
Contas, ou=Certificado para pessoa singular - Assinatura
Qualificada, title=Juiz Conselheiro - Informacéo
confirmada pela Entidade de Certificagao apenas na data
de emissao e que ndo foi confirmada posteriormente a
essa data, sn=Gongalves, givenName=Nuno Anténio,
serialNumber=IDCPT-03457490, cn=[Assinatura
Qualificada] Nuno Anténio Gongalves

Dados: 2018.12.13 10:37:37 Z
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Ficha técnica

Nome Cargo/Categoria
Jo3o José Cordeiro de Medeiros Auditor-Coordenador
Coordenagio
Rui Santos Auditor-Chefe
Carlos Barbosa Auditor
Execu¢gdo  Ana Medeiros Técnica Verificadora Superior de 1.2 classe
Luis Costa Técnico Verificador Superior de 2.2 classe
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Anexos

Respostas apresentadas em contraditério
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| — Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade Empresarial

REGIAD AUTONOMA DOS ACORES
Vice-Presidéncia do Governo

Emprego e Competitividade Empresarial
Gabinete do Vice-Presidente

Enviado para o email: Exm® Senhor
sra(@icontas.pt Subdiretor-Geral da Secgio Reglonal dos

Acores do Tribunal de Contas
Rua Emesto do Canto, n° 34
89504-526 PONTA DELGADA

5/ Raf, 5 Comunicagio NI Raf. N* Processo Diata
1665-BT 24-10-2018 Sai-VPG/2018/286 56-56/03 09-11-2018

ACAQ PREPARATORIA DO RELATORIO E PARECER SOBRE A CONTA DA
REGIAO AUTONOMA DOS AGORES DE 2017.
(ACAO N* 18-308PCR2 - PATRIMONIO)

:72 X Lirin '-r"_:"'.f
Na sequéncia do vosso oficio sobre o mencionado em assunto, encarrega-me S. Exa. o
Vice-Presidents do Governo de remeter a V. Exa. as respostas e esclarecimentos julgados

ASSUNTO:

convenientes, designadamente tendo em conta os pontos referenciados naquele
anteprojeto do Relatdrio & Parecer sobre a Conta da Regio Autdnoma dos Agores de 2017

— Patriménio.

5. Conclusbes

Limite Legal das operagdes ativas

N&o concordamos com a afirmagio de gue néo foi possivel demonstrar o cumprimento do
limite legal para a realizag@o de operagdes alivas pelos motivos a seguir expostos e
tomando como base a informagdo constante dos Volumes | e || da Conta de 2017,

A Conta apresenta as duas operages ativas realizadas com o Grupo Sata e com o Fundo

Regional do Emprego (FRE), os respetivos montantes transferidos, os quais, foram
devolvidos ainda no decurso do exercicio econdmico de 2017, uma delas, em janeiro, no

Rua de Sdo Jodo, n.? 47, 9504-533 Ponta Delgada - Telef, 286 301100 = Fax 296 628854 — Email dsa@azores.gov.pt
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Gabinete do Vice-Presidente

ambito do periodo complementar previsto no diploma que pde em execugdo o Orgamento
Regional do referido ano.

Assim, no que a estas operagbes diz respeito, a posi¢gao no final de 2017 é nula,
relativamente ao ano de 2016,

A Conta apenas considerou estas duas operagdes para aferigdo do limite legal, dado que
foi esse o entendimento que presidiu & proposta do Governo Regional de insergdo desta
norma no DLR que aprova o Orgamento da Regido.

A Conta apresenta ainda o montante do aumento do capital social da Sata Air Agores, SA,
bem como, o montante dos subsidios reembolsédveis atribuidos pela Administragado
Regional direta e indireta, os quais, constam designadamente, do quadro da pagina 118 do
Volume | da Conta de 2017.

No que concerne as Entidades Publicas Reclassificadas (EPR), os quadros resumo de cada
uma destas entidades, apresentam os montantes despendidos em 2017, no dmbito de
operacoes ativas, classificados no agrupamento econdmico 08 — Ativos Financeiros.

Deste modo, € possivel verificar que a Saudagor, a Atlanticoline, o Teatro Micaelense e o
Hospital do Santo Espirito da llha Terceira (HSEIT), foram as Gnicas EPR que despenderam
verbas em operagoes ativas.

Pelo exposto, e tendo em conta que a operagdo do FRE e a da Saudagor ndo concorrem
para a aferi¢do do limite legal, temos:

Empréstimo ao Grupo SATA: €14.300.000,00

Aumento do capital social, Sata Air Agores: €3.596.790,00
Subsidios reembolsaveis (GOV/ISFA): €1.215.066,48
Atlanticoline: €1.400.000,00

Rua de 580 Jodo, n.© 47, 9504-533 Ponta Delgada - Telef. 296 301100 - Fax 296 628854 - Emall dsa@azores.gov.pt
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HSEIT: €21.921,58
Teatro Micaelense: €2.712,00

Um total de €20.536.490,06, ou seja, inferior ao limite legal de €25.000.000 fixado para
2017.

Assim, contrariamente ao afirmado, constata-se que, com base na informagao contida na
Conta, nomeadamente, nos seus Volume | e Volume Il, em 2017, é possivel verificar que
foi cumprido o limite legal para a realizagdo de operagGes ativas.

Desempenho econdémico e financeiro das entidades controladas
Aspeto Metodologicos

No que concerne aos aspetos metodologicos, tal como ja por nés referido em anos
anteriores, o critério de divida utilizado pela Segdo Regional dos Agores do Tribunal de
Contas (SRATC), pelo facto de ser muito divergente do comumente usado pela
generalidade das empresas e instituigdes, para além de nao permitir a comparabilidade
com a informagdo produzida por outras entidades, nomeadamente com o INE e a DGO,
nao permite uma leitura facil e acessivel do relato.

Este ano, em especial, com o envio do relato para varias entidades participadas pela Regido
Auténoma dos Acgores, comprovou-se a nossa argumentacdo. Nenhuma entidade
consegulu, por sl 80, apurar os valores da divida apontados no relato. Mesmo tratando-se
de entidades com profissionais habilitados na area financeira, sentiram a necessidade de
solicitar esclarecimentos sobre a forma de célculo subjacente aos valores inscritos na divida

de cada uma das entidades.

Rua de S30 Jodio, n.° 47, 9504-533 Ponta Delgada - Telef. 296 301100 - Fax 296 628854 - Emall dsaPazores.qov.pt
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Ora, querendo a SRATC promover a prestagdo de informagdo que possa ser acessivel e
de facil interpretagdo, sugere-se, mais uma vez, a uniformizagdo de critérios com outras
instituigoes com competéncia em matéria de reporte e controlo financeiro.

No presente relato, & semelhanga dos anos anteriores, é feita uma analise das contas
consolidadas dos Grupos EDA, Sata, Portos dos Agores e Lotagor.

Continua a ser nossa opinido que, ndo questionando a conformidade da utilizagdo de
Contas Consolidadas, a utilizagdo das contas individuais daria uma melhor leitura da
realidade individual de cada entidade. Dentro de cada grupo empresarial ha empresas que
podem influenciar muito positivamente ou muito negativamente determinados indicadores,
podendo gerar enviesamento na interpretagao da realidade individual de cada entidade.

Sintese da situagdo economica e financeira das entidades controladas

Tal como ja anteriormente afirmamos, reiteramos que a analise do desempenho econémico
global deve incluir todas as empresas, sem excluir nenhuma.

Outros exercicios de analise podem e devem ser feitos a partir da analise global, como
incluir ou excluir grupos empresariais para ver qual o seu peso e influéncia no global. Mas
essas analises, no nosso entender, devem ser exercicios de andlise secundarios e nunca

o principal.

Fazer uma analise, excluindo apenas a EDA, transmite uma leitura enviesada e distorcida
da globalidade das entidades controladas pela Regido.

Patrimonio nao financeiro

Rua de S30 Jodo, n.© 47, 9504-533 Ponta Delgad.a_; Télef.'2§6' 301100 - Fax 296 628854 - Email dsa@azores.gov.pt
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REGIAQ AUTONOMA DOS AGORES
Vice-Presidéncia do Governo
Emprego & Competitividade Empresarial
Gabinete do Vice-Presidente

Mo sentido de a informagdo constante do volume 1 da Conta traduzir o valor real do
patrimonio ndo financeiro do setor plblico administrativo regional, a Conta de 2018 irg,
também, apresentar informagao que abrange a administragio indireta e as entidades
piblicas reclassificadas no perimetro da Administragéo Publica Regional dos Agores.

A presente data, s8o0 as seguintes as entidades pablicas reclassificadas, de acordo com a
lista publicada na pagina da Direcio Geral do Orcamento referente ao més de outubro de

2018 ™

1. ATA - Associagdo Turismo Agores

2. Aflanticoline, S.A.

3. Arorina - Sociedade de Gestdo Ambiental e Conservagdo da Matureza, S.4,

4. Hospital da Horta, E.P.E

5. Hospital de Santo Espirito de Angra do Herolsmo, E.P.E.

6. Hospital Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.

7. llhas de Valor, 5.A.

8. Instituto Regional Ordenamento Agrario, S.A. (IROA)

9. PJCSC - Pousada da Juventude da Caldeira do Santo Cristo, Lda.

10.Saudagor - Sociedade Gestora de Recursos E Equipamentos da Sadde dos
Agores, S.A.

11.SDEA - Sociedade para o Desenvolvimento Empresarial dos Agores, EP.E.

12.Sociedade de PromogBo e Reabilitagdo de Habitag3o e Infra- Estruturas (SPRHI),
S.A

13.Teatro Micaelense - Centro Cultural e de Congressos, 5.4,

14.01A — Ubservatorio do Turismo dos Agores

15.ENTA — Escola de Movas Tecnologias dos Agores

16.AAFTH — Associagio Agoriana de Formagio Turistica e Hoteleira

! pttpe/ fwvew dgo. ptfexecucasorcamental/Paginas/Sint ¢se-da-Execucao-Orcamental-

Mensal aspxtAne=20188Mes=0utubro B ) ]
Rua o2 5o Jodo, nd 47, 9504-533 Ponta Delgada - Telef. 296 301100 - Fax 296 628854 - Emall dsa@azores.gov.pt
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REGIAQ AUTONOMA DOS AGORES
Vice-Presidéncia do Governo
Emprego e Competitividade Empresarial
Gabinete do Vice-Presidente

Relativamente a questao do grau de execucao dos trabalhos referentes a inventariagdo e
avaliacdo dos bens patrimoniais titulados pela Administragdo Regional direta e indireta,
considera-se que 0 mesmo se encontra ja executado em cerca de 75%.

Devido ao facto de s6 em 2017 os servigos constarem do programa informatico GeRFiP
nao foi exequivel a consolidagéo da informacgao sobre as variagdes patrimoniais relativa ao
exercicio em questdo. Situagdo que se prevé que seja contemplada na préxima Conta no
ambito da consolidagdo da Conta da Regiao Auténoma dos Agores.

Com os melhores CUMprimentos /ifi i a £ £ et b desricme 8

T a

/¢£’0 CHEFE DO GABINETE

Luis Manuel Pereira dos Santos Borrego

vd

O ADJUNTO >
-7 \ 2
/ P &y

/ -
= 7191 de WA SA
o« / 4

José de Sousa Rego

Rua de Sdo Jodo, n.® 47, 9504-533 Ponta Delgada - Telef. 296 301100 - Fax 296 628854 - Email dsa@o:a:és_.qov.p(
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Il — Saudagor, S.A.

S

SAUDACOR

0L ITDWDIL G DRA [ FECUESS |
LOUIFAM ERTOS D SAUDE DOS AQOBES 5.5

Exma. Senhor
Subdiretor Geral da Seccio Regional dos
Agores do Tribunal de Contas

Faldcio Canto - Rua Ernesto do Canto, 34
2504-526 Ponta Delgada

Vossa referéncia  Vossa comunicagio de Wossa refaréncia Angra do Herolsma,
M N Baud-Sad21 8566

Prog.: Proc.: 01112018
Assunto: Agdio preparatdria do Relatorio e Parecer sobre a Conta da Regido

Autdnoma dos Agores de 2017 (AgSo n.” 38 - 308PCR2 - Patriménia)

Exmo. Senhar,

Mo seguimento do VY oficio 1667-5T de 24M10/2018, e face &s dificuldades sentidas na
validagdo do montante da Divida Tolal da empresa, indicado no relatdrio supra, a qual s4 foi
possivel apos o vosso esclarecimento através do oficio 1786-UAT |1, de 06/11/2018, vimos pelo
prasenta propor a que seja considerado o conceilto de divida mais geral e utilizade para a divida

financeira, comercial e cutros passivos.

Com os melhores cumprimentos,

Paula Jorge Gongalves Nunes
[Vegal do Conseho de Adminisiracio]

RO

Canada gos Melanctlices | 5701-878 Argra do Hergisma | Telf: +351 255 3249 430 | Fax: +351 255 240 880 | Emall: sres-saud@@azores gov. pt
waanw saudacor.pt | nif 512 078 653 | copital social 50.000.00L
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IIl — Hospital de Santo Espifrito da Ilha Terceira, E.P.E.R.

-

—

HOSPITAL DE SANTO ESPIRITO
DA ILHATERCEIRA

Exmo. Senhor \/\
Subdirector-Geral
Tribunal de Contas - Secgdo Reglonal dos Agores

Palacio do Canto, Rua Emesto do Canto, n° 34
9504-526 Ponta Delgada

Vossa referéncia Vossa comunicagao de Nossa referéncia Angra do Heroismo,
Ne: 1669-ST 24-10-2018 No.: SAI-HSEIT/2018(1650 07-11-2018
Proc.: Proc.:

Assunto:  Agéo Preparatoria do Relatdric e Parecer sobre a Conta da Regido Auténoma dos Agores de 2027 (Agdo n®
18.308PCR2 - Patriménio)

Em resposta ao vosso oficio 1669-5T, de 24 de outubro de 2018, sobre o assunto em epigrafe, somo-nos a pronunciar sobre
o sequinte:

«+ Notas de rodapé 3 e 29 = Divida Financeira

O valor da divida financeira a 31-12-2017 €ra 39.343.902,80€, valor este que se enconira contabilizado na rbrica 23 -
empréstimos obtidos e que fol reportado no Quadro O1 no dmbito da solicitagio de elementos para o Parecer sobre a Conta
da RAA 2017. Atendendo a que ndo é referido qual o valor apurade per vos ou come 0 mesmo foi calculado serd necessaria

mais informagao para nos podermes pronunciar sobre a diferenga.
» Notaderodapé26

O valor da ribrica *268g31g710201 ~ Saudagor empréstimos” N30 respeita apenas & assungdo de encargos com passivo
financeiro pois também inclul transferénclas para pagamentos a fornecedores, sendo que as transferéncias para
amortizagao de capital banciric de 2016 e 2017 encontram-se registada na rubrica” 26893202 -Transf, pfcapital bancarie”.
Mais se informa que o valor nac consta do Anexo ac Balango € Demaonstrago de Resultados (ABDR), mas sim do balancete.

o Notaderodapé 28
O valor de 19,3 milhdes de euros respeita apenas  ADSE Servigos Centrais (Nota 39 do ABDR) @ ndo 3 totalidade da divida
dos subsistemas. O valor total da divida dos subsistemas, a 33-12-2017, €ra 22,7 milhdes de euros, tal como consta das notas
15 e 39 do ABDR.

+ Quadro3
Confirmam-se todos os valores com exce¢do domontante da divida total. De acordo com o referido no ponto 3.2.1 0 conceito

de divida encontra-se explicitado no Relatério e Parecer sobre a Conta de 2015 que por sua vez remete para o n.® 40° da Lei

CONTRIBUINTE N.° 532 105 030
Canada do Breado, 9700-043 Angra do Heroismo Contacto Geral - 295 403 200
Correlo eletronico: sres. hseit secrotaria(@azores gov.pt Fax Geral - 295 240 087

Codgo: | ™P.GRL.o7842 |
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-

HOSPITAL DE SANTO ESPIRITO
DA ILHATERCEIRA

das Finangas das Regides Auténomas, sendo o valor apurado por nds, com base nesses conceitos, 129,661 milhares de euros

& ndo B1,209 milhares de euros.

Pelo que se conseguiu aferir o montante indicado por vos refere-se ao total do passivo deduzido das provisoes, dos
acréscimos e diferimentos e do saldo de "outros credores” referente a Saudagor,

Com os melhores cumprimentos,

0 Vogal do Conselho de Administragdo

Bor \/\‘l

CONTRIBUINTE N.° 532105 039

Canada do Breado, §700-043 Angra do Heroismo Contacto Geral - 295 403 200
Correlo eletrdnico: sres heeit secrotariaGlazores gov.pt Fax Geral - 255 240 087
Codigo: | IMP.GRL©78.02
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IV —Sata SGPS, S.A.

TRIBUN Y
Secolio Reyi.
Sory

Sata SGPS _ 7 NGY 2018
SENTRADA
W

A UA‘ . Exmo. Senhor

S Subdiretor Geral do
; Tribunal de Contas, Secgdo Regional dos Agores
rf 1 / 43 Rua Ernesto do Canto, 34

9504-526 Ponta Delgada

Vessa Referéncia Data Nossa Referdncia Data
1686-ST 24-10-2018 SAI-SSGPS/2018/13 07-11-2018

Ag30 preparatoria do Relatdrio e Parecer sobre a Conta da Regiio Auténoma dos Acores de 2017 ( Acdo n?13-

ASSUNTO: 308PCR2-Patriménio)

Exmo. Senhor,

Da andlise ao documento em aprego, tendo em conta também o vosso oficio a esclarecer o calculo do valor da
divida total, e considerando os pontos relacionados com a SATA, nomeadamente pontos 3.1, 3.24,
33.1.,3.3.2.,34.1,34.2 e5., bem como o Apéndice Ill, temos a apontar o seguinte:

3.1.P 3.247Tra Aéreos

As participacBes da SATA Air Agores ndo estao de acordo com a Nota 8 do Anexo desta entidade.

Os restantes elementos do documento estdo de acordo com 0s nossos valores.

Com os melhores cumprimentos, ~ ey A’W

Anténio Luis Teixeira
Presidente do Conselho de Administracdo

Sece

Ao infante D. Menngue, 55
S504-528 Ports Delgadts
Agoves - Portugal

Tel 351 296 209 750

Fax. 351296 209 752

Capitel Socisl € 5.000.000 00
Matriculy n® ORC Porta Delgata

Pessidg Coletiv 202939
IM-SCA004/01 Pessoa Coletive 512 029 393
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V — Portos dos Agores, S.A.

Tribunal de Contas
Secgdo Regional dos Agores
M.l. Sub - Diretor Geral

Dr. Fernando Flor de Lima

Palicio do Canto
Rua Ernesto do Canto n.? 34
9504-526 PONTA DELGADA
L =
Vossa Referdecia Vidse Deta Noswa refardacis Nossy Daty
JLAL-5T de 24.10.2018 SA-FA2014/ 2064 Proc.N.11107.02.02/ 201871 07/ 11/ 2018

ASSUNTO: ACAO PREPARATORIA DO RELATORIO E PARECER SOBRE A CONTA DA REGIAO
AUTONOMA DOS ACORES 2017 — ACAO N.2 18-308PCR2 - PATRIMONIO

Exme Senhor
A Portos dos Agores, S.A, nada tem a acrescentar ao anteprojeto apresentado.

Sugere-se no entanto que, se possivel, se utilize uma forma de cdlculo da divida de mals facil
leitura e interpretacdo, como é exemplo o conceito usualmente utilizado para divida financeira, divida
comerclal e outros passivos, tendo em conta a complexidade do utilizado.

Com 0s melhores cumprimentos. A& vt & va dw cp-um,r .

O Presidente do Conselho de Administrag@o

Miguel Améﬁo Moniz da Costa

PS/C
’\ Pég. 1de 1l
A Portos dos Agores, SA estd centificnds pelo nomutive QSHAS 18001 para o Ambko do “Gestdo de
ll infraestruturas « Equipamentos Poctudnos nas dhas Terceira e Gracosa”
=
Sede: Avanida Gago Coutinha & Secadura Cabral, 7 - 9900-062 HORTA | Telefone 292 208 300 | Fax 292 208 315 | Emal geral@ponosdatacaivs pl

Direglo-Geral dos Portos do Tridngulo ¢ do Grupo Oddental (OGPTO} - Avenicls Gago Coutinhg ¢ Sicadura Cobrad, 7 | 990&0\‘:‘ Hnm | Tet zszmco |
Fax: 292208315 | Emak deplofootosdosaures pt | Diregio-Geral dos Portos da Tercelra @ Gradosa (DGPTG) - Zona Portuaria - Cabo da Praia | 9760-571
Frin daVadeka | Tel: ’ssswooo | Fa: 205540019 | Email: dgpip@portosdowconus pt | D-leo-aenl dn 'oma“o Miguel @ Santa Maria (DGPSM)
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VI — Lotagor, S.A.

Lotacor

SERVICO DE LOTAS DOS ACORES, S.A.

Ex.mos Senhores

Secgao Regional dos Agores do Tribunal de Contas
Rua Ernesto do Canto, 34

9504-526 PONTA DELGADA

V/Ref, Data V/Ref. N/Ref. Data N/Ref.
1673.5T7 24/10/2018 Saidas/2018/1597/AP 05/11/2018

ASSUNTO: Acdo preparatdria do Relatério e Parecer sobre a Conta da RAA de 2017 - AcSia n2. 18-
308PCR2- Patrimdnio

Ex.mos Senhores,

Em resposta a V. comunicagdo com referéncia 1673-ST, de 24-10-2018, cumpre-nos informar que o teor
das matérias que constam dos pontos 3.1, 3.2.7, 3.3.1 e 3.3.2, bem como do Apéndice Ill, do
anteprojeto que nos foi remetido, se encontra correto.

No entanto, se nos é permitida emissdo de opinido, gostariamos de mencionar que a andlise individual
das contas, em vez de uma analise das consolidadas, permite uma leitura mais correta da realidade de
cada empresa, j& que, nas contas consolidadas, a realidade individual de cada empresa fica enviesada e
sao retiradas conclusdes globais que ndo refletem as particularidades de cada entidade per si.
Naturalmente que o Ex.mo Tribunal de Contas é soberano nas andlises que realiza, mas na nossa
modesta opinido uma andlise individual seria de toda a utilidade e poderia complementar a andlise do
grupo.

Também se considera oportuno referir que o racio utilizado por V. Exas para apuramento da divida total
ndo corresponde a racios comummente atualizados, motivo pelo qual tivemos de solicitar
esclarecimentos sobre a respetiva férmula de célculo. Essa metodologia utilizada torna a andlise do
indicador de dificil compreensdo e leitura, bem como de comparag¢do, ndo tendo da nossa parte nos
apercebido, de forma direta, que a sua utilizagdo resultasse da obrigacdo prevista no artigo 40.° da Lei
das Finangas das Regides Autonomas. Em todo o caso, obviamente que respeitamos e aceitamos a V.,
andlise, mas gostariamos de deixar a nossa respeitosa opinio.

Com os melhores cumprimentos,

A Presidente do Conselho de Administragéo,

4C
Cintia Ricardo Reis Machado

Lotagor — Servigo de Lotas cos Acores, S.A INfODICLACor, Pt » www. lotacor.pt
Rua Eng. Abel Ferin Coutinho « 9500-191 Portts Delgada « Tel: 296302580 « Fax: 296302589
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VIl —Sinaga, S.A.

Tribunal de Confas

Secgio Regional dos Agores
Servigo de Apoio

Palfcio do Canio

Rua Emnesto do Canto, 34
9504-526 PONTA DELGADA

MNRer. 10120018 Ponta Delgada, 7 de novembro de 2018

Assunte: Acio prepamloria do Relatdrio ¢ Parecer sobre a Conta da Regifio Autdnoma
dos Agores de 2017 (Agiio n. "18-308PCR2-Patrimonio)

Ex.mos Senhores,

Apos termos verificado as matérias que constam dos pontos 3.1., 3.2.7, 33,1, 332 ¢
Apéndice 111 do anteprojeto, informamos que a Sinaga, S.A, nfio apesenta nenhuma

objegio,

Vagal do Conselho de Administeagiio

Sinagn - Sociedade de Inddatrias Agricolas Aparianai, 5.4, | Capitad Social = 5.513.330.00¢ | MIPC 512004137 | fiat, Cons. Reg. Predial de Ponta Delgada sob & NIBC

ﬂ g e Aisban, T3 ~9500-216 Fras Defgada » 330 dligusd - 0 4 350 295 205 360 @ 4 330 206 207 MG Dg-r.-.mmum..u (B e ovmtimagapt ﬂ.a._mu:ﬁ
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VIl — Santa Catarina, S.A.

== (P‘ﬁg; % % Sanmﬁ-- {
s ne Catarina

s - Apores

Ex.mos Senhores

Tribunal de Contas

Secgao Regional dos Acores
Rua Ernesto do Canto, n.2 34

9504 - 526 Ponta Delgada

M/Ref 2 406/18 Calheta, 06 de novembro de 2018

Assunto: Acdo preparatoria do Relatdrio e Parecer sobre a conta da Regido Autonoma

dos Acores de 2017

Ex.mos Senhores,

Em resposta ao vosso oficio n.2 1690 — 5T, de 24-10-2018, e apds analise do documento
enviado, a empresa Santa Catarina — Indistria Conserveira, 5.4. ndo tem nada a

ACrescentar ao vosso relatorio.

Com os melhores cumprimentos e elevada consideragdo,

e -

e ———,

r""';:—— __.—_'—_'_:_—-==__Th'—___::\_—:§>'
— = ——

——
é_—‘:—iﬁ_%.

Rogério Paulo Lopes Soares Veiros

Presidente do Conselho de Administracio

M5

Santz Catarina — Inddstria Conserveira, 5.4 | KIPC: 512 044 859
Rua do Rogue, 9 | 9E50-079 Calheta 5. Jorge | Agores | Portugal | Tel. 295 416 220,993 | Fax 295 416 E14
E-mazil: gerzli@atumsantzcatarnina.com | Site: www. stumssntacatzring.com
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IX — Companha, L.%

C

Santa ¥4
atqs.m{lm Tribunal de Contas
Secedio Regional dos Agores
Rua Ermesto do Canto, n® 34
0504-526 Ponta Delgada
N/Ref* 0423/2018 Calheta, 06 de novembro de 2018

Assunto: Acio preparatdria do Relatdrio e Parecar sobre 5 conta da regifio Auténoma
dos  Agores de 2017-Companha, Lda.

Ex.mos Senhores

Em rasposta ao Vesso oficio n® 1691 - ST de 24-10-2018, informa-se que a
empresa Companha - Sociedade Pesqueira, Lda estd extinta e foi desde 08-
08-2018 de acordo com a Resolugio do Conselho do Governo n® 74/2018 de
20 de junho de 2018,

Com os meihores cumprimentos e elevada consideracéo,

Rogério Veiros

Presidente do Conselho de Administragio. ‘}

P
Ptk

Soffow

i

Rus do Roque, % - SBS0-070 Caleta 5 Jorge — Apores — Poriugal — Tel2SE8416230y893, Fax 295418814  E-mail:
Eeralatumsantacataring.com = Cosiribuinte 512044859

58



X —Teatro Micaelense, S.A.

De: Fermando Flor de Lima

Enviada: 6 de novembro de 2018 09:25

Para: NGP [5.R.A ) <sra@tcontas.pt=; 5T (5.R.A.) <st.sra@tcontas.pt>

Cc: Joao Jose Medeiros <Jogobedeirps®{contas pt=; Rui Mobriga 5antos
<RuiSantos@tcontas. pt>

Assunto: OF_1694_envio anteprojeto_Acao 18-308PCR2_Patrimodnic_Teatro Micaelense
Importanda: Alta

AUAT I
2018-11-06
Femando Flor de Lima | Su80iRETOR-GERAL

TEIBUNAL DE COMNTAS

SECCRO RECIONAL DOS AJORES — SERVICD DE APDIO
Palicio Canto

Fua Emesto do Canlo, 34 sg504-526 = Ponta Delgada
T: +351 256304580

ra Eh:un‘::: .El.

- whanw Econtas. pl

=

TRIBUNAL DE
CONTAS

I

De: Lorena Resendes

Enviada: 6 de novembro de 2018 05:23

Para: Fernando Flor de Lima <Eerpapdolima@toontas pt>

Assunto: OF_1654_envio anteprojeto_Acao 18-308PCR2_Patrimdnic_Teatro Micaslense
Importancia: Alta

ENTRADA M.= 1957

De: Alexandre Pascoal [mailtoiapascoal tromicaslenss,

Enviada: 5 de novembro de 2012 18:33

Para: NGP (S.R.A)

Assunto: Of_16%4_envio anteprojeto_Acao 18-308PCR2_Patrimdnio_Teatro Micaslense
Importancia: Alta

Exmo. Sr. Subdiretor-Geral
Fernando Manuel Flor de Lima

Em resposta ao vosso oficio sobre Agdo preparatdria do Relatorio e Parecer sobre @ Conta da
Regido Autdnoma dos Agores de 2017 - (A¢3o0 n 8 18-308PCR2 - Patriménic), o Teatro
Micaelense vem por este meio contrapor o seguinte:

0 Teatro Micaelense {TM) & um eguipamento fundamental na politica cultural da sua cidade,

ilha & arguipélago. E uma estrutura reconhecida por todos, fruto da qualidade do trabalho que
desenvolve e pela forte ligagio construida com comunidade em que se insere.
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Assumie como miss3o principal concretizar a prestacd3o de um servigo publico no dominio da
premogac cultural, através da apresentacdo, producdo e coprodugdo de atividades nas mais
diversas vertentes artisticas: do teatro 2 danga, da musica erudita ao jazz, da musica popular a
tradicional, do cinema as artes plasticas e ainda 3 fotografia. Paralelamente, e
complementarmente, o TM - Centro Cultural & de Congressos assume-se como um veiculo
privilegiade no desenvolvimento do sector M| (Meetings and Incentives) nos Agores, estando
infraestruturalmente preparado para acolher a realizagdo de congressos, conferéncias, reunides
profissionais e outros eventos sociais.

Criar & promover a Cultura nos Agores tem um custo muito elevado. As vicissitudes inerentes
insularidade acarretam dificuldades acrescidas a produgio de espetaculos efou eventos.

Neste sentido, os recursos alocados pela Regido s30 fundamentais para a prossecucio da acdo
do Teatro Micaslense, na medida em que o cariz inerente a esta atividade € eminentemente
deficitario, independentemente de todas as medidas implementadas na racionalidade e na
gestdo de gastos e receitas. A concretizagdo do plano de atividades do TM provém de uma
angariagdo de receitas de bilheteira, de alugusres de espagos, de apoios extemos de entidades
parceiras (sob a forma de domativos ouw patrocinios), sendo que as restantes despesas de
funcionamento se financiam atraves da verba do Contrato Programa.

Mo decorrer destes dltimos anos, o TM tem efetuado um esforgo continuado de adeguacio da
estrutura & nova realidade social & econdmica do pais. O contexto desfavordvel vivido no
passado recente foi determinante na implementagdo de uma estratégia que privilegiou a
contengac de gastos e a eficiencia na gestao dos recursos disponiveis, para que os gastos
pudessem acompanhar a quebra das receitas. Desta forma, & nos ultimos 7 anos, podemos
observar que o TM conssguiu uma redugdo do total de Gastos na ordem dos 858.055€ o que
representa um decréscimo de 41% face aos valores registados em 2010,

Em 2017, o= Gastos ascenderam a 1.308.690,13€ e os Rendimentos a 1.033.098,02€, originando
um Resultado Liquido megative de 215592 11£. Comparativamente a 2016, o aumento das
Receitas (+93.224 96€, +9,32%), mais que compensou O acréscimo de Gastos (+1,61%,
+20.707 07£€), permitindo que os resultados registassem uma evolucdo positiva em termos de
Resultados Liquidos (menos negatives em 72 .518£€).

O aumento da atividade do Centro de Comgressos originobu um ganho de receita muito
significativo, comparativamente a 2016, de cerca de +34.000£ (considerando alugueres e
atividades conexas), mas acarretou, igualments, mais Gastos, resultado das subcontratagbes.
De igual medo, conseguimes obter uma maior receita de patrocinios/donatives (+11,72%) e,
comparativamente a 2016, valores muite proximos de bilheteira e de publico.

Mo gue concerne aos Resultados, o Teatro Micaelense apresentou um Resultade Operacional
{antes de gastos de financiamento, depreciagoes e impostos) positivo, em cerca de 84 mil euros,
sendo que o prejuizo de 2156 mil euros se deve aos Gastos com Depreciagdes, gue advém das
obras rezlizadas em 20032004, & que ascendem anualmente (valor reduzido nes ditimos anos)
a cerca de 2B0.000£.

Mesta medida, @ em relagic ac vosso comentario no paragrafo 76, cabe-nos afirmar que a
atividade cultural pressupte, por regra, uma natureza eminentemente deficitaria, como aguela
que & desenvolvida pelo TM, pelo gue a mesma ndo consegue suportar todos os gastos de
exploragdo com Recsita Propria.
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Relativamente ao endividamento bancario do Teatro, verificado nos ultimos anos, e gue a data
de 31 de dezembro de 2017 ascendia a 700.000€, este resultou unicamente da necessidade de
recormer a financiamento para pagamento ao Turismo de Pertugal, dos encargos decorrentes da
componente nio-reembolsavel do apoio do SIWETUR recebido, para financiamento da obra de
reabilitacdo do Teatro em 2003/2004.

Mo entanto, ndo conseguimos descortinar como & realizado o vosso calculo de Total da Divida
em 753.000£, como referido no paragrafio 78, pelo que gostariamos de ser clarificades quanto 3
vossa formula de cilculo.

Por fim, & em jeito de conclus3o, gostariamos de evidenciar gue o desenvolvimento dos Agores
passa, obrigatoriamente, pela cultura, e de um modo particular pela preservagao do patrimonio,
miaterial e imaterial, pela produgdc cultural, & pela fruigdo de produtos & bens culturais.
Promover cultura tem um custo, mas o retorno do investimento feito pelo Regido, nio &
mensuravel em termos econdmicos mas manifesta-se, de forma indelével, na valorizacdo
cultural da populagdc e na dinamizagdo econcmica dos setores associados as Inddstrias
Culturais e Criativas, na gual o Teatre Micaelense desempenha, no nosso entender, um papel
irrefutdvel.

Disponiveis para qualguer esclarecimento adicional.

MC

Alexandre Pascoal
Presidente do Conselho de Administragio

T| M [+351] 296 308 340 7 91 526 53 05
Large de Sdo Jodo, 5/n

9500 Pontz Delgzdz / Apores
s fegtromicoelence ot

Email secured by Check Point
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Xl — Pousadas de Juventude dos Agores, S.A.

% PJA - Pousadas de Juventude dos Acores, S.A.

pousa e Www.pjazores.com
de |uventude
Exmo. Senhor
Subdiretor-Geral
Tribunal de Contas

Secgao Regional dos Agores
Rua Ernesto do Canto, n® 34

9504-526 Ponta Delgada
V/ referéncia V/Comunicagio Nossa Referéncia Ponta Delgada
1695-ST 24/10/2018 428/18/PIPD 08-11-2018

Assunto: Agao preparatdria do Relatdrio e Parecer sobre a Conta da Regido Auténoma
dos Acores de 2017 (Acdo n.0 18-308PCR2 — Patriménio)

Em resposta & vossa comunicagdo referida em epigrafe, a PJA — Pousadas de Juventude dos
Acores, S.A., vem por este meio s pronunciar acerca do anteprojecto da Agao Preparatoria do
Relatério e Parecer sobre a Conta da Regido Auténoma dos Agores de 2017.

Assim sendo, informamos a nossa concordancia sobre o teor das matérias que constam dos
pontos 3.2.9. e 3.3.1. e do Apéndice III do referido documento, com as seguintes ressalvas:

+ Ponto 3.2.9 (pag. 22) - A anotacio em rodapé n® 49 refere que a PJA foi constituida em
2005, quando na realidade foi constituida em 1995,

+ No que se refere ao endividamento, houve dificuldade em Identificar o valor apresentado
para 2017 de 303 mil euros. A divida financeira da empresa em 2017 é de 99 mil euros; a
divida comercial de 21 mil euros e outros passivos de 351 mil euros. Apos recegao do vosso
oficio de esclaredmentos n.® 1792-UATII de 06-11-2018, fol possivel compreender e
identificar o conceito de passivo exigivel utilizado. No entanto, consideramos ser um
conceito muito complexo e de dificil compreensdo, pelo que sugerimos a utilizacgo de um
conceito de divida de mas facil leitura e interpretacdo, optando pelo concelto
generalizadamente utilizado para divida financeira, divida comerdal e outros passivos,

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente ho de Administracdo ;

POUSADA DI JUVENTUDE
DE PONTA DELGADA

<" Sérgio Ferreira Cabral
Rus 580 Fransisco Xavier, sia®
9500 - 243 Pentla Delgads

Sede - Pona Delgada Santa Maria Terceira Sho Jorge Pico
B S50 Framesce Xevker sf'at P Frel Sargaio vehe MNageto = Shs Nateuns Caras s Visha e, Fajl Grande s Jobo Berto de Lime 1/t
3500 « 43 Parts Delgads 3580 - $31 Vs do Ports 9700 « ¥38 Kngre co Hewhwo A0~ 027 Calbata & fonge 2343 - 346 532 Raque Pk A
Tel =235 G239 433 Tel - 256 883 580 Tal~ 295 642085 Tel ~ 296 350 000 Tel-295Q $45050 AL
Fag - 396523 612 Fax- 196352018 Fan- 295 642 095 Far - 2502650 Fao = 292 642600
afciiedeS iatcons com arlaeeece @gucoier.com eusnPeixcres com Hojaue Baoetcom FE TR

HMODELD N® 3/W ~ PIA, §4
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X1l — Ilhas de Valor, S.A.

*-Hihas de Vator

Fous Dir. Luis Bettencout, 86 — 1° Andar - Frente —9580-529 Vila do Porio
Comiribuimte: 512 093 631
Telolone: 296 883 16T Fax n.* 206 BRI 169

-

Exmo Senhor:

Sub-Diretor Geral da Secgio Regional dos
Agores do Tribunal de Contas

Paldcio do Canto

Rua Ernesto do Canto, n.® 34

9504-526 Ponta Delgada

=

V/Ref.: 1675-5T V/Date: 24/10/2018 N7 Ref.: 7O7/2018 N/ Dota: 07/11/2018
Pe: 01

Assunto: Acdo preparatoria do Relatérlio e Parecer sobre a Conta da Regifio Autdénoma dos Agores
de 2017 (Agdo n.2 18-30BPCR2 - Patriménic)

Exmes. Senhares

Com referéncia & Viassa comunicagiio em epigrafe, vimos transmitira V. Exa a seguinte;

No gue se refere ao Ponto 3.3.1., informa-se que o valer de Gastos com Pessoal indicado no
montante de 1.416.781,66 euros constante no Quadro 3, nio respeita apenas aos 7 Trabalhadores
indicados neste Quadro, mas também a todos os Trabalhadores assumidos na atividade da llhas de
Valor, 5.A., que inclui os 72 Trabalhadores afetos 3 exploracSo dos Campos de Golfe, conforme

menclonada no Ponto 3.1 do Relatdrio e Contas Individuals da empresa llhas de Valor, 5.A..

Sem outro assunto de momento,

Apresento os meus melhores cumprimentos

A Presidente du Conselho de Admi str

LR

{Lubélia Maria dMA ele Figueiredo Cha'u'es:l

63



X111 — SDEA, E.P.E.R.

S Fo s

SOCEONDE PARED DESEW/ILMNENT
EMPRESARIN. 0105 MDIAES, EPER
i Bivasi Dowitgrocat Seciety
Exmos. Senhores
Email: sra@tcontas.pl
Vi REF. YOUR REF.; 1676-ST N/REF. OUR REF:  SAI-SDEAJ2018/854
V! COMUNICAGAO
YOUR COMMUNICATION: 24-10-2018 DATA DATE 06-11-2018

assunto sussecr. AGAO PREPARATORIA DO RELATORIO E PARECER SOBRE A CONTA DA
REGIAO AUTONOIMA DOS ACORES DE 2017 (AGAO 18-308PCR2 — PATRIMONIO)

Na sequéncia do v/ oficio 1676-ST vimo-nos pronunciar sobre o teor das matérias que constam dos
pontos 3.2.10., 3.3.1 e Apandice Il

Antes de mais gostariamos de escarecer a existéncia em 2017 de dois Contratos Programas
celebrados entre a RAA e a SDEA, EPER: um relativo ao funcionamento da SDEA, no montante de
2.160,000,00€ (dois milhdes cento e sessenta mil euros) e, o segundo retativo ao acompanhamento da
implementag&o dos instrumentos financeiros na RAA, no montante de 5.452.306,25€ (cinco milhdes,
quatrocentos e cinquenta e dois mil, trezentos e seis euros e vinte e cinco céntimos).

Assim, a verba que possibilitou amorizar e reduzir o saldo da conta corrente caucionada no final de
2017 & proveniente do Contrato-Programa de funcionamento e ndo do segundo Contrato-Programa,

Deste modo, propde-se a retificago da redagiio dos paragrafos #86 a #88 como se segue:

.

No exercicio em apreciagdo, a Sociedade para o Desenvolvimento Empresarial dos Agores (SDEA),
E.P.ER., contabilizou subsidios 4 exploragdo no montante de 2,2 milhdes de euros, que permitiram,
por um lado, assegurar a cobertura dos respefivos gastos, tendo mesmo proporcionado a obtengdo de
um resultade liquido positivo de 3,6 m! euros (55,41 euros em 2016) e, por outro lado, amortizar o saldo
da conta corrente caucionada, que pzssou de 749,5 mil euros, em 20186, para 100 mil euros, em 2017.

SOEA - SECHDALE PARA D DESENTOLVAENTD EMPRESARM DEG AORES, EFEN
R4 TE 360 1040, I 41148 SULDRENA W82 -2 (=) skondifraestioaes cen

SSOLSTIPONLSELGAD - SABMICUEL  S1E0968 ANGRA DDEEFDIND - TEACERA () wan bovativarcees.coce T
MRS « PEATUEAL A40ES - PURTEGHL ® apcer p I:Net
() +351 2069 100 ()3 1B NTHM \ s°°°

\

NFCSID IR 48



SUEMN

SOCIEDRIE PARA 0 DEEERIN LYILRENTD
EMFREGARINL DTS AGORES, EPER
Koot B s evsbipmn oty

Esta constitui a unica linha de crédio uliizada pela SDEA para fazer face as suas necessidades de
tesouraria.

Mo final deste exercicio, a divida totzl da SDEA, E.P.E.R., ascendia a 265 mil euros (-853 mil euros do
GUE MO AN Anterior).

Fol ainda celebrado em 2017, um segundo Contrato-Frograma com a RegiSo Autdnoma dos Agorasss,

destinado & implemeantacdo de um programa de Instrumentes Financeiros na Regido em cooperagio
com a Instituigio Financeira de Desenvalvimenta S.A. (IFD).

Relativamante aos pontos 3.3.1 e Apéndice I, nada ha a refarir.

Com os melhares cumprimentos,

0 Presdente do Conselho de Administragio

\itor Fraga
SOEA - SDCIEDALE PARK § [ESENVOLYBIENTD EMPRESARLAL BOS ACIIRES, EPER
P, O 240 0048, I 4THD L NRETA 6D -2 (5] gieasines Iraznes com
SA08-573 PO TR BELGADA - SANIEUEL AT00-0EE ANERA DN BEADEND - TEACER: (%) mawirnsatinvies com I*:":Er laMet &
RES - PORTUEAL ACORES - FIRMTIGAL & ;
(7 #3250 205 309100 {00 0880 3 R T 68 r,u"ﬁ
IBFL: 510 65 0T !
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XIV — AAFTH — Associagio Agoriana de Formag3o Turistica e Hoteleira

De: Lorena Resendes

Enviada: 5 de novembro de 2018 10:25

Para: Fernando Flor de Lima <Fernandolima@tcontas.

Assunto: Of_1678_envio anteprojeto_Acao 18-308PCR2_Patrimonio_AAFTH

ENTRADA N.°1977

De: Sandra Pinto [mailto:spinto@efth.com.pt]
Enviada: 5 de novembro de 2018 09:36
Para: NGP (S.R.A.)

Cc: Graga Teixeira; geral@efth.com.pt
Assunto: RE: Of_1678_envio anteprojeto_Acao 18-308PCR2_Patrimdnio_AAFTH

Exmo.{s) Senhor{es),

Em resposta ao pedido de pronuncia relativo ao anteprojecto da acgao supra mencionada,
validamos toda a informagao relativa 3 AAFTH, exceto o valor da divida, que agradeciamos
revissem.

Assim, tendo em conta os pressupostos utilizados por V. Exas, entendemos que devera
também ser deduzido o valor de 10.044 34€ relativo a outras Dividas a pagar (ndo corrente),
pois trata-se de uma responsabilidade futura, ndo propriamente de um divida (pag.2 18 do
anexo DF)

Sem outro assuno de momento, subscrevemo-nos com os melhores cumprimentos.

Sandra Ferreira Pinto
Diretora Financewra Fmance Director

IMCOAA D4 FORMALAO TLBIIMA | wOTTHIRA

ASSOCIAGAO ACORIANA DE FORMACAO TURISTICA E HOTELEIRA
Rua dos Clérigos, 4 | 9500-308 Ponta Delgada | Tel: #351 296 206 140

m&ﬁn._cmn,pj yoww.rasiauranisanfiteairo.com | woww.facebook.com/EETH. Anfileaire

E:tamm:qcneﬁoharmmmoluunmwpwndn.ouﬁdaﬂe' gl pr ,._,.

mmmm < 0. Se beu ezt2 agradk cpenfcvmedelmdmo
eq.ne £ gem & oz fiched moautih:nr dm\igzoumpod.:ir.
Th:: h ‘fies in private, mawwmwm excluzively intended for the

rnmedukftzee If you have received thiz message in error, please contact the zender immediately and delete the
meszage and files without utilzation, circulation or reproduction.
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XV — Associagdo Turismo dos Agores

De: Lorena Resendes

Enviada: & de novembro de 2018 16:24

Para: Fernando Flor de Limma <Fernandolima@tcontas.pt>

Assunto: OF_1680_envio anteprojeto_Acdoc 13-308PCR2_Patrimdnioc_ATA

EMTRADA M.7 2025

De: Marco Sousa - Azores Promotion Board [majltoimarcocousa@visitazores, com]
Enviada: & de novembro de 2018 16:11

Para: NGP (S.R.A.)
Ce: franciscocoelho@visitazores.com; "Luis Rege'; joacgoncalves@visitazores.com
Assunto: Of_1630_envio anteprojeto_Acao 18-308PCR2Z_Patrimdnio_ATA

Exma. Senhor

Subdirector-Geral do Tribunal de Contas
Secgio Regional dos Agores

Dr. Fermande Querntal Flor de Lima

Ma sequéncia da recepcio do Voficio com a referéndia 1680-5T, de 24-10-2on8, vimos, por este
meio, exercer o nosso direito de prondncia sobre o teor da nota de rodapé 3, ndo tendo, em relacio
3os gutros pontos, nada a observar.

Relativamente a divergéncia observada na posiciio da divida financeira, vimos esclarecer que, a
diferenca regiztada de € 2.455,00, € referente 3 cobranga a zg 12 /2017 de juros devedores relatives
3o contrato de “Facilidade de Descoberto™ no valor de € 1.300.000,00, que a Associagio Turismo
dos Agores detém na Caixa Econdmica da Misericdrdia de Angra do Heroismo [CEMAH).

A zg/12{2017 a “Facilidade de Descoberto™, no valer de € 1.300.000, estava utilizada em «
1.297.994,47 €, apds a cobranga dos respectivos juros, no valor de € 4.461,73, a conta apresentou
um saldo devedor de € 1302456, 20, situagio que foi reposta nos primeires dias de Janeiro de 2008
com a devida provisio da conta para pagamento dos juros.

Mo e-mail enviado a z7fo4f28, que anexo, poderio confirmar ne contrato de “Facilidade de
Dezcoberte™ com a CEMAH, que o valor do capital em divida s3e de € 1.300.000,00, tratande-se
o= & 2.456,00 de juros devedores.

Com os melhores cumprimentos,

Marco Solsa

Coordenador do Departomento Finoncesro
Finpnnol Deparfment Monoger

Turiima dos Agores | Azores Promotion Board

M. Infante D. Hesrique, n.® 33 - 1° Drt

9500-150 Ponta Delgada | S8o Miguel ity
T, +351 296 288 083 F.+351 296 288 447 ) k
M. +351 910 021 379 / EZREB

VTP IR N
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XVI — ENTA — Escola de Novas Tecnologias dos Agores

De: Lorena Resendes

Enviada: 26 de outubro de 2018 12:45

Para: Fernandeo Flor de Limma <Fernandolima@toontas. pt>

Assunto: OF_16381_envio anteprojeto_Acaoc 18-308PCR2_Patrimonio_ENTA

ENTRADA M7 1938

De: Joao Lima - Director [mailto:directori@enta.pt]

Enviada: 26 de outubro de 2018 12:26

Para: NGP (S.R.A)

Cc: Sara Carmneiro

Assunto: Fwd: Of_1621_envio anteprojeto_Acao 18-308PCR2_Patrimonio_ENTA

(Caros senhores,

Na sequéncia do vosso oficio/mail n.® 1681-5T, do passado dia 24 de outubro, referimos
0 seguinte:

1. No ponte 3.2.11 referem a saida da participacio da Regido. Tal ja fo1
concretizado: sairam a Regido e a EDA. Teremos em novembre assembleia
geral para alterago formal dos orgdos sectas da ENTA;

2. No ponte 3.3.1, no Quadro 3, a divida total da ENTA nfio € 1.730 mas sim
L.700;

3. No apéndice ITI a divida total de 2016 ndo & 3.015 mas sim 2.910

4. No apéndice ITT a divida total de 2017 nfo £1.730 mas sim 1.700

Melhores cumprimentos,

Jodo Lima
Diretor Executivo

----- —— Forwarded message ————-

From: Gabriela Viveiros <gabnelaviveirosienta pt=

Date: quarta, 24/10/2018 a(s) 14:09

Subject: Fwd: Of 1681 envio anteprojeto_Acgo 18-308PCR2 Pammomo ENTA
To: Dr. Joao Lima <director/aenta pt=

Gabriela Viveinos
Semvipos Administratvos

JENTA
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XVIl — INOVA - Instituto de Inovagdo Tecnolé6gica dos Agores

De: Lorena Resendes

Enviada: & de novembro de 2018 16:56

Para: Fernande Flor de Limma <Fernandolima@toontas. pt=>

Assunto: OFf_1683_envio anteprojeto_Acao 18-308PCR2_Patrimonio_INOWVA

ENTRADA M.= 2026

De: Sancha [mailto:sancha. santos @inovacores. pt]

Enviada: 8 de novembro de 2018 16:30

Para: NGP [S.RLA.)

Cc: Fatima Costa

Assunto: PW: Of_1683_envio anteprojeto_Acao 18-308PCR2Z_Patrimcénio_INOWVA

Exmos. Senhores,

Em resposta ao vosso oficio, & apos analise dos documentos de trabalho enviados, informo
que a participagdo da RAA no Patrimdnio Associative do INOVA & de 465762 euros & ndo de
469 mil euros, como apresentado no Quodro 3 — Indicodores referentes ds entidades
controladas pela Regido Autdnoma dos Acores.

Com os meus melhores cumprimentos
Sancha Costa Santos

Diretora Executiva

INGVA

i T W s

Estrada de Sdo Gongalo
9504-540 Ponta Delgada, AGores
Tl 285 201 770 Fax: 296 653 324

WWED: W INOVIZOTES ol
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XVIII — Observatério do Turismo dos Agores

OBSERVATORIC de TURISMO
dog ficores
Exmos. Senhores
Trnbunal de Contas
Palacio Canto
Fua Emesto do Canto n® 34
0504-526 Ponta Delgada
V! Fef 1682-5T Data 24.10.2018 MRef 350TALR 02.11.201%8

ASSUNTO: Acio preparatoria do Relatério ¢ Parecer sobre a Conta da Regiio
Autonoma dos Acores de 2017

{Acio n® 18-308PCR2 - Patrimonio)

Em resposta ae V/Oficio n"1682-5T de 24/10/2018, vimos informar o seguinte:

Pontes 32.11 , 3.3.1 e Apéndice 1T

a) A Regifo Autdnoma dos Agores participa em 56% do Capital da OTA;

b} O Ativo é constitnido por:

=Cnt. devedores p/Acrec. Fendimentos 5223020
<Caixa 40,93
=Bancos 23.944 60

¢) O Passive é constimido por:

OTA I Solmar Avenida Center, Av. Infante D). Henrigue N2 71, 3504-529 Ponta Delgada
Tel. 296 257 237 /38
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OBSERVATORIO de TURISMO

daos Agores
=Formecedores 871332
=Estado e outros Entes Piablicos 500128
<Financiamentos obtidos 40.000,00
<Onrfras contas a pagar 1741191

d) O Capital Préprio:

=Fundos 90.000,00
< Resultados Transitados -89 277 88

O OTA — Observatorio do Turismo dos Acores obteve em 2017 um resultado
liquido positive de 4.297,10€;

e) O valor de financiamentos Obtidos refere-se a uma hivranga contraida jmto ao
Millennium BCP para fazer face a problemas de tesouraria, tendo sido pagos

747 24€ de juros bancarios.
Atentamente,
= -_F_
T
Carlos Santos
Presidente da Ditecdo

OTA I Solmar Avenida Center, Av. Infante D'. Henrigue N2 71, 3504-529 Ponta Delgada
Tel. 296 287 237 /38



XIX — Nonagon — Parque de Ciéncia e Tecnologia de Sao Miguel

\\/
nonAGoOn

FRRAQUE O [EA0A £ TEENDLOGA DT 540 MELTL LWL NDNAGON.PT

Exma, Senhor
Or. Fernando Flor de Lima

Dig.™ Subdiretor-Geral do Tribunal de Contas
Secgan Regional das Agores

Palacio Canto, Rua Ernesto do Canto, 34
9504-526 Ponta Delgada

W/REF.: M/REF.OUR REF.: SAI-NON/2018/092
¥YOUR REF.: DATA.DATE: 06/11/2018
V/COMUNICACAD:

YOUR COMMUNICATION:

ASSUNTO/SUBIET: ACAO PREPARATORIA DO RELATORIO E PARECER SOBRE A
CONTA DA REGIAD AUTONOMA DOS ACORES DE 2017

Exmao. {s) Senhar (s),
Mo &mbito dos trabalhos da agdo preparatdria do Relatdrio e Parecer sobre a Conta
da Regifo Autdnoma dos Acores de 2017, em resposta ao vosso oficie W/ ref, 1684-

ST de 24/10/2018, Aclio n.® 18-308BPCRI - Patrimanio.

Sobre o teor das matérias que constam dos pontos 3.2.11. e 3.3.1. e Apiéndice III,
evidenciadas no anteprojeto, somoes a confirmar a informagio nele versada.

Com os melhores curnprimenmE,grp‘ R c«ﬁ}i&nqhh;}g -~ AN —

0 Presidente do Conselho de Administragio

(Arnaldo Fernandes de Oliveira Machadao)

RLEY 08 TECAOLOGIA K- EPSILAM, A 2 - 8560-421 ROSARID - LAGOR
TEL.: [#351] 296 249 400 - FAH: |#35]) 286 284 245 - GERALENONAGONAT
HIPC: 5)0 132 DBE - CAE: 94835 #
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XX — Geoagores — Associagao Geoparque dos Agores

GEOPARQUE == |7
cored L (s
OREY "= —

Para: Tribunal de Contas

Seccdo Regional dos Agores

FPalacic Canto
Rua Ernesto do Canto, 34

$504-524 Ponta Delgada - lha de 380

Miguel
Sua referéncia Suva comunicacdo Mossa referéncia Horta,
082/JB 05-01710 30 - 04 - 20018

ASSUNTO: ACAD PREFARATORIA DO RELATORIO E PARECER SOBRE A COMNTA DA REGIAO
' AUTONOMA DOS ACORES DE 2017

Luis Filipe Goulart Botelho, na qualidade de presidente da Geocagores -
Associaga@o Geopargue Agores, venho por este meie comunicar a V. Bx.® que

apds analisadas as contos constantes no relatérno ndo temos noda a considerar.

Com os melhores cumprimentos.

O Presidente dao Direcdo

WL S el
Luis Filipe Goulart Bofelho

Geoagores - Associagdo Geoparque dos Agores
Centro de Empresas da Horta | Rua do Pasteleiro 5/n | Edificic ADELIACOR | 9900-069 Horta

Telefone/Fax - 292 293 525
Email: info@azoresgeopark.com
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TRIBUNAL DE
g CONTAS

SECGAO REGIONAL DOS AGORES

| — Participagdes financeiras — Entidades controladas pela Regido Auténoma dos Agores

(em Euro e em percentagem)

Participagdes financeiras da Regido Auténoma dos Agores

Sector de atividade / Entidade . SR SIRRANY
1M 5 Valor % Valor %
participagao participagao controlo

Agricultura, pescas e ambiente - 10518 6389 - 18 329 008 -
GRUPO LOTACOR PD/PI 100,0% 7 600 000 100,0% 12 540 000 100,0%
Sinaga, S.A. PD 100,0% 2753 000 100,0% 5623320 100,0%
Azorina, S.A. (EPR) PD 100,0% 100 000 100,0% 100 000 100,0%
GSU/Agores, L.d2 (EPR)* PI 31,4% 15 689 31,4% 15 688 100,0%
IROA, S.A. (EPR) PD 100,0% 50 000 100,0% 50 000 100,0%
Energia - 35 070 000 - 35 070 000 -
GRUPO EDA PD/PI 50,1% 35070 000 50,1% 35 070 000 50,1%
Habitagdo e obras piblicas - 16 641 900 - 22722 315 -
SPRHI, S.A. (EPR) PD 100,0% 16 641 900 100,0% 22722315 100,0%
Portos e transportes maritimos - 40 238 700 - 40 238 700 -
GRUPO PORTOS DOS ACORES ** PD/PI 100,0% 40 238 700 100,0% 40 238 700 100,0%
Saide - 148 109 037 - 148 109 037 -
Hospital da Horta, E.P.E.R. PD 100,0% 33 300 000 100,0% 33 300 000 100,0%
Hospital do Divino Espirito Santo de PDL, E.P.E.R. PD 100,0% 81026 512 100,0% 81026 512 100,0%
Hospital do Santo Espirito da IT, E.P.E.R. PD 100,0% 33732526 100,0% 33732526 100,0%
Saudagor, S.A. (EPR) PD 100,0% 50 000 100,0% 50 000 100,0%
Transportes aéreos - 18 000 000 - 21 596 790 -
GRUPO SATA PD/PI 100,0% 18 000 000 100,0% 21 596 790 100,0%
Cultura - 12 220 830 - 12 220 880 -
Teatro Micaelense, S.A. (EPR) PD 99,8% 12 220 880 99,8% 12 220 880 99,8%
Turismo - 738 255 - 738 255 -
PJA - Pousadas de Juventude dos Acores, S.A. PD 51,0% 38 250 51,0% 38 250 51,0%
Pousada de Juventude da Caldeira do Santo Cristo, L.42 (EPR) PI 60,9% 700 005 60,9% 700 005 60,9%
Servigos diversos - 9 050 000 - 9 050 000 -
SDEA, E.P.E.R. (EPR) PD 100,0% 50 000 100,0% 50 000 100,0%
Ilhas de Valor, S.A. (EPR) PD /PI 100,0% 9 000 000 100,0% 9000 000 100,0%
Instituigoes sem fins lucrativos - 761 961 - 768 940 -
Associagdo Agoriana de Formagio Turistica e Hoteleira PD /Pl 75,0% 37 500 75,0% 37 500 75,0%
Associagdo Portas do Mar PD/PI 64,8% 45376 64,8% 45374 64,8%
Associagdo Turismo dos Agores (EPR) PD /PI 32,6% 45 000 32,5% 45 000 32,5%
Escola de Novas Tecnologias dos Agores (ENTA) PD/PI 69,2% 69188 69,2% 69187 69,2%
INOVA — Instituto de Inovagio Tecnoldgica dos Agores PD/PI 66,0% 468 511 66,0% 468 511 66,0%
Observatério do Turismo dos Acores PD /Pl 62,8% 56512 62,8% 56 495 62,8%
jzs;caiggife:\lonagon — Parque de Ciéncia e Tecnologia PD /Pl 70,0% 7000 70,0% 7000 70,0%
Fundacio Eng. José Cordeiro PI 29,9% 2874 29,9% 2874 59,6%
Geoagores — Associagao Geoparque Agores *** PD 79,0% 30 000 79,0% 30 000 79,0%
Associagao RAEGE Agores PD /Pl - - 100,0% 7000 100,0%

Total - - 291 349 421 - 308 843 924 -

* Sociedade comercial extinta na sequéncia da Resolugdo do Conselho do Governo n.° 133/2017, de 6 de dezembro, com encerramento da liquidagdo registado em
19-12-2017.

** O grupo Portos dos Acores inclui a empresa publica reclassificada (EPR) Atlanticoline, S.A..
##%% A participagdo n3o constava da Conta de 2016, mas 4 existia, pelo que se considerou o seu valor no referido ano.
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Il — Entidades com capitais préprios/fundos préprios negativos vs. positivos — Dados agregados
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Gréfico 3 — Dados agregados — Entidades com capitais préprios/
fundos préprios negativos — 20162017

-200
0 T Gt Capital G Resultad
arteira Pl by total | ©3SIOS COM | ppirpp Juros esultados
participag. préprio o pessoal liquidos
m2016 173,8 -382,0 554,7 166,3 2,6 mn,7 -26,3
2017 182,3 -440,2 577,6 172,7 -34,0 11,6 -64,3

Gréfico 4 — Dados agregados — Entidades com capitais préprios positivos — 2016-2017

Milhdes de Euro
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arteira 2Pl pivida total | 35195 €©©M [ EBITDA Juros esultados
participag. proprio o pessoal liquidos
m2016 82,5 307,0 963,4 26,7 52,8 37,8 22,1
2017 91,5 333,9 995,9 27,8 48,3 37,8 -8,0
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Il - Divida das entidades controladas pela Regiao Auténoma dos Agores

(em milhares de Euro e em percentagem)

Faléncia técnica/ Divida total
Entidade / f:;:‘: d:e Endividamento o T Variagdo Variago
do capital social absoluta relativa

Entidades publicas reclassificadas
Saudacor, S.A, - 97% 613 945 648 672 34727 5,7%
SPRHI, S.A. 64% 92% 176 741 175 562 -1179 -0,7%
Hospital Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.R. -196% 195% 164118 161 651 -2 467 -1,5%
Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, E.P.E.R. -262% 279% 85711 81209 -4 502 -5,3%
Hospital da Horta, E.P.E.R. -131% 183% 32475 28 441 -4 033 -12,4%
Ilhas de Valor, S.A. - 66% 30332 26 203 -4129 -13,6%
Associagdo Turismo dos Agores - 99% 15704 17102 1399 8,9%
Atlanticoline, S.A. ** - 39% 701 6909 -102 -1,5%
Azorina, S.A. - 46% 6799 6729 -69 -1,0%
IROA - 35% 7834 5522 2312 -29,5%
Teatro Micaelense, S.A. 69% 9% 895 759 <137 -15,3%
SDEA, E.P.E.R, - 86% 1118 265 -853 -76,3%
Pousada de Juventude da Caldeira do Santo Cristo, L.d2 - 24% 37 24 13 -34,0%
GSU/Agores, L.d2 - 0% 0 0 0 0,0%

Subtotal (7) - - 1142720 1159 049 16 329 1,4%
Outras entidades do sector piblico regional
GRUPO SATA -616% 187% 222134 253 638 31504 14,2%
GRUPO PORTOS DOS ACORES * - 36% 72 000 77717 5717 7,9%
GRUPO LOTACOR -130% 145% 46 491 49 543 3052 6,6%
Sinaga, S.A. 20% 96% 26 375 27513 1139 4,3%
Associagdo Agoriana de Formagao Turistica e Hoteleira -129% 102% 3521 2 804 -7 -20,4%
ENTA 77% 97% 3015 1730 -1285 -42,6%
INOVA - 24% 1103 836 -268 -24,3%
PJA - Pousadas de Juventude dos Acores, S.A. - 41% 417 303 114 -27,3%
Associagdo Portas do Mar 3% 196% 216 213 -3 -1,6%
Observatério do Turismo dos Agores 6% 93% 4 54 49 1116,5%
Geoagores -13% 111% 21 53 32 156,7%
Nonagon - 47% 100 37 -63 -62,9%
Fundacio Eng. José Cordeiro - 0% 0 0 0 0,0%
Associagao RAEGE Agores

Subtotal (2) - - 375398 414 442 39 044 10,4%

Total (3)=(1)+(2) - - 1518118 1573 491 55373 3,6%

* O grupo Portos dos Acores inclui a empresa publica reclassificada (EPR) Atlanticoline, S.A.
** A divida total do grupo Porto dos Agores expurgou-se a parte respeitante & empresa publica reclassificada Atlanticoline, S.A.
Nota - N3o inclui a divida do grupo EDA.
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IV = Indice do dossié corrente

N.°
(nome do
ficheiro)

01.01
01.01.01
01.01.02
01.01.03
01.01.04
01.01.05
01.01.06
01.01.07
01.01.08
01.01.09
01.01.10
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.14
01.01.1§
01.01.16
01.01.17
01.01.18
01.01.19
01.01.20
01.01.21
01.01.22
01.01.23
01.01.24
01.01.25
01.01.26
01.01.27
01.01.28
01.01.29
01.01.30
01.01.31
01.01.32
01.01.33
01.01.34
01.02
01.02.01
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06.01
01.02.06.02
01.02.07
01.02.08

01.02.09

Documento

1. Trabalhos preparatérios
Correspondéncia expedida

Oficio n.° 478-UAT Il — Portos dos Acores, S.A.

Oficio n.° 479-UAT Il — Associagdo Agoriana de Formagado Turistica e Hoteleira

Oficio n.° 480-UAT Il — Associa¢do Portas do Mar

Oficio n.° 481-UAT Il — Companha, L.%

Oficio n.° 482-UAT Il - ENTA

Oficio n.° 483-UAT Il — Espada Pescas, L.%

Oficio n.° 484-UAT Il — INOVA

Oficio n.° 485-UAT Il — Lotacor, S.A.

Oficio n.° 486-UAT Il — Naval Canal, L.%

Oficio n.° 487-UAT Il — Nonagon

Oficio n.° 488-UAT Il — Observatério Regional do Turismo

Oficio n.° 489-UAT Il — PJA — Pousadas de Juventude dos Acores, S.A.
Oficio n.° 490-UAT Il — Santa Catarina, S.A.

Oficio n.° 491-UAT Il — SATA Air Acores, S.A.

Oficio n.° 492-UAT Il — SATA Gest3o de Aerédromos, S.A.

Oficio n.° 493-UAT Il — SATA Internacional — Azores Airlines, S.A.
Oficio n.° 494-UAT Il — SATA SGPS, S.A.

Oficio n.° 495-UAT Il - Sinaga, S.A.

Oficio n.° 496-UAT Il — Azorina, S.A.

Oficio n.° 497-UAT Il — Associagdo Turismo dos Acores

Oficio n.° 498-UAT Il — GSU/Agores, L.

Oficio n.° 499-UAT Il — Pousada de Juventude da Caldeira do Santo Cristo, L.%

Oficio n.° 500-UAT Il — Atlanticoline, S.A.
Oficio n.° 501-UAT Il — Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, E.P.E.R.
Oficio n.° 502-UAT Il — Hospital da Horta, E.P.E. R.

Oficio n.° 503-UAT Il — Hospital Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E. R.

Oficio n.° 504-UAT Il — Ilhas de Valor, S.A.

Oficio n.° 505-UAT Il — IROA, S.A.

Oficio n.° 506-UAT Il — Saudagor, S.A.

Oficio n.° 507-UAT Il — SDEA, E.P.E. R.

Oficio n.° 508-UAT Il — SPRHI, S.A.

Oficio n.° 509-UAT Il — Teatro Micaelense, S.A.
Oficio n.° 1345-UAT Il — SATA SGPS, S.A.

Oficio n.° 1346-UAT Il — Fundo Regional do Emprego
Correspondéncia recebida

Correio eletrénico — Portos dos Agores, S.A.

Correio eletrénico — Associagdo Agoriana de Formagdo Turistica e Hoteleira
Correio eletrénico — Associagdo Portas do Mar
Correio eletrénico — Companha, L.%

Correio eletrénico — ENTA

Correio eletrénico — Espada Pescas, L.9 —1

Correio eletrénico — Espada Pescas, L.9 -2

Correio eletrénico — INOVA

Correio eletrénico — Lotagor, S.A.

Correio eletrénico — Naval Canal, L.4
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Data

12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
12-04-2018
28-08-2018

28-08-2018

30-04-2018
02-05-2018
27-04-2018
27-04-2018
03-05-2018
27-04-2018
27-04-2018
24-04-2018
27-04-2018

26-04-2018
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o
(no’r\ln-e do Documento Data
ficheiro)

o1.02.10  Correio eletrénico — Nonagon 27-04-2018
01.02.11  Correio eletrénico — Observatério Regional do Turismo 30-04-2018
01.02.12  Correio eletrénico — PJA — Pousadas de Juventude dos Agores, S.A. 26-04-2018
01.02.13  Correio eletrénico — Santa Catarina, S.A. 27-04-2018

01.02.14.01  Correio eletrénico — Grupo SATA -1 14-05-2018

01.02.14.02  Correio eletrénico — Grupo SATA - 2 14-05-2018

01.02.15  Correio eletrénico — Sinaga, S.A. 02-05-2018
01.02.16  Correio eletrénico — Azorina, S.A. 27-04-2018
01.02.17  Correio eletrénico — Associagdo Turismo dos Agores 27-04-2018
01.02.18  Correio eletrénico — GSU/Agores, L.% 13-04-2018
01.02.19  Correio eletrénico — Pousada de Juventude da Caldeira do Santo Cristo, L.9 27-04-2018
01.02.20  Correio eletrénico — Atlanticoline, S.A. 30-04-2018
01.02.21  Correio eletrénico — Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, E.P.E.R. 02-05-2018
01.02.22  Correio eletrénico — Hospital da Horta, E.P.E. R. 27-04-2018
01.02.23  Correio eletrénico — Hospital Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E. R. 08-05-2018
01.02.24  Correio eletrénico — Ilhas de Valor, S.A. 07-05-2018
01.02.25  Correio eletrénico — IROA, S.A. 26-04-2018
01.02.26  Correio eletrénico — Saudagor, S.A. 30-04-2018
01.02.27  Correio eletrénico — SDEA, E.P.E. R. 19-06-2018
01.02.28  Correio eletrénico — SPRHI, S.A. 30-04-2018
01.02.29  Correio eletrénico — Teatro Micaelense, S.A. 27-04-2018
o1.02.30  Correio eletrénico — Fundo Regional do Emprego 04-09-2018
01.02.31  Correio eletrénico — Grupo SATA 06-09-2018
01.02.32  Oficio n.° 80/2018 — Sinaga, S.A. 15-10-2018
2. Plano Global de Auditoria
02.01 Informacgdo n.° 163-2018 — A¢do preparatéria — Patriménio — Plano 14-06-2018
3. Documentos recolhidos
03.01  GSU/Acores, L.9 — Certiddo permanente — Registo do encerramento da liquidagdo 19-12-2017
03.02  Fundo Regional do Emprego — Operagdes ativas — Movimentos bancarios 04-09-2018

03.03  Grupo SATA — Operagdes ativas — Movimentos bancérios — 1
03.04  Grupo SATA — Operagdes ativas — Movimentos bancarios — 2
03.05  Grupo SATA — Operagdes ativas — Movimentos bancarios — 3
03.06  Grupo SATA — Operagdes ativas — Movimentos bancérios — 4
03.07  Grupo SATA — Operacdes ativas — Movimentos bancérios — 5
03.08  Grupo SATA — Operagdes ativas — Movimentos bancarios — 6
03.09  Sata Air Agores, S.A. — Aumento do capital — Movimento bancério
4. Papéis de trabalho
04.01 Base de dados
04.02 Créditos concedidos
04.03 Participagdes
04.04 Carteira
04.05 Bens patrimoniais
04.06  Grafico — Hospitais
5. Anteprojeto
05.01 Anteprojeto de relatério da agdo preparatéria
6. Contraditério

06.01 Oficios remetidos

06.01.01  Oficio n.° 1665-ST — Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade Empresarial 24-10-2018
06.01.02 Oficio n.° 1666-ST — Direcdo Regional do Orgamento e Tesouro 24-10-2018
06.01.03 Oficio n.° 1667-ST — Saudagor, S.A. 24-10-2018
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06.01.04
06.01.05
06.01.06
06.01.07
06.01.08
06.01.09
06.01.10
06.01.1
06.01.12
06.01.13
06.01.14
06.01.15
06.01.16
06.01.17
06.01.18
06.01.19
06.01.20
06.01.21
06.01.22
06.01.23
06.01.24
06.01.25
06.01.26
06.01.27
06.01.28
06.01.29
06.01.30
06.01.31
06.02
06.02.01
06.02.02
06.02.03
06.02.04
06.02.05
06.02.06
06.02.07
06.02.08
06.02.09
06.02.10
06.02.1
06.02.12
06.02.13
06.02.14
06.02.15
06.02.16
06.02.17
06.02.18
06.02.19

06.02.20
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Documento

Oficio n.° 1668-ST — Hospital Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E. R.
Oficio n.° 1669-ST — Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, E.P.E.R.
Oficio n.° 1670-ST — Hospital da Horta, E.P.E. R.

Oficio n.° 1671-ST — SPRHI, S.A.

Oficio n.° 1673-ST — Lotacor, S.A.

Offcio n.° 1674-ST — Sinaga, S.A.

Oficio n.° 1675-ST — llhas de Valor, S.A.

Offcio n.° 1676-ST — SDEA, E.P.E. R.

Oficio n.° 1677-ST — Associagado Portas do Mar

Oficio n.° 1678-ST — Associa¢do Acoriana de Formacdo Turistica e Hoteleira
Oficio n.® 1679-ST — Geoagores

Offcio n.° 1680-ST — Associagdo Turismo dos Acores

Oficio n.° 1681-ST — ENTA

Offcio n.° 1682-ST — Observatério Regional do Turismo

Oficio n.® 1683-ST — INOVA

Offcio n.° 1684-ST — Nonagon

Oficio n.° 1685-ST — Fundagao Eng. José Cordeiro

Oficio n.° 1686-ST — Sata SGPS, S.A.

Oficio n.° 1687-ST — EDA, S.A.

Ofifcio n.° 1688-ST — Portos dos Acores, S.A.

Oficio n.® 1689-ST — Atlanticoline, S.A.

Oficio n.° 1690-ST — Santa Catarina, S.A.

Oficio n.° 1691-ST — Companha, L.4

Oficio n.° 1692-ST — IROA, S.A.

Oficio n.° 1693-ST — Azorina, S.A.

Oficio n.° 1694-ST — Teatro Micaelense, S.A.

Oficio n.° 1695-ST — PJA — Pousadas de Juventude dos Acores, S.A.
Offcio n.° 1696-ST — Pousada de Juventude da Caldeira do Santo Cristo, L.9
Respostas

Correio eletrénico — ENTA

Correio eletrénico — Geoagores

Correio eletrénico — Observatério Regional do Turismo

Correio eletrénico — Associagdo Agoriana de Formagao Turistica e Hoteleira
Correio eletrénico — Lotagor, S.A.

Correio eletrénico — Teatro Micaelense, S.A.

Correio eletrénico — Nonagon

Correio eletrénico — Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, E.P.E.R.
Correio eletrénico — Sinaga, S.A.

Correio eletrénico — Portos dos Agores, S.A.

Correio eletrénico — Sata SGPS, S.A.

Correio eletrénico — llhas de Valor, S.A.

Correio eletrénico — PJA — Pousadas de Juventude dos Acores, S.A.
Correio eletrénico — Companha, L.%

Correio eletrénico — Santa Catarina, S.A.

Correio eletrénico — Associagdo Turismo dos Agores

Correio eletrénico — INOVA

Correio eletrénico — Saudagor, S.A.

Correio eletrénico — SDEA, E.P.E. R.

Correio eletrénico — Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade Empresarial

8o

Data

24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018
24-10-2018

24-10-2018

26-10-2018
02-11-2018
02-11-2018
05-11-2018
05-11-2018
05-11-2018
06-11-2018
07-11-2018
07-11-2018
07-11-2018
07-11-2018
07-11-2018
08-11-2018
08-11-2018
08-11-2018
08-11-2018
08-11-2018
09-11-2018
09-11-2018

09-11-2018
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