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Despesa Publica
(% PIB)

Paises Uniao
Bai Finlandia | Europeia | Portugal | Irlanda | Espanha
aixos
(15)
Remuneracoes 9,9 13,8 11,6 14,5 9,9 9,9
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Despesa Publica

(% PIB)

Paises 0
: Finlandia | Europeia | Portugal | Irlanda | Espanha
Baixos
(15)

Remuneracoes 9,9 13,8 11,6 14,5 9,9 9,9
Aquisicoes 21,5 16,5 16,3 1383 1382 13,0
Publicas
Total 31,4 30,3 27,9 27,8 23,2 22,9
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Despesa Publica

% PIB)
Evolucao de Portugal

Tribunal de Contas

1995 2005 Politicas 20107?
Maior
1) Pessoal 12,9 14,5 Produtividade 11,5
2) Aquisicdes Publicas (Bens 14,1 13,3 Combate ao 12,0
e Servico Desperdicio
dos quais) FBCF 3,9 3,1 i 3,5
transferéncias 1,8} >/ 1,5} i Consolidagdo 1,5} 2
3) Despesas- Sociais e 11 17,3 Aumento 17
Qutras Rigido |
das quaisy Pensdes 7 11,1 g 14
Subsidios 4 6,2 Contencag 3
4) Despesa Publica Primaria 38,0 +7/,1 45,1 — 40,5
5) Servico da Divida 6,5 -3,8 2,7 o 3,0
6) Despesa Publica Total 445 +3,3 47,8 -4, 0 43,5
[2007: 45,4]

© L. Valadares Tavares




INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRACAO

Tribunal de Contas

A Presidéncia Finlandesa

HANDBOOK ON PERFORMANCE
MANAGEMENT
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Melhor Contratacao Publica

Melhor Quadro Legal

Melho[ Melhores
Formacgao Procedimentos

Melhor Avaliacao e
Controlo
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e Mais Etica Publica
e Maior Racionalidade
e Mais Inovacao

e Mais Autonomia e
Responsabilidade Decisorias
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b) Melhor Formacao ™=
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ePoliticas e Dirigentes
eTécnicos
eAvaliadores

eJuizes

eSociedade Civil
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c) Melhores
Procedimentos

—
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Manuais de Apoio

Desburocratizacao e
Desmaterializacao

Simplificacao
Transparéncia

Coordenacao e Central de
Compras
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eAvaliacao Ex-Ante

eAvaliacao da Formacao

do Contrato

d) Melhor Avaliagao _ p
— eAvaliacao da Celebracao

e Controlo e Gestiao do Contrato
eControlo e Fiscalizacao

eAvaliacao Ex-Post
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Lei 48/2006 de 26 de Agosto

- Lei de Organizacao e Processo
do Tribunal de Contas -

Art. © 50, n.° 1, alinea f)

“Apreciar a legalidade, bem como a economia,
eficacia e eficiéncia, segundo critérios técnicos,
da gestao financeira das entidades referidas nos
n.°1 e 2 do artigo 29, ...”

U

“Value for Money”

U

Avaliacao Multi-Critérios
de Contratos Publicos © L. Valadares Tavares
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Avaliacao dos Contratos Publicos:

A - Conformidade em relacao aos
principios do Direito da
Contratacao Publica

B — Avaliacao da qualidade
(“value for money”)
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v1 v2 v3
Qualidade da Qualidade da Qualidade dos
Formacao do Gestao do Resultados do
Contrato Contrato Contrato
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Processo de Formagao do Contrato (V,)

Q ua I i d a d e d (o) Tribunal de Contas

Qualidade Clareza e Analise,
das Pecas Objectividade avaliacao e
Concursais dos Critérios adjudicacao
Vv e do sistema v
11 de 13
ponderacao

v12
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Qualidade da Tribunal de Contas
Gestao do Contrato (V,)

Clareza e Gestao da Fiscalizacao
rigor do execucao e controle
contrato
v22 v23
v21
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Qualidade dos Tribunal de Contas
Resultados do Contrato (V;)

Prazo Final Custo Final Beneficios
Esperados
v31 v32 p
V33
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Analise TRIDENT

2, pi=1

V; = 2; a4 Vy;
Va = 2 ay; V;
V; = 2; az; Vs;
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Escolha dos coeficientes de ponderacao

p,A
1

N

>
0 1 P

Sub-espacos com
ordenacao estavel
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Analise de Dominancia

X=,V, +(1-9)V, — Meios

Y = V; - Resultados
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M INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRACAO
- ~
Avaliacao por

Organismo/Sector/Ministério/Municipio/
Regiao

1) Indice de Conformidade Legal
% Contratos respeitadores (0—1)

2) indice de Avaliacdo da Qualidade
da Formacao e Gestao dos
Contratos X (0—1)

3) indice de Avaliacdo da Qualidade
dos Resultados Y (0—1)
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Ranking Global

0 — 0.2 Insuficiente
0.2 - 0.4 Fraco

0.4 - 0.6 Bom

0.6 — 0.8 Muito Bom
0.8 — 1.0 Excelente
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