1. Dados pessoais

Nome: Vitor Manuel Batista de Almeida

Data de nascimento: 14 de Julho de 1956

Naturalidade: Lisboa

Residéncia: Calcada das Lages, Lote 3, N° 61-A, 14° C 1900-291 Lisboa

Telefone casa: (351)21 814 59 61; Mdével: (351)96 417 66 52; Escritorio: (351)21 781 71 66
Fax: (351)21 781 71 70

2. Habilitacdes:

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas, pelo ISCTE - Instituto Superior de

Ciéncias do Trabalho e da Empresa, 1976-81, com média final de 16 valores.

Revisor Oficial de Contas, desde 1990.

3. Carreira profissional
3.1 Parpublica, Participacdes Publicas, SGPS, SA — desde Marc¢o de 2003

Consultor, com intervencdo na preparacdo, negociacdo, acompanhamento e avaliacdo de

parcerias publico-privadas, designadamente nos dominios da concessdo de construcédo e
exploragdo de infra-estruturas rodoviéarias e ferroviarias, bem como de parecerias nas areas
dos transportes e da saude.

Ao nivel da preparacdo, o trabalho desenvolvido engloba a analise da viabilidade e
sustentabilidade da futura parceria, a identificacdo de potenciais parceiros privados
interessados e o desenho do modelo de concurso e contratual mais adequado aos
objectivos definidos.

No que se refere a negociacao, o trabalho incide sobre o desenvolvimento do concurso e
analise das propostas com vista a seleccéo do parceiro privado.

Em termos de acompanhamento, o trabalho tem-se concentrado na andlise dos processos
de reequilibrio financeiro, de refinanciamento e de alteracdo das condi¢Bes contratuais.
Dado o papel de apoio ao Ministério das Financas, tem sido igualmente desenvolvido algum
trabalho de avaliacdo das parcerias existentes, visando a identificacdo dos aspectos
susceptiveis de serem melhorados, designadamente ao nivel da alocacdo e partilha de
riscos, modelos contratuais, mecanismos de controlo e formas de financiamento

alternativas.



3.2. Actividade de Consultoria

Desenvolvimento da actividade de consultoria em Portugal, nos dominios conexos com as
actividades profissionais desenvolvidas, quer para entidades publicas quer para entidades
privadas. Neste ambito tem sido assegurada a colaboracdo com diversas empresas do

sector publico e também de capitais privados.

Tenho igualmente assegurado funcbes de consultoria junto do Governo de Angola,
designadamente no ambito da Reestruturacdo dos Institutos Publicos, Fundos e Servigos

Auténomos e reformulagéo do sistema remuneratério dos gestores publicos.

Conclui recentemente um projecto de colaboracédo com o Ministério das Financ¢as de Angola,
no ambito da reestruturacdo do sector empresarial do Estado, incluindo o diagndstico das
empresas que integram este sector, a proposta de medidas estratégicas (privatizacao,
liquidacdo, alienacdo de activos, manutencdo no sector publico, desenvolvimento de

Parcerias, etc,), bem como a elaboracdo de um novo pacote legislativo para o sector.

Participei igualmente no processo de reestruturacdo da Inspec¢do Nacional de Financas de

Angola, num projecto co-financiado pelo Banco Mundial.

Na sequéncia da colaboracdo com o Ministério das Financas de Angola, estou actualmente
a participar no processo de implementacdo de uma estrutura de acompanhamento,

superviséo e controlo do Sector Publico Empresarial de Angola.

Também desenvolvei dois projectos de consultoria junto do Ministério das Financas de Cabo
Verde, no ambito do apoio a Inspeccdo-Geral de Financas local, na vertente do

planeamento e desenvolvimento do trabalho de auditoria.

3.3. Administracao-Geral Tributaria — de Maio de 2000 a Fevereiro de 2003

Desempenho de fungBes de presidente do Conselho Directivo da AGT, entidade
responsavel pela coordenacgdo superior dos servigos publicos tributarios e pela gestao
directa dos servicos comuns da administracdo tributaria (planeamento, auditoria interna,

formacéo, estudos e investigacao).

No ambito destas funcdes, participou ainda no processo da Reforma Fiscal de 2000.



3.4. Gabinete do Ministro das Financas — de Outubro/1999 a Abril/2000

Desempenho de fungdes de Adjunto, desenvolvendo a actividade, predominantemente, na
area do Tesouro e Financas, onde acompanhou alguns dos processos mais relevantes
ocorridos nesse periodo, designadamente, as transaccfes do Banco Pinto & Sotto Mayor e
do Banco Totta, a negociacdo da entrada da ENI na GALP e a reestruturacdo do sector do
gas natural em Portugal. Acompanhou ainda o processo relativo a Cahora Bassa, tendo
liderado, pela parte portuguesa, diversas reunides negociais com representantes dos

Governos de Mocambique e da Africa do Sul.

3.5. Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas - de Agosto/1998 a Outubro/1999

Desempenho de fung¢des de Adjunto, desenvolvendo a actividade, predominantemente, no
ambito do acompanhamento das sociedades com participacdo publica, processos de
reestruturacdo e privatizacdo de empresas publicas e relaces com a Direccdo-Geral do

Tesouro.

3.6. ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa - desde
Outubro/91
Assistente convidado, leccionando a disciplina de Auditoria Financeira, do curso de

Organizacao e Gestdo de Empresas, assegurando igualmente a coordenacéo da disciplina.

No ambito da colaboracdo com o ISCTE tem ainda sido assegurada a docéncia de médulos
de auditoria em cursos de pds-graduacdo e em accdes de formacgdo com outras entidades,

através do INDEG - Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial.

E sécio fundador da Overgest — Centro de Especializacdo do ISCTE, organizacéo
vocacionada para o desenvolvimento e divulgacdo do conhecimento em gestdo, com
especializacdo nos dominios de Contabilidade Financeira, Contabilidade de Gestéo,
Auditoria e Revisdo de Contas, Fiscalidade, Controlo de Gestédo, Sistemas de Informacéo
para Gestao e Andlise Financeira. Neste ambito tem assegurado a direccdo e coordenacao
dos cursos de pds-graduacdo em auditoria e revisdo de contas e de especializacdo em
auditoria financeira, colaborando ainda na docéncia de outros cursos ministrados por esta

organizacao.



3.7. Inspeccgéo-Geral de Finangas - de Dezembro/83 a Julho/98
Posicionado no topo da carreira técnica desde Junho/92, integrou a carreira dirigente desde
Junho/89, detendo actualmente o cargo de Inspector de Financas Director, embora com a

comissao de servico suspensa.

A actividade desenvolvida na IGF centrou-se essencialmente na realizac&o, coordenacgédo e
supervisdo de exames a empresas do sector publico, abordando a auditoria, a analise
econdémico-financeira e do controlo orcamental, bem como a apreciacdo da gestdo e de

outras situacdes especificas de interesse relevante para as tutelas.

Participou nos diversos processos de privatizacdo ocorridos em Portugal, de 1991 a 1997,
envolvendo a modalidade de concurso publico, assegurando a coordenacdo do nucleo de

apoio econdmico-financeiro aos respectivos juris.

3.8. Revisor Oficial de Contas

Exercicio da actividade de Revisor Oficial de Contas, como socio de uma Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas. No exercicio desta funcdo assegura actualmente a
coordenacgdo de trabalhos de auditoria em diversas empresas do sector publico e privado,
designadamente em Institutos Publicos ligados ao licenciamento da propriedade industrial,
marcas e patentes, bem como em empresas inseridas nos sectores hospitalar, noticioso,

construcao civil, quimico, cultura e recreio, teatral, imobiliario e industria quimica.

3.9. Actividades de formacéo

Para além da docéncia universitaria e em cursos de pds-graduacdo, tem ainda monitorado
diversas accdes de formacao, designadamente em entidades publicas (Inspeccdo-Geral de
Financas, Tribunal de Contas e Inspeccdo Geral da Saude), bem como em diversas

entidades privadas.

Assegurou ainda a elaboracdo de manuais de procedimentos de auditoria destinados, quer
a utilizacédo interna na Inspecc¢do-Geral de Financas, quer a Inspecc¢éo-Geral de Financas de

Cabo Verde, onde também assegurou ac¢des de formagéo aos técnicos deste Organismo.

3.10. Caixa Geral de Dep6sitos — de 1979 a 1983, com interrupcdo de Marco/82 a

Agosto/83, para cumprimento do servi¢co militar obrigatério.



3.11. Instituto Superior de Gestéo - 1988/91

Assistente, leccionando a disciplina de Auditoria e Fiscalizacéo.

Lisboa, Novembro de 2006

(Vitor Manuel Batista de Almeida)



